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W 2011 r. rynek fuzji i przeje¢ w Polsce byt warty w zaleznosci od szacunkéw od 50 do 70 mid PLN. Jedna z naj-
wiekszych transakgji dotyczyta sprzedazy przez dotychczasowych wiascicieli (PKN Orlen S.A,, PGE S.A., KGHM S.A,
Vodafone i Weglokoks S.A.) akgji spotki Polkomtel S.A. Zygmuntowi Solorz-Zak (poprzez wehikut Spartan Holdings
sp. z 0.0.) za 15,1 mld PLN. Dzieki powyzszej transakcji po raz pierwszy polski biznesmen dokonat transakcji o tak
duzej wartosci realizujac przy okazji sprzedaz innych swoich aktywéw o wartosci prawie 4 mld zt (Telewizja Polsat),
emitujac obligacje w Nowym Jorku oraz zaciagajac kilkumiliardowy kredyt. Okres spowolnienia gospodarczego to
moment, w ktérym na rynku pojawia sie wiele okazji pozwalajacych na realizacje odwaznych projektow, ktore zapew-
niaja wieloletni dynamiczny rozwéj! W tym kontekscie warto zastanowic sie czy fuzja lub przejecie nie jest szansg aby

zrealizowac z sukcesem strategie rozwoju Panstwa przedsiebiorstwa.

Gtéwnym celem konferencji i warsztatow jest dostarczenie informacji o trendach i sytuacji na rynku fuzji i przejec,
procesach decydujacych o sprawnym przeprowadzeniu transakcji, a takze wsparcie zarzadow i wiascicieli spdtek
w podjeciu decyzji o realizacji procesu faczenia z innym podmiotem lub przejeciu konkurenta. Realizacja strategii
rozwoju bazujgcej na fuzji i przejeciach pozwala na dynamiczny rozwdj, co zwtaszcza w okresach niepewnosci gospo-
darczej moze okazac sie atrakcyjnym narzedziem zwiekszajacym wartos¢ przedsiebiorstwa. Obecny okres to rowniez
niepowtarzalna szansa na przejmowanie innych podmiotéw, badz przytaczenie sie do silniejszego lidera, co pozwala

na utrzymanie przewagi konkurencyjnej i dalsza ekspansje na nowych rynkach.

Do udziatu w konferencji i warsztatach zapraszamy:

«  Kadry zarzadzajace (cztonkowie zarzadu, menedzerowie, dyrektorzy dziatéw finansowych);
«  Obstuge prawna (dziaty prawne firm, mniejsze kancelarie obstugujace proces fuzji i przejec);

«  Wiascicieli i akcjonariuszy spotek.

PROGRAM

DZIEN 1. KONFERENCJA

11.00-11.30
11.30-12.15
12.15-12.35
12.35-13.00
13.00 - 14.00
14.00 - 14.45
14.45-15.15
15.15-15.30
15.30-16.00
16:00 - 17.00

Fuzje i przejecia: cenny, choc trudny element strategii rozwojowych

prof. Piotr Ptoszajski , Kierownik Katedry Teorii Zarzadzania SGH

Fuzje i przejecia 2012

Michat Przybytowski, Partner w Taylor Economics

Specyfika fuzji i przejec¢ na rynku regulowanym

dr Mirostaw Kachniewski, Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych

Metody finansowania transakgji

Stawomir Janiszewski, Partner w PwC
Lunch

Jak budowacé wartos¢ z transakgji fuzji i przejec - praktyczne aspekty biznesowe

tukasz Dobrowski, Wspotwiasciciel Caldoris Polska, Dyrektor Zarzadzajacy Polkomtel S.A. (2010-
1012)

Strategia fuzji i przejec jako sposéb rozwoju firmy, case study Netia S.A.

Tom Ruhan, Cztonek Zarzadu Netia S.A.
Przerwa na kawe

Raport ,M&A: od pomystu do realizacji”. Kompleksowa strategia dziatania kluczem do udanej
transakcji —- M&A oczami szeféw dziatéw prawnych i prawnikéw in-house.

Judith Gliniecki, Partner, Wierzbowski Eversheds

Karolina Stawowska, Partner, Wierzbowski Eversheds

Panel dyskusyjny podsumowujacy przedstawione case study, wyniki raportu oraz sesja pytan
i odpowiedzi
Tom Ruhan, Cztonek Zarzadu Netia S.A.

tukasz Dobrowski, Wspdtwiasciciel Caldoris Polska, Dyrektor Zarzadzajacy Polkomtel S.A. (2010-
1012)

Judith Gliniecki, Partner, Wierzbowski Eversheds
Karolina Stawowska, Partner, Wierzbowski Eversheds

Stawomir Janiszewski, Partner w PwC
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DZIEN 2. WARSZTATY

09.00-10.30
10.30-10.40
10.40-12.10
12.10-12.50
12.50 - 14.20
14.20 - 14.30
14.30 - 16.00

PRZYWODZTWO: Rola przywédztwa podczas procesu fuzji i przejecia

prof. Piotr Ptoszajski , Kierownik Katedry Teorii Zarzadzania SGH

Magdalena Dziewgu¢, Wiceprezes Zarzadu Exatel S.A.
Przerwa na kawe

FINANSE: Finansowanie transakgcji fuzji i przejecia

Stawomir Janiszewski, Partner w PwC

» Metody finansowania transakgji
« Metody wyceny przejmowanych przedsiebiorstw

« Efekty synergii po transakgji
Lunch

STRATEGIA: Motywacja i poszukiwanie celéw przejecia

dr Rafat Tuzimek, Prezes Zarzadu, Navigator Capital

 Przyczyny realizacji strategii fuzji i przejec
 Analiza potencjatu przejmowanych przedsiebiorstw
* Proces due diligance

» Pomiar ryzyka przejmowanego podmiotu

« Prognozowanie efektow synergii

Przerwa na kawe

PRAWO: Prawne aspekty realizacji transakgji fuzji i przejecia

« Wybdr i negocjacje podstawowych warunkoéw i struktury transakgji
« Zgoda na koncentracje

« Dokumentacja prawna w transakgji fuzji i przejecia

+ Zapobieganie niepowodzeniu transakgji

« Zabezpieczenie przed wrogim przejeciem firmy

projektow ICT.

PRELEGENCI

tUKASZ DOBROWOLSKI

Wspotwiasciciel Caldoris Polska, Dyrektor Zarzadzajacy Polkomtel S.A.
(2010-1012)

Przedsiebiorca i inwestor. Do roku 2010 na stanowisku Associate Partner w McKinsey
and Company prowadzit projekty doradcze w obszarze sprzedazy i marketingu dla
najwiekszych firm telekomunikacyjnych w Polsce, Europie, na Bliskim Wchodzie, w Azji

i w Australii. W latach 2010-2012 Dyrektor Zarzadzajacy Sprzedazy w Polkomtel S.A. odpowiedzialny za wszystkie
kanaty sprzedazy. Od 2010 zwigzany z rynkiem rozproszonej energetyki odnawialnej. Obecnie m.in. wspdtwiasciciel
najwiekszego dystrybutora kolektorow stonecznych na polskim rynku, firmy Caldoris Polska.

MAGDALENA DZIEWGUC
Wiceprezes Zarzadu Exatel S.A.

Z wyksztatcenia prawnik, podyplomowo studiowata psychologie oraz uzyskata tytut
Executive MBA prestizowego programu WEMBA. Od kilkunastu lat w branzy telein-
formatycznej. Posiada bogate doswiadczenie we wdrazaniu projektoéw taczacych klu-
czowe procesy biznesowe z najnowszymi technologiami komunikacyjnymi. Zarzadzata

strukturami odpowiedzialnymi za sprzedaz, marketing i procesy obstugi klienta w duzych telekomach (Orange, Po-
Ikomtel). Ekspert z dziedziny zarzadzania segmentem B2B i budowania strategii rozwoju dla firm ustugowych pracu-
jacych z klientem biznesowym. Pasjonuje ja mozliwos¢ wprowadzania realnych zmian dzieki innowacjom technolo-
gicznym, zaangazowana w projekty z dziedziny energetyki i edukacji. Doradza funduszom inwestycyjnym w zakresie

JUDITH GLINIECKI

Partner w kancelarii Wierzbowski Eversheds

Judith Gliniecki jest partnerem w kancelarii Wierzbowski Eversheds, gdzie wspéttwo-
rzy praktyke M&A. Specjalizuje sie w fuzjach i przejeciach, miedzynarodowych trans-
akcjach, inwestycjach zagranicznych w Polsce oraz prawie mediéw. Jej doswiadczenie
obejmuje m.in. doradztwo na rzecz szwedzkiej firmy telekomunikacyjnej w przetar-

gu na kupno akgji jednego z najwiekszych operatoréw telefonii komdrkowej w Polsce i amerykanskiej spétki przy
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sprzedazy pakietu mniejszosciowego akcji w polskiej spotce produkujacej drzwi; reprezentowanie brytyjskiej spotki

w transakcji przejecia polskiej spétki, bedacej jednym z liderédw na rynku opakowan; wsparcie przy restrukturyzacji
operacji miedzynarodowego wytwércy w Polsce; doradztwo przy pierwszej odwrotnej fuzji polskiej spétki, a takze
przy restrukturyzacji wielonarodowej spotki z sektora medidw; reprezentowanie wchodzacych do Polski miedzynaro-
dowych spotek, m.in. przy nabywaniu polskich spdtek i w projektach typu ,green-field".

StAWOMIR JANISZEWSKI

Partner w PwC

Jest partnerem w PwC odpowiedzialnym za koordynacje prac zespotu fuzji i przejeé

w Polsce. Posiada bogate doswiadczenie w doradztwie finansowym zdobyte w trakcie

pracy w dziatach Corporate Finance wiodacych firm doradczych w Polsce. Doradzat

wielu klientom w procesach zakupu badzZ sprzedazy przedsiebiorstw na rynku pry-
watnym w takich branzach jak spozywcza, dystrybucyjna, budownictwo, branza ustug finansowych oraz wielu innych.
Jest absolwentem wydziatu Finansow i Bankowosci oraz wydziatu Zarzadzania i Marketingu Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej w Warszawie, a takze podyplomowego programu MBA organizowanego przez Manchester Business School.
Uczestniczyt w szkoleniach krajowych i zagranicznych organizowanych przez New York Institute of Finance, Euromo-
ney czy Uniwersytet Harvard'a. Od 2004 roku jest biegtym rewidentem zrzeszonym w organizacji ACCA .

MIROStAW KACHNIEWSKI

Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Emitentéw Gietldowych

Jest odpowiedzialny za zarzadzanie praca biura oraz wspotprace merytoryczng z fir-

mami cztonkowskimi. Przed dotaczeniem do SEG pracowat w Komisji Papierow War-

tosciowych i Gietd jako rzecznik prasowy i dyrektor sekretariatu, koordynowat m.in.

wspotprace miedzynarodowa, polityke edukacyjna oraz prace analityczne. Wczesniej
byt pracownikiem Ministerstwa Przeksztatcen Wtasnosciowych (odpowiedzialny za obszar bezposrednich inwestycji
zagranicznych w ramach negocjacji cztonkostwa Polski w OECD). Wiele lat pracowat w Katedrze Finanséw Miedzy-
narodowych SGH, jest absolwentem wydziatu Handlu Zagranicznego tej uczelni. Doktor nauk ekonomicznych, autor
wielu publikacji dotyczacych gtownie takich obszarow jak funkcjonowanie rynkéw kapitatowych, liberalizacja przepty-
woéw kapitatowych, liberalizacja form swiadczenia ustug, integracja rynku finansowego UE. Cztonek wiadz Europeanls-
suers (europejskiej organizacji reprezentujacej emitentoéw papieréow wartosciowych).

PRELEGENCI

PIOTR PLOSZAJSKI

Kierownik Katedry Teorii Zarzadzania SGH

Profesor Piotr Ptoszajski jest kierownikiem Katedry Teorii Zarzadzania w Szko-

le Gtownej Handlowej w Warszawie. Absolwent Harvard Business School, USA,

stypendysta m.in. The British Academy, CNRS w Paryzu, The Swiss Foundation,

Chiba Univ., Japonia. W [. 1980-81 Research Fellow w Massachusetts Institu-
te of Technology (MIT), USA. W |. 1987-1991 byt dyrektorem Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, a w |. 1993-1998
— Dyrektorem Generalnym PAN. Autor ponad 220 publikacji, w tym kilku ksigzek w jezyku angielskim. Ostat-
nio zajmuje sie Nowag Gospodarka: wptywem technologii na modele biznesowe, internetem obiektéw, przed-
siebiorczoscia, crowdsourcingiem, spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu i marketingiem dla nowego klienta,
a takze teorig chaosu w zastosowaniu do zarzadzania. Wspétautor szeregu pionierskich badan nt. m.in. nowej przedsie-
biorczosci post-socjalistycznej, zarzadzania wiedza, innowacyjnosci przedsiebiorstw i tzw. wiedzy ukrytej (tacit know-
ledge). Wyktadowca na kilkudziesieciu uniwersytetach i centrach badawczych w Europie, USA, Japonii, Indiach i Nowej
Zelandii. Od kilku lat Visiting Professor na uniwersytetach w Minneapolis, Kijowie, Dortmundzie i Wiedniu. Do-
radca i wyktadowca w licznych korporacjach migdzynarodowych i polskich. Zatozyciel Polsko-Japonskiego Cen-
trum Zarzadzania w SGH, wspéttworca i dtugoletni przewodniczacy Rady Naukowej Warsaw Executive MBA — pol-
sko-amerykanskiego programu realizowanego w SGH z Carlson School of Management, Univ. of Minnesota.
Cztonek kilku rad nadzorczych.

MICHAL PRZYBYtOWSKI

Partner w Taylor Economics

Absolwent wydziatu Ekonomii Uniwersytetu Gdanskiego. Od 2001 r. zwiazany z In-

stytutem Badan nad Gospodarka Rynkowa. Konsultant z wieloletnim doswiadcze-

niem transakcyjnym na rynku kapitatowym, odpowiedzialny za wprowadzanie spdtek

do obrotu na rynku NewConnect, wspotprace z funduszami venture capital,
komercjalizacje przedsiewzie¢ oraz realizacje transakgji fuzji i przeje¢. Managing Partner w spétce doradczej Tay-
lor Economics. Specjalizacja w tematyce rynku kapitatowego, funduszy pe/vc, relacji inwestorskich oraz corporate
governance. Autor oraz wspdtautor publikacji na temat rynku kapitatowego oraz corporate governance; cztonek
zespotu pracujgcego nad dobrowolnym kodeksem nadzoru korporacyjnego, biata ksiega corporate governance oraz
rankingiem nadzoru korporacyjnego. Cztonek zespotu konsultacyjnego kodeks Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW.
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TOM RUHAN
Cztonek Zarzadu Netia S.A.

Lat 49. 5 kwietnia 2006 r. zostat powotany na stanowisko cztonka zarzadu Netii S.A.

Od marca 2003 r. petni funkcje Gtéwnego Dyrektora ds. Prawnych Netii. Rébwnocze-

$nie, do czasu powotania go na stanowisko cztonka zarzadu, byt prokurentem Spofki.

Pan Ruhan nadzorowat od strony prawnej zakonczenie procesu restrukturyzacji fi-
nansowej Netii, konwersje jej optat koncesyjnych oraz akwizycje blisko 40 spotek (w tym RST EI-Net S.A., Pro Futuro
S.A., Tele2 Polska Sp. z 0.0. i ponad 30 spotek ethernetowych), ktore zostaty nastepnie potaczone z innymi spétkami
operacyjnymi grupy. Wczesniej, w latach 1991-2003, pracowat w kancelarii prawniczej Wardynscy i Wspdlnicy na
roznych stanowiskach, doradzajac w licznych procesach prywatyzacyjnych, miedzy innymi Telekomunikacji Polskiej
S.A, jak réwniez w restrukturyzacji finansowej Netii S.A., a w okresie bezposrednio poprzedzajgcym zatrudnienie
w Netii, petniac funkcje doradcy (Of Counsel). Pan Tom Ruhan ukonczyt Wydziat Prawa Uniwersytetu w Warwick
w Wielkiej Brytanii. Pan Ruhan jest prezesem zarzadu Europejskiego Stowarzyszenia na rzecz Konkurencji w Teleko-
munikacji (ECTA). Ponadto, petni przez druga kadencje funkcje wiceprzewodniczacego SOT (Sekcji Operatorow Tele-
komunikacyjnych) w Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikacji (KIGEIT), a takze jest cztonkiem Komisji
Rozjemczej KIGEIT. Jest réwniez cztonkiem rady Fundacji 10 Kwietnia, zrzeszajacej firmy z réznych branz, ktérej celem
jest pomoc materialna dzieciom ofiar katastrofy w Smolensku oraz dzieciom policjantéw i zotnierzy, ktorzy zgineli
w trakcie wykonywania swoich obowigzkow.

KAROLINA STAWOWSKA

Partner w kancelarii Wierzbowski Eversheds

Jest licencjonowanym doradca podatkowym. W kancelarii Wierzbowski Eversheds
kieruje zespotem prawa podatkowego. W latach 1997-2010 zwigzana byta z Dzia-
tem Doradztwa Podatkowego PricewaterhouseCoopers, gdzie pracowata zaréwno
w zespole specjalizujagcym sie w obstudze klientow z sektora markowych produktow
konsumpcyjnych, handlu i dystrybucji, jak réwniez w zespole fuzji i przeje¢. W tym ostatnim byta odpowiedzialna
m.in. za podatkowa obstuge transakcji prowadzonych przez fundusze typu Private Equity i Venture Capital, restruk-
turyzacje grup kapitatowych, opracowanie podatkowo efektywnych struktur nabycia i finansowania inwestycji, jak
i podatkowo optymalnych sposobow zbycia przedsiebiorstw, akgji i udziatow przez inwestoréw korporacyjnych i in-
dywidualnych. Piastuje funkcje zastepcy przewodniczacego Krajowej Komisji Rewizyjnej Krajowej Izby Doradcéw Po-
datkowych. Jest autorka licznych publikacji prasowych, prowadzi takze szkolenia i warsztaty o tematyce podatkowe;.
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Prezes Zarzadu Navigator Capital

Posiada ponad 15 letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie doradztwa gospodar-

czego. Doswiadczenie zawodowe zdobywat miedzy innymi w Credit Lyonnais i Arthur

Andersen. W ramach swoich doswiadczen zawodowym kierowat i brat udziat w wielu

projektach z zakresu doradztwa finansowego i strategicznego. Miedzy innymi dora-
dzat przy transakcjach fuzji i przeje¢, lewarowanych wykupach menedzerskich, upublicznianiu spotek, pozyskiwaniu
kapitatu z rynku publicznego i prywatnego. Doradzat zarzagdom zaréwno spotek publicznych, jak i prywatnych. Uzy-
skat tytut magistra Szkoty Gtéwnej Handlowej na kierunku Finanse i Bankowos¢. Studiowat we Francuskim Instytucie
Zarzadzania oraz IESE Business School University of Navarra. Doktoryzowat sie w 2001 roku w Szkole Gtéwnej Han-
dlowej. Jest adiunktem w Katedrze Finansow Przedsiebiorstwa w Szkole Gtéwnej Handlowe;.

Wiecej informacji:
www.fuzje-i-przejecia.pl
Urszula Lis, tel. kom. 501 189 770
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FORMULARZ ZGtOSZENIOWY

Prosimy o odestanie wypetnionego i podpisanego formularza do dnia 31 stycznia 2012 r.
na adres: konferencja@fuzje-i-przejecia.pl

Warunkiem uczestnictwa w konferencji i warsztatach jest uregulowanie faktury proforma,
ktéra otrzymaja Panstwo mailem, na wskazany w formularzu adres.

|y T=T TR NAZWISKO. ...t
StaNOWISKO.....uiiiiii FIrNa.
ULICa e Kod....ooovviiiiii, MIASTO. .
NIP Telio E-maill

Prosimy o zaznaczenie wiasciwej opcji:

| Bede uczestniczy¢ w konferencji i warsztatach 14-15 lutego 2013 r. - koszt: 2800 zt + VAT
O Bede uczestniczy¢ tylko w konferencji 14 lutego 2013 r. - koszt: 1400 zt + VAT

O Bede uczestniczyc¢ tylko w warsztatach 15 lutego 2013 r. - koszt: 1400 zt + VAT

D Firma jest cztonkiem SEG (rabat 50%)

|:| Jestem cztonkiem PSPP (rabat 50%)

] 1nne - kod promocyjny

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Katedre Teorii Zarzgdzania SGH oraz Openlinks - organizatoréw konferencji

Fuzje i przejecia, zgodnie z zapisami Ustawy z dn. 22 sierpnia 1997 r. O ochronie danych osobowych — Dz. U. Nr. 101 z 2002 r, poz. 926
z péZniejszymi zmianami.

Data, podpis, pieczec firmowa



