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Pomyst na biznes — koncepcja biznesu
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Kreowanie atrakcyjnych pomystow
biznesowych. Jak to jest?

Pomyst zawsze poczagtkiem biznesu?

Idea musi mie¢ przetomowy charakter?

Idea musi by¢ unikalna?



Kreowanie atrakcyjnych pomystow
biznesowych. Jak to jest c.d.?

Pomysty powstajg najczesciej w wyniku nagtego olsnienia?
4

Mozna od razu odroznic atrakcyjne i nietrafione pomysty?
4

Skuteczne wdrozenie jest wazniejsze niz sam pomyst?
4



Nagte olsnienie czy zmudne poszukiwania?

Prof. Sawyer przestudiowat notatki braci Wrightow, konstruktorow pierwszego
samolotu, poety Thomasa Stearnsa Eliota i malarza Jacksona Pollocka. Okazato
sie, ze ich osiggniecia byly efektem zmudnych poszukiwan.

Romantyczna teoria nagtych olsnien jest nieprawdziwa. Nawet jesli rozwigzania
rodzq sie niespodziewanie, zawsze sq wynikiem dtugiego procesu myslenia

Potwierdzajg to badania amerykanskiego naukowca Johna Hayesa, ktory
przeanalizowat Zyciorysy 76 najwybitniejszych kompozytorow, 131 wielkich
malarzy i 66 stawnych poetow i obliczyt, ile czasu potrzebowat kazdy z nich od
zainteresowania sie danq dziedzing sztuki do stworzenia pierwszego wybitnego
dzieta. Tylko trzy wybitne dzieta muzyczne powstafy przed dziesigtym rokiem pracy
tworczej ich autorow. Zwykle najbardziej tworczy byt okres miedzy dziesigtym a
dwudziestym pigtym rokiem pracy artystycznej.

lloraz pomystow, Wprost, 26 marca 2006



Typowe zrodta inspiracji pomystow
biznesowych

Doswiadczenie w branzy, wczesniejsze zatrudnienie — to najczestsze
zrodto inspiracji

Obserwacja prob biznesowych podejmowanych przez innych
Niewypetniona nisza rynkowa

Wtasne negatywne doswiadczenia w znalezieniu produktu badz ustugi
Hobby, zainteresowania w czasie wolnym

Przypadkowe odkrycie

Wynalazek, ktdrym nikt sie nie interesuje

Wynik zorganizowanego procesu identyfikacji pomystéw biznesowych



A co jesli mamy silng determinacje zatozenia biznesu
a zaden atrakcyjny pomyst nie przychodzi nam do
gtowy?

» Staramy sie uzupetni¢ wiedze oraz zdobyc praktyczne doswiadczenie w
interesujgcej nas dziedzinie

» Wzmacniamy umiejetnosci obserwacyjne — tzw. czujnos¢ przedsiebiorcza
» Rozszerzamy horyzont poszukiwan
» Stosujemy techniki zwiekszajgce indywidualng i grupowa kreatywnos¢
» Poszukiwania prowadzimy w sposdb usystematyzowany

» Zdobywamy (kupujemy) pomyst na rynku — n.p. franczyza, import licenc;ji



Rozszerzenie horyzontu poszukiwan

» Szukamy pomystu na zrobienie czegos co jest lepsze, rozne i z tego
wzgledu bardziej wartosciowe dla odbiorcow (klientéw).

Co to moze byc¢?:

= Nowe produkty lub ustugi
= Nowe metody wytwarzania produktow i Swiadczenia ustug
= Nowe sposoby docierania z produktem bgdz ustuga do klienta

= Nowe sposoby przekazywania informacji klientom o produktach
badz ustugach

= Nowe sposoby budowania i utrzymywania wiezi wewnatrz —
i miedzyorganizacyjnych



Techniki zwiekszajgce kreatywnos¢

» Zwiekszajace indywidualng kreatywnos¢
= Relaksacyjne
= Systematyzujgce
® Eliminujace bariery

» Techniki grupowej kreatywnosci
® Burza mdozgow

= Celowe grupy kreatywne



Stosowane podejscia w ramach usystematyzowanego
procesu poszukiwan

» Inspiracja wewnetrzna
® Dziedziny, w ktorych jestesmy dobrzy i lubimy je robic
® Dziedziny, w ktorych jestesmy stabi i nie lubimy ich
® Co ludzie widzg w nas pozytywnego i negatywnego
" Produkty badz ustugi, ktére uczynityby nasze zycie lepszym
= Rzeczy, ktore chcielibySmy zmieni¢ w swym otoczeniu
= Nasze hobby i osobiste zainteresowania

» Inspiracja zewnetrzna
® Odpowiadajac na impuls badz kreujgc zapotrzebowanie rynku
= Umiejetnosci skanowania otoczenia
= 7rédta informacji

» Przyktad inspiracji zewnetrznej — Mapa uzytecznosci produktu
» Potaczenie obydwu podejsé



Mapa uzytecznosci produktu dla nabywey
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Co w przypadku mtodych, dynamicznych
absolwentow?

Brak doswiadczenia zawodowego
Brak szczegétowej wiedzy na temat funkcjonowania branzy

Cechy osobowe nie poddane weryfikacji w realiach dziatalnosci
biznesowej

Jednoczesnie

Na ogot niezte wyksztatcenie

Znajomosc jezykow obcych

Umiejetnosc szybkiego uczenia sie i przyswajania nowych idei
Obycie z Internetem

Inspiracja zewnetrzna (miedzynarodowa)



Zalety funkcjonowania na ,,bliskich peryferiach swiata”

» Struktura gospodarki Swiatowe;j

= Kraje Triady (Ameryka Pdétnocna, Bogata Europa, Japonia, Australia,
Nowa Zelandia)

= Bliskie peryferie (Europa Srodkowo-Wschodnia, Bogatsze kraje Am.
tacinskiej, Azji)
= Dalekie peryferie Biedne kraje Afryki i Azji)

» Wiekszos¢ idei powstaje i zostaje zrealizowane w USA i pozostatych
krajach Triady

» tatwy dostep do informacji w wyniku rewolucji Internetowej
» Asymilacja i adaptacja pomystow z krajow Triady
» Polski rynek mimo peryferyjnosci atrakcyjny ze wzgledu na wielkos¢

» Dodatkowe korzysci z tytutu przystgpienia do UE
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Wstepna selekcja pomystow biznesowych

Ewaluator




Pierwsza — bardzo wazna faza realizacji
projektu biznesowego

Generalne reguty postepowania:
» ldentyfikacja duzej liczby pomystow!
» Zasada efektywnosci procesu poszukiwan

» Kryteria wstepnej selekgji
® Potencjat rynkowy, sprzedaz, klienci
= Specyfika branzy, konkurencja
= Warunki realizacyjne

" Poziom zaangazowania inwestycyjnego/finansowanie



Ewaluator pomystow

» Narzedzie utatwiajace
Gromadzenie
Wstepng analize
Selekcje pomystow nadajgcych sie do dalszej obrobki
Przechowanie pomystow odrzuconych

» Regufa 1 kartki na pomyst — synteza
» ,Wymuszenie”
Biznesowego kierunku poszukiwan

Oceny pordwnawczej

» Sposdb na pokonanie Syndromu JWP



Syndrom JWP

» Syndrom
Jednego
Wspaniatego
Pomystu

» Fascynacja jednym pomystem
» Cheé natychmiastowego wdrozenia

» Gdy przy pierwszej probie powaznej weryfikacji pomyst okazuje sie
nietrafiony:

Frustracja, zniechecenie, rezygnacja z dalszych prob

Wystepuje ze szczegdlnym nasileniem wsréd mtodych adeptéow
biznesu



Identyfikacja i wstepna selekcja pomystow
Ewaluator
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Wstepna koncepcja biznesu (WKB)

» WKB jako etap posredni do petnego bizne splanu:

= konsekwencja oceny pomystow — rozwiniecie
najlepszych pomystow

= koniecznosc szerszej prezentacji zatozen
biznesowych

" rozszerzone planowanie finansowe

= jlednak ograniczony naktad pracy bo jeszcze nie
mamy pewnosci, ze jest to ten biznes
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Biznes plan — narzedziem pozyskania
srodkéw na wilasng firme

Od wstepnej koncepcji firmy do biznes planu
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Uruchomienie nowego biznesu - schemat realizacyjny
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Od wstepnej koncepcji do biznes planu

kryteria biznesowe
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Biznes plan - definicja

» Biznes plan bedziemy definiowali jako pisemny dokument przedstawiajgcy:

= dokgd zmierza pomystodawca danego przedsiewziecia,
= jak sig¢ tam dostanie i ...

= jak bedzie wyglgdac rzeczywistoS¢ biznesowa, gdy juz sie tam znajdzie

» Pojecie biznes planu jest jednym z najczesciej uzywanych w znaczeniu
analityczneqo opisu dziatalnosci gospodarczej, a zwtaszcza aspektiow
finansowych tej dziatalnosci

» Typowe nieporozumienia
= Rasowemu przedsiebiorcy BP do niczego nie jest potrzebny ...

= To raczej biurokratyczny wymaog bankdw i innych instytucji finansowych
potrzebujgcych ,podktadki” ...



Odbiorcy biznes planu

» Inwestorzy - sg przede wszystkim zainteresowani wysokim zwrotem z
realizowanego przedsiewziecia, akceptujg wyzszy poziom ryzyka, o ile
racjonalnie zostang przedstawione narzedzia jego kontroli

» Kredytodawcy - ich gtdwng troskg jest bezpieczenstwo i terminowosc
sptaty udostepnionych przedsiebiorstwu srodkow

» Kierownictwo firmy - powinno by¢ zainteresowane jasnym
przedstawieniem zadan stawianych przed poszczegolnymi dziatami
przedsiebiorstwa




Tres¢ biznes planu

» Opis przedsiewziecia biznesowego
» Kalkulacje / sprawozdania finansowe

» Ocena optacalnosci
Przyktadowy biznes plan:

- Bank BPH
- Regionalny Program Operacyjny woj. swietokrzyskiego
Dziatanie 1.1.

Bezposrednie wsparcie sektora mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw



Schemat biznes planu

Streszczenie

Opis firmy Informacje finansowe

Funkcjonowanie firmy Prezentacja Historyczne
— strategia i operacje produktow i ustug sprawozdania
(o eee) (co?) finansowe

Prognozy
finansowe

: Rachunek wynikow
Zarzadzanie i struktura Analiza rynku y

wiasnosci (kim?) (komu?) Bilans

Wymagane fundusze i Plan Przeptywy finansowe (CF)
ich wykorzystanie marketingowy
(czym?) (jak?) Ocena optacalnosci (DCF)




Kiedy biznes plan moze by¢ ,,dobrym”

» Test ‘windy’ ©
» Streszczenie

» Podstawowa ocena wykonalnosci — biznes na solidnych podstawach

» Spodjna i przekonujgca prezentacija istotnych zatozen biznesowych
planowanego przedsiewziecia - szansa /koniecznosc petnej prezentacii
zatozen biznesowych

» Korespondujgca z zatozeniami kalkulacja finansowa planowanego biznesu,
obejmujgca istotne elementy danego pomystu - rozszerzone planowanie
finansowe — ,wszystko jest wazne”

» ‘Sensownos$¢’ ekonomiczna (generowanie zysku, zapewnienie
finansowania) oraz optacalnosc biznesu dla wiasciciela / inwestora
(dyskontowe miary optacalnosci)




10 sktadnikéw dobrego biznesplanu
wqg Martina Zwilling’a, Forbes

1. Zdefiniowanie problemu. Kazdy plan musi sie zaczyna¢ od wyjasniania, jaki
problem ma rozwigzac¢ firma - a nie od opisu firmy i produktu. Opisz go jezykiem
zrozumiatym dla swoich bliskich i przelicz "koszt bélu" na ztotowki lub czas. Unikaj
twierdzen w stylu "kazdy klient tego potrzebuje" i betkotu, jak choc¢by "platforma
nowej generacji”, ktore nic nie znaczg i podwazajg naszg wiarygodnosc.

2. Rozwigzanie i korzysci. To nie jest miejsce na szczegotowg specyfikacje
produktu. Wyjasnij tylko jak i dlaczego produkt dziata, uwzgledniajgc ocene jego
korzysci dla klienta. Unikaj caty czas zargonu technicznego i hiperboli.

3. Branza i rozmiar rynku. Nie rozwlekajgc sie zbytnio, przedstaw rozwaoj branzy,
podziat rynku, jego dynamike i charakterystyke klientéw. Skutecznie w tym
pomogg odpowiednie tabele i wykresy z danymi pochodzgcymi
z akredytowanych zrodet.




4. Wyjasnienie modelu biznesowego. W tej czesci nalezy przedstawic
(Jasno!), na czym chcesz zarobic€ - kto ci bedzie ptacit i ile zostanie dla
ciebie po optaceniu wydatkéw. Powinno wystarczy¢ jedno spojrzenie, by
zrozumiec¢ potencjat rozwoju firmy.

5. Konkurencja i trwata przewaga. Stworz liste wszystkich konkurentow,
w tym produktow i ustug podobnych. (Prosty przyktad: jesli sprzedajesz
samochdd, nie zapomnij 0 motorach i pociggach!) Nastepnie opisz
doktadnie swojg trwatg przewage konkurencyjng i wymien bariery
w dostepie do rynku, ktore pomogag ci pokonac konkurencie.

6. Strategia marketingowa i sprzedazy. Tutaj nalezy podsumowac, jak
wejdziesz na rynek z uwzglednieniem strategii cenowej i kanatow
dystrybucyjnych (ktére mogqg takze obejmowac partnerstwa strategiczne).
Jest to dobre miejsce, by przedstawi¢ daty najwazniejszych wydarzen.




7. Kadra menadzerska. Inwestorzy stawiajg na ludzi, nie na idee.
Przekonaj inwestoréow, ze twoj zespét ma odwage i determinacje, by
zatozy¢ nowg firme i wykaz sie dobrg znajomoscig specyficznej dla firmy
dziedziny. Przedstaw doradcow firmy i najwazniejsze osoby w firmie.

8. Wymagania w zakresie finansowania. Wyjasnij, jak obliczytes kwote
kapitatu, o ktorg wnioskujesz, i opisz doktadnie, jak planujesz wykorzystac
te srodki. Wykaz kwoty, jakie zaangazowali zatozyciele i udziatowcy,
uwzgledniajgc wiasny wktad pracy (godziny przepracowane w zamian za
procent udziatu w firmie, a nie wyptate wynagrodzenia w gotowce).

9. Prognozy finansowe. Uwzglednij dochody i wydatki za trzy ostatnie lata
(w stosownym przypadku) i przedstaw prognozy na kolejne piec lat.
Przedstaw jasno i uzasadnij zatozenia na temat rozwoju. Podkresl,

jaki jest prog optacalnosci.




10. Strategia wyjscia. Ta czesc¢ jest wymagana, jesli zamierzamy pozyskac
inwestorow z zewnatrz, ktorzy bedg chcieli sie dowiedziec, kiedy i jak
mogg odzyskac¢ swoje srodki oraz jakich zyskdw mogg sie spodziewac.
(Pierwsze oferty publiczne - wybierane najczesciej przez wielu inwestorow
- sg obecnie rzadkoscig.) Planujesz pozostawic biznes w rekach rodziny?
Pomin te czesc¢. Putapka: wielu przedsiebiorcow rozbudowuje firmy, tylko
po to, by je sprzedac. Dla wielu jest to wykluczone. Lepiej sie wiec
skoncentrowac na stworzeniu solidnie funkcjonujgcej firmy. Pienigdze,
stawa i dzwon gietdowy przyjdg same.

Koncowa rada na temat dobrego biznesplanu:

te najdiuzsze i najbardziej skomplikowane na ogét nie wygrywaija.
Ten dokument ma objasnia¢ i upewnia¢, a nie zabawia¢. Najlepsze
plany przewidujg wszystkie pytania, jakie moze zada¢ inwestor,
| odpowiadajq na nie. Jak choc¢by: - Gdzie mam podpisac?



Dziekuje za uwage!!!
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