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Bu entelektiiel ¢ikti, farkli ortak ulkelerdeki aracilarin roliine odaklanacak. Alman ikili Egitim sistemi ve
aracilara yonelik 6zel rolleri ve sorumluluklari bir referans ve bir rol modeli olarak hizmet edecektir. Farkli
sistemleri ve tim yonlerini ayrintih olarak tanimlamak ve karsilastirmanin bu c¢iktinin hedefi olmadigini
unutmayin.

Bu ¢iktinin temel amaci, en iyi uygulama icin ayrintili 6rnekler sunan ve ayni zamanda daha genel bir okumada
yol haritasi olarak da kullanilabilen uyarlanabilir bir plan saglamaktir.

Belirli bir kaynak bildirilen icerik yoksa, proje ortaklariyla yapilan gériismelere ve arastirmalarinin sonuglarina
ve Ulkeye 0zgl aracilariyla goriismelerine dayanacaktir.

Aracilarin 6zel roliine odaklandigimizdan , VETriangle dogrultusunda bir plan olusturmak ve daha ayrintili
bir degerlendirme yapabilmek icin baslangi¢c noktasi olarak asagidaki genel bakislari kullanacagiz.

- Erasmus+ 6
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Detaylar

Almanya'da asagidaki kurum ve kuruluslar mesleki egitim aracilardir:

e BIBB
e Ticaret Odalari

e Federal ve Eyalet
o Sirketler

e isveren Dernekler

hikimeti

e Sendikalar ve isci Dernekleri ve Mesleki Egitim Saglayicilari
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« Universiteler, vakiflar gibi arastirma kuruluslari...

Alman sisteminde de mesleki egitim alaninda 6nemli bir 6zellik, kooperatif federalizmdir (federal hikiimet
ve Lander arasindaki ayrim). Egitim sektoériinde ve mesleki egitimde Federal Hikiimet, sirketlerde egitimden
sorumlu iken, Lander okullarda mesleki egitimi 6nemsemektedir.

Mesleki Egitim Yasasi, aracilarin (yetkili organlar olarak adlandirilir) farkli rollerini ve gorevlerini tanimlar. Her
birinin isveren, sendika ve 6gretmen temsilcilerinden olusan komiteleri vardir. Onlarin baslica islevi Mesleki
Egitim Meselesi konularinda danismanlik yapmak ve MEO uygulamasinin diizenlenmesidir.

Aracilar Federal ve Lander temsilcileriyle birlikte BIBB'nin ana kuruluna katilirlar.

Alman ikili egitimi hakkinda bazi bilgiler:

e Ciraklar, 16 ile 18 yaslari arasinda olduklarinda normal olarak baslar ve zorunlu egitimi tamamlarlar.
Hedef: “Egitimin temel amaci, genclerin, calisanlarini gérevlerini verimli, etkin ve yenilikgi, 6zerk ve
baskalariyla isbirligi icinde yerine getirmelerini saglayacak sekilde tasarlanmis kapsamli mesleki
yeterlilik kazanmalarini saglamaktir.”

e Yetkinlikler ve Mesleki Egitim , Mesleki Egitim Yasasi ile dlizenlenir.

e  Final sinavi, meslek igin tipik olan dort ila beg alanin yonlerini igerir. Final sinavi, is ortamina ve
meslek slireglerine dogru yapilir.

e Genel olarak, resmi egitim gerektiren bireysel mesleklerin onaylanmasindan Federal Ekonomi ve
Teknoloji Bakanligi sorumludur. Federal Egitim ve Arastirma Bakanligi'nin rizasi zorunludur .

e Egitim yonetmeligi standartlari, meslegin adi, egitim siresi, meslek profili, cerceve miifredati ve sinav
sartlari hakkinda bilgi veren tek tip bir ulusal standart saglar.

e e Standartlara gore cerceve mifredati her meslek icin insa edilir.

e  Egitim meseleleri Lander'in yeterliliginde oldugundan, okul ve yiiksekdgretime iliskin 6nemli
konularda fikir birligine varmak icin Lander'in daimi bir komitesi vardir.

- Erasmus+ o
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ikili Alman Mesleki Egitim Sisteminde farkli gérev ve sorumluluklara sahip farkli egitmenler ve egitmenler
vardir:

e Kamu meslek okullari
e Ozel veya Kamu sirketleri

e Bagimsiz Ozel mesleki Egitim Okullari

Almanya'daki ¢iraklk, meslek ylksek okulundaki teorik ve pratik icerigi bir sirketteki somut is temelli 6grenim
ile birlestirir. icerigin yaklasik % 70'i pratik, gerisi ise teoriktir Ciraklik egitimi normalde meslege bagli olarak
2-3,5 yil siirmektedir. TUm mezunlar sinava tabii tutulur ve sonrasinda odalardan sertifika alirlar.

Ciraklarin goérev sireleri icin cirak veya sirket tarafindan gozetim siresi boyunca (1-4 ay) her an iptal
edilebilecek bir s6zlesme imzalanir. S6zlesmelerin yaklasik% 24'G bu zaman araliginda silinmistir. Mezun
olduktan sonra ciraklar icin ise alinma sansi yiksektir. Ogrencilerin % 58'i mezun olduktan sonra dogrudan
ise girmektedir. ileri diizey egitim de secenekler arasindadir.

Egitim personeli:

e Mesleki Egitim Ogretmenleri : (mesleki alana yonelik (iniversite egitimi alinir ; yiiksek lisans programi
ise spesifik alanda yapilir )

e Uygulama Egitmenleri (sirketlerdeki “normal” calisanlar , Egitmen yeterlilik Yonetmeligi'ne gore
sertifikalandirilmalidir. ~ Ausbilder-Eignungsverordnung, AEVO)

Bu gruplandirmadan kaynaklanan Alman sistemi bu alanda esnek ve uyarlanabilirdir. Ornegin, pratik
iceriklerde ve meslege 06zgl egitimde gerekli becerileri kazanmis olan meslek okulu 6gretmenleri,
Universitedeki pedagojik bilesenleri ve yeterlilikleri yeniden degerlen dirmeye alma segenegine sahiptir.
Ticaret odalari ve el sanatlari odalari arasindaki nitelikler ve diizenlemeler konusunda da farkliliklar vardir.

Egitmen Yeterlik Yonetmeliginin yaninda, MEO'niin egitmenleri ve d8retmenleri icin bazi ek sertifikalar ve
yeterlilik olanaklari bulunmaktadir :

e e jlk ve siirekli egitim pedagoglari icin sertifika (gepriifter Aus- und Weiterbildungspadagoge)
o ¢ Mesleki egitim pedagoglari icin sertifika (gepriifter Berufspadagoge)

e ¢ Buresmi belgelerin yani sira, ek nitelikler kazanmanin cesitli formel olmayan yollari vardir ve
ayrica sirketler egitmenler igin egitim sunarlar.

-I Erasmus+
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Alman Mesleki Egitim ikili sistem agisindan Mesleki Egitimciler ve uzmanlar arasindaki isbirligi , egitim
baglantilari ve zincirleri olusturmak icin hayati Gneme sahiptir.

Almanya'daki cesitli hedef gruplar icin 6zel egitim teklifleri mevcuttur. Ornegin :
e Gengler
o ssizler
e Gocmenler

e Engelliinsanlar

Almanya'da yiiksek ve ilave egitim icin “standart” seceneklerin yani sira, egitim ve mesleki egitim sisteminin
daha yiksek diizeyde kabul edilebilirligini saglamak icin ek egitim ve 6gretim programlari bulunmaktadir.
Ornegin, okulu birakan veya herhangi bir uygulama icin secilmemis insanlara yénelik hazirlik énlemlerivardir.
Bunlar orta 6gretim ve ciraklik arasindaki adimlardir.

- Erasmus+ 10
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Miufredat / Belgelendirme / Degerlendirme/ Modernizasyon.

Figure 3. Updating procedure of training regulations

Initiation of an restructuring procedure

Consultations regarding bonchmarks
= |
% Benchmark proposals

Application interview al the relevantministry responsible

Draft training regulations B Draft framework curriculum
i s .mn“'“"‘m Federsl B3 representatives of the federal states)

| |

Joint meeting (representatives of the Federal Government + representatives of the federal states )

Duration: 24 months

Statement of the BIBEB Main Board -
Approval of the now training regulation and the framework curmculum Federal’'State
Coocdinal g Commtiee on Train A)‘:Pv-‘l“" ns/ Framewoex Cun ja" (KoA)

Almanya'da mifredat olusturma ve degistirme gorevi hilkiimet ve BIBB arasinda paylasiimaktadir. Mifredat
ve miufredatlarin standartlastirildigi belirtilmelidir. Ayrica odalar ve meslege / sektére 6zgu dernekler bu
konuda 6nemli basrol oyuncularidir. Bunlar degisim ve modernizasyon icin BIBB ve kurula tavsiyelerde
bulunmaktadirlar. Ayrica, Mesleki Egitim ve Ogretim ile ilgili arastirmalar, Mesleki Egitim alaninda arastirma
yapan (Universitelerin, derneklerin, sendikalarin ve vakiflarin ¢oguna rehberlik eden BIBB tarafindan

yonetilmektedir.

Egitim modernizasyonu BIBB, Federal ve Lander hikiimeti, isveren-orgitler ve sendikalar tarafindan
yonetilmektedir. Blutlin bu paydaslar, modernlesme gerceklesmeden 6nce temel uyumluluk yoénleri tizerinde
hemfikir hale gelirler. Bu, Almanya'da uzlasma ilkesi olarak adlandirilir ve iyi isleyen bir kamu 6zel ortakhgi
icin mikemmel bir 6rnektir ¢clinki tim aracilar mesleki egitimin endistrinin taleplerine ve ihtiyaglarina uygun
oldugunu belirtmektedir . Almanya'daki ¢iraklik ve ilave egitim segenekleri, yukaridan asagi bir politika olarak
degil, sektoriin taleplerine gore olusturulmustur. Modernlesme konusundaki nihai karar, Lander ile istisare
halinde olan Federal Bakanhgin sorumlulugundadir.

Ciraklarin ve egiticilerin degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi, meslek yliksekokullari ve sendikalarla isbirligi
icinde olan odalarin gorevidir. ‘

- Erasmus+
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Almanya'da MEO'niin tim katihmcilari fikir birligi ilkesine gére hareket ederler. Bu, sendikalar ve isveren
dernekleri gibi iki asiri antagonistin ¢atismalarda bile isbirligi yaptigi anlamina gelir. Sonug olarak, 6rn.
Almanya'daki grevlerin miktar oldukga diisiiktiir. Bu ayni zamanda, MEQO'niin tim katilimcilar igin
katlanabilen ve dolayisiyla giigli ve verimli ighirligine dayanan uzlagsmaci ¢oéziimler igin ylksek olasiliklari
garanti eder. Degisiklikler veya diizenlemeler de bu ilkeye uyum saglar ve sosyal ortagin beyan edilmis
iradesine karsi gerceklestirilmez. Dezavantaj olarak bakildiginda ise, bu ilke MEQO sisteminin
modernizasyonunu yavaslatabilir veya eninde sonunda engelleyebilir.

is Temelli Ogrenim
Almanya'da ikili mesleki egitim sistemi, butiinsel bir mesleki yeterlilik gelistirmeye yonelik eylem odakli
pedagojik bir yaklasimla karakterize edilir.

Bu yaklasimdaki ana yeterlilik, mesleki eylem yetkinligidir (BIBB, bu yetkinlige dayal bir yeterlilik temelli
egitim dizenlemesi gelistirmistir).

Figure 1. Elements of vocational action competence

Profeaionsd

competence

P N

Action Compatence

Communiatice )
e 0

Source: ReferNet Germany.

Sirketlere 6zel talepler ve gevreye gore yliksek egitim icerigi nedeniyle, Almanya is temelli 6grenim igin bir rol
modelidir.

- Erasmus+
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Almanya'da sosyal kabul tarihsel nedenlerden ve ayni zamanda cifte cirakliklarda mesleklerini 6grenen
Almanlarin yiksek ylzdesi nedeniyle yilksektir. Bu, c¢iraklik egitim yerlerinin sayisina gére hemen fark
edilebilir. 2013 yilinda Almanya'da 562.200 yer ve 542.500 sirket teklif edildi.

Tim meslekler ve endustri sektorleri, bir kavram olarak ikili egitime uygun degildir. Almanya'da saglik
hizmetleri, egitim gibi alanlar vardir ve ikili uygulama bulunsa bile tipik ciraklik egitimi icermemektedir.
Cirakhk sistemi agirhkli olarak ticaret, sanayi, hizmet ve el sanatlari sektériine odaklanmaktadir.

Demografik sorunlar nedeniyle yiksekdgretim ve ikili egitim arasinda gelecekte daha fazla rekabet olacaktir.
Sonu¢ olarak, bazi sektorler uygun nitelikli kursiyer bulmada ciddi sorunlarla karsilasmaktadir veya
karsilasacaktir. Alman sisteminin bazi alanlarinda talep ve teklif iliskisinde bir sorun mevcuttur.

Bu konu g¢iraklk basvurulari arasindaki rekabet gibi ¢iraklik sisteminin zayif yoniini de dengeleyebilir.
Firmalar, ihtiyaglari igin en uygun ¢irakhk basvurularini segtikleri igin, dlsiik dereceli adaylar igin veya okul
bitirme sertifikasi olmadan c¢irakliga girmek zor olabilir. Bu insanlara devlet farkli destek secenekleri
sunmaktadir.

- Erasmus+
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Piloting/Best Practice

-
g Piloting
vetriangle
~ - -
1 2 3 -
Employer BIBB is conducting Main board Decisien about
associations and research, pilot discusses issue = modernization,
other relevant projects and includes modification or
intermediaries accompanying governmental other issues
can approach studies representatives
BIBB with (federation &
modernisation Lander), Trade
ideas unions, Employers

Almanya'daki iyi uygulamalar , egitim sistemindeki egitim ve 6gretim maliyetlerine mali katki icermektedir.

Gergekei sayilarla ilgili bir 6rnek vermek gerekirse, BIBB egitim masraflari hakkinda bilgi edinmek igin
2012/2013 ciraklik yihni degerlendirdi:

2012/2013 giraklik yiliigin, bir sirketin cirak basina toplam egitim maliyeti ortalama 17.933 € idi. Bu maliyetler
arasinda ciraklar ve egitmenler icin personel maliyetleri ile ekipman maliyetleri ve oda (cretleri, yonetim
Ucretleri gibi masraflar da yer almaktadir. Calisanlar, ¢iraklik doneminde liretken oolmakta ve sirketlere kar
saglamaktadir. Bu verimlilik ¢irak ve yil basina yaklasik 12.535 €’dur . Sonug olarak, ¢irak basina ortalama
toplam maliyet sadece 5.398 €'dur . Normalde giraklik maliyetleri, ¢ogu durumda orta ve uzun vadede bir
yatirim olarak degerlendirilir. Higbiri ¢iraklik siiresinde% 28 daha az getiri elde etmemektedir (Daha ayritintili
detaylar igin : https://www.bibb.de/de/11060.php). Tim Almanya kapsaminda 2012 ciraklik yili igin bu sayi
1,43 cirak igin sdylenebilir .

- Erasmus+
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25,6 milyar eksi Gretkenlik getirisinin 17.9 milyar € 'luk maliyeti, sirketler tarafindan 6édenen toplam 7,7 milyar
€' luk maliyete neden olmustur.

Ayrica, giraklik icin yatirim ve egitim maliyetlerinin degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken husus, ise
alim maliyetleri ile karsilastirilmasidir. Bir sirketin is glicii piyasasinda kalifiye eleman bulundurmasi
gerekiyorsa, bu calisan basina ortalama 8,715 Euro'dur. Bir sirketin ¢iraklik egitimi yoluyla kalifiye personele
olan ihtiyacini karsilamasi durumunda bu maliyetlerden kaginabilirsiniz.

Sirketler egitim ve ikili Mesleki Egitim konusunda 6zel bir role sahiptir. Kurum igi egitimlerin yani sira,
ciraklarinin da dogrudan s6zlesme ortaklaridir. Sirketlerin sadece beste birinin egitim sagladigi bilinmelidir.

Sirketlerin ikili egitim saglamalarina yonelik faydalar:
e Yetenekli ve kaliteli calisanlarin kendi ihtiyaclarina goére giivence altina alinmasi
o Yiksek Kalite

e Yiksek Giretim

e Sirket egitim icerikleri Gzerinde dogrudan bir etkiye sahiptir ve kurum ici egitimlerle gelecekteki
calisanlarini sekillendirebilir

o Gelistirilmis verimlilik ve yeniliklerin yani sira hizmet ve Urinlerin kalitesi
e Uzun vadede yiiksek yatirim getirisi (yatirimin geri déniist)

e  KSS (kurumsal sosyal sorumluluk)

e e Yeniciraklarin ise giris zamani maliyet ve zaman harcamasi degildir; ¢clinki her girak, is basinda ¢ok
fazla egitime sahip olmakta ve sirketler kursiyerlerini cok iyi tanimaktadir (tersi durum da olabilir ).
Bu, ise alim sirketi icin maas maliyetlerinden tasarruf saglar. Yeniden egitime gerek yoktur.

e  Egitim isletmesinin ¢iraklk egitimleri vermesinden sonra, cirak bulundurma yikimlaGlGga yoktur..

e e Stajyerler yetbeceri gelistirir ve is gorevlerini uygularlar .

o« “Homegrown ( isyerinde yetistirilen ) ” ¢iraklar, isverenleriyle 6zdeslesir ve krizzamanlarinda
sadik olabilirler.
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Genel

e Sistemin bazi bélimlerinde c¢irakhk ve ikili egitim programlarini daha modiler bir yaklasima
uyarlamak yararlidir. Bu, kismi yeterlilik kurslarinda veya belirli hedef gruplar icin programlarda
gecerlidir.

e Cirakhk egitiminin sayginhgina ragmen, genclerin ¢iraklik yapmak yerine Universiteye basvurma
egilimi vardir. Gegmiste farkindalik kampanyalari baslamisti ancak bu trendi durdurmak icin ek
cabalar gerekebilir.

e Yeniicerik, mifredat ve dersler icin bir test ortami, sistemin daha hizli degismesi ve modernizasyonu
ve farkli meslek mifredati icin umut verici bir yaklasim olabilir. Bu yaklasim , yerel diizeyde ilgili tiim
aracilara danisarak test ve pilot kurslari agmayi icerebilir.
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Detaylar

ispanya'da, Mesleki Egitimde atacilar alaninda iki ana kahraman vardir : INCUAL ve Bolgesel Kurum . Bu
durumda Bask Bolgesi'nde bulunan IVAC bu kapsamdadir.

INCUAL bir bitin olarak egitim sistemi, kalite glivencesi, egitim ve yeni Ulusal Mesleki Standartlar ile ilgili
gbzlemleme roline sahiptir. INCUAL, 5 Mart 1999 tarihli 375/1999 sayili Kraliyet Kararnamesi tarafindan
olusturulmustur. Ulusal Nitelikler ve Mesleki Egitim ve Egitim Sistemi'nin (ispanyolca SNCFP olarak bilinir)
hedeflerine ulasmak icin ispanya Genel Egitim ve Ogretim Genel Kurulu'nu destekleyen kendi kapasite ve
bagimsizliginaa sahip olan teknik aractir. Yeni yeterliliklerin tanimlanmasi i¢in sorumlu organdir. Yeni bir
yeterlilik yaratmak igin INCUAL'in sirketlerden veya sektorel derneklerden bilgi alisverisi yapilmasi igin
birtakim diizenlemeleri ve yontemleri vardir. (Anket , MAI, s. 2). INCUAL sadece bir araci degil, ayni zamanda
26 meslek grubu icin 26 galisma grubu seklinde sanayi dernekleri, sirketler ve sendikalarla da ¢alisir. Yeni
yeterlilikler gelistirilirse her paydas kendi ihtiyaglarini karsilayabilir ve ifade edebilirTim kararlarin MEO
alaninda hiikiimet organlari ve kurumlar tarafindan alindigina dikkat edilmelidir. Sirketler ve diger paydaslar
ihtiyag ve oneriler agisindan fikir sunabilir , ancak nihai karar merkezi hilkiimet itarafindan verilir. Tabii ki
blylk sirketlerin fark edilmeleri ve karar hazirlama siirecine dahil edilmeleri daha kolaydir.
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Bolgesel diizeyde bir bolgesel hilkiimet ajansi olan IVAC, Bask bolgesi icindeki uyarlamalardan ve
cesitlendirmelerden sorumludur ancak INCUALs onayi olmaksizin yeni nitelikler yaratilmasina izin
verilmemektedir.

Ornek olarak INCUAL, mekatronik meslegi icin bélgesel cerceveye ve yerel diizeydeki sirketlerin taleplerine
uyarlanabilen ulusal bir yeterlilik standardi saglayabilir.

Yeni bir nitelik tanimlandiginda sendikalar sadece INCUAL'in belirtilen ¢alisma gruplarinda yer alirlar. Alman
“uzlagsma ilkesi” ile kiyaslandiginda, ispanya'daki sendikalar ve isveren dernekleri ile endiistrinin genel destegi
ve ikili Mesleki Egitim sistemi arasinda acik bir fikir birligi yoktur. Sendikalar olarak araci kuruluslar dogrudan
egitim sirecine dahil degildir ve sadece kursiyerler sirketlere isci olarak girerlerse bir rol oynarlar. Ana
sorumluluklarindan biri, Gicret dampinginin yapilmamasini saglamaktir ve kursiyerler tam egitimli ve kalifiye
personel ile ayni isi yapmak zorunda degildir. Sendikalarin araci olarak etkisi ve rolli sadece Almanya'ya gére
degil, ayni zamanda diger ortak sistemlere gore de gelistirilebilecek olasi bir konudur.

Mesleki Egitim saglayicilari, sirketler ile hiikiimetteki karar alicilar arasinda bir kdprii gérevi gormektedir.

Sinav, egitim sefleri tarafindan yapilir. Var olan odalar, ikili sistemi, dnemli bir degisim araci olarak yeterince
iyi bilmemekte ve Alman esdegerleri ile karsilastirilabilir durumda degillerdir.

ispanyolca mesleki Egitimdeki ikili sistem, sosyal ajanlar tarafindan degil, isci veya Egitim yetkilileri
tarafindan yonetilmektedir.

Mesleki Egitim Genel Kurulu Mesleki Egitim Meselesi konularinda danisma organidir. Girisimciler gibi diger
kahramanlarla birlikte 26 calisma grubunda / bransta egitim profilleri icin 6nerilerde bulunabilir. Mesleki
standartlar ve ilgili yonetmelikler Ulusal Profesyonel Nitelikler Katalogu'nda (CNCP) tanimlanmistir(INCUAL
tarafindan)

Incual =~ Ulusal Meslek Standartlari (NOS) SEPE Ulusal
Yeterlilikler Baghklari IVAC

MEC Sertifikalar
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Tipik bir ikili egitim programi iki yil boyunca uygulanir ve Mesleki Egitim okullarinda teorik ve pratik
bilesenler ile sirketlerde yari zamanli is kapsar.

Eylil 2014'te yeni bir mesleki egitim seviyesini dizenleyen yeni bir yasa (Egitim - LOMCE) yururlige
konulmustur (Temel Mesleki Egitim).Bu yeni seviye, Uglinci yil zorunlu ortadgretimini tamamlayan 15
yasindaki 6grencileri hedeflemektedir. Egitim resmi niteliklere yol acar ve ara Mesleki Egitim programlarina
erisim saglar.

Egitim Kim Tarafindan Yapilir?

ispanya sisteminde sirket ici egitimde pratik konular icin bircok iyi donanimli meslek okulu bulunmaktadir.
Bu baglamda, egitim ve 6gretim saglayicisinin yiksek pedagojik, orgiitsel ve idari 6zerkligini vurgulamak
dnemlidir. MEO tedarikgileri, gercek hayat (iretim alanlarina yakin olan calisma ve &gretim ortamlar
yaratirlar. Bunu basarabilmek icin meslege 6zel atdlye, laboratuar ve ekipmana sahiptirler, boylece pratik
egitim icerikleri de yapabilmektedirler.

Bu durum soz konusu degilse, MEO tedarikgileri, ekipmanlarini ve tesislerini egitim icin kullanmalari igin
isletmelerle yakin isbirligi yapmaktadirlar . MEO saglayicisindan elde edilen teorik ve pratik egitim iceriginin
karisimi, egitim programinin% 60'iIndan fazlasini kapsamaktadir. Sirket egitimi, gercek Uretim siregleri
boyunca deneyim kazanmak i¢in cogunlukla ek egitim olarak kabul edilir. Bu egitim, ikili mesleki egitimde her
egitim programinin yaklasik {icte birini olusturur. Temel pratik icerikler MEO okullarinda uygulanirken ,
sirketler Giretim hatlari boyunca gercek bir egitim deneyimi saglarlar. Her iki alan birbirini tamamlar, boylece
tiim konular her program icin karsilanir. Bu tabi ki denetleyici MEO tedarikgisi icin ¢cok ¢aba harcamak
anlamina gelmektedir. Biitiin 6grenciler ikili sistemde calismazlar. MEO okullarinda veya sonrasinda
uygulamali egitime paralel olarak uygulamalara katilabilirler . Almanya'da oldugu gibi, kursiyerler belirli
sozlesmeleriimzalamakta ve maaslari sirketler tarafindan 6denmektedir. Sirketler ayrica kendi egitmenlerine
de 6deme yapmaktadirlar .

Ulke capinda miifredatin INCUAL tarafindan yavas modernlestiriimesi nedeniyle sirketler taleplerini ve
ihtiyaglarini yerel MEO tedarikgilerine iletmekte ve 6zel egitim programlari gelistirmektedir. Ozellikle yeni
egitim kurslarinin ve mifredatlarinin gelistiriimesinin baslangicinda sirketler arasinda ¢ok fazla iletisim
bulunmaktadir. Bu nedenle endiistrinin modernizasyonu ve ihtiyaglari hakkinda en fazla bilgi yerel ve bolgesel
dizeyde degis tokus edilir. Bu aracilar arasindaki isbirligi, isbirligi s6zlesmelerle resmilestirilmistir.

Bu isbirligi, sirketlerin 6grencilerin daha fazla egitime ihita¢ duydugunu farkederek , program uyarlamalari
yapma seklinde de gergeklesmektedir.

Bu ekstra egitim bazen programin endistrinin gergek ihtiyaglarina uyarlanmasi ve modern egitim iceriginin
saglanmasi icin yapilmaktadir .Sirketler, egitimle kar elde ederken, MEQ tedarikgileri, programlarina modern
egitim ekipmanlarini ve makineleri dahil etme firsatini yakalarlar ve bu da her iki araci icin ¢cok basarili bir
sinerji olmaktadir.

Ogretim kadrosuyla ilgili olarak ispanya'da egitim okullarindaki 6gretmenler ile sirketlerde uygulamali egitim
personeli arasinda net bir ayrim vardir. MEO okullarindaki 6gretmenlerin ¢ogu Universite derecesine
sahipken, bu isletmelerdeki egitmenler veya uygulamali egitim icin gerekli degildir. Bu durumda sirketler,
egitici secebilme hakkina sahiptir. Sirket, hangi niteliklerin ve becerilerin olduguna bagl kalarak egitimcileri
is tecrlibesine veya ilgili iniversite derecelerine gore segebilir.
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ispanyol MEOQ sisteminin 6gretim elemanlari i¢in zorunlu olan dzel yiikiimliliikleri veya egitim dereceleri
yoktur. Ayrica belirli bir pedagojik veya didaktik egitim gerekli degildir.

Sirketler arasinda birlikte egitim programlari yiiriitmek icin isbirlikleri ispanya'da cok yaygin degildir, sadece
birkag drnek vardir. Bu durum , MEO tedarikgileri ile egitim ve talepler hakkindaki mevcut yerel degisim ve
iletisim nedeniyle dikkate degerdir. isbirligi potansiyeli, MEO tedarikgileri icin farkli olmal ciinki farklh
ihtiyaglarin tespiti onlar tarafindan yapiimaktadir.

Nitelikler ve mesleki egitim ile ilgili organik yasalarin isbirligi ve ag olusturma konusunda, kaliteyi iyilestirmek
ve egitim programlarini uyumlu hale getirmek icin Mesleki Egitim Merkezlerine bir ag kurulmustur.
Bu ag sunlari icermektedir:

o  Mesleki Egitim Merkezleri

e Resmive Ozel Okullar

e Ulusal Referans Merkezleri

e Ulusal istihdam Sistemleri Merkezi( bagimsiz topluluklara ait)

e Ulusal istihdam Alt Sistemi Tarafindan Akredite Edilmis Ozel Merkezler

Birgok farkl egitim secenekleri vardir:

e Sirketler ve bireysel egitim ile yapilan egitim, sirketlerin ve calisanlarin 6zel egitim ihtiyaclarini

karsilamak icin tesvik olarak kamu fonlari tarafindan tamamen veya kismen finanse edilmektedir.
e Kismiyeterliliklerle profesyonel sertifikalar veren modiler egitim programlari (6rn. Igsizler igin)
e Desteklenen egitim tirleri sunlardir:

>

>

issizler icin egitim programi
Gahisanlar igin egitim programi
Ozel egitim gerektiren gruplara ve is arayanlara yonelik egitim programlari

Daha sonra ise yerlestirme tedbirlerini iceren egitim programlari

isyerinde egitim ve cift MEO ile is basinda uygulamali egitimi birlestiren egitim ve ciraklk
sozlesmeleri (ikili model)
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Ortaokul mezunlari hedef grubunun yani sira, yukarida bahsedilen “Yetiskin egitimi” programlarinin bir
parcas! olarak ortaokul yeterliligine sahip olmayan yetiskinler icin 6zel egitim programlari da vardir. Bu
calismalar, daha fazla egitim sertifikasi elde etmek i¢in onlari desteklemektedir.

Daha oOnce so6zu edilen mifredatlar, daha 6nce hazirlanmis olan bir mifredattan yararlanilarak, Bask
bolgesinde IVAC tarafindan gelistiriimektedir. (Ulusal Diizeyde ). Mifredatin adaptasyonu ve
modernizasyonu ¢ok yavastir ve yeni niteliklerin ve programlarin gelistirilmesi G yila kadar siirebilir! INCUAL
ayrica MEQO alanindaki arastirmalardan sorumludur. Yerel MEQ tedarikgileri arastirma faaliyetlerini
destekleyebilir ve 6zellikle yerel endistri talepleri ve beceri bosluklari konusunda daha etkilidir.

Endustriyel modernizasyon taleplerinin yani sira, belirli alanlarda ve belirli gruplar icin hikiimetin talepleri de
olabilir. Bu talep engelli veya issizler gibi belirli hedef gruplar icin egitim programlari icerebilir, ¢linkii bu
alanlarda sanayi talebi olmayabilir. Sonug olarak hikiimet, genglik issizligini azaltmak igin ikili sistemdeki
sirketlerin daha gliclu katilimiyla ilgilenmektedir. Bunu basarmak igin egitim yapan sirketler igin bazi vergi
indirimleri ve sosyal s6zlesmeler vardir.

Blitlin 6grencilerin yaklasik beste biri ikili programlarda egitilmektedir. Ancak normal egitim programlari bile
uygulama, is ve eylem temelli 8grenme unsurlari ve sirketlerde 360 saatlik is tecriibesini icerir. Ayrica, MEO
tedarikgileri, pratik egitimin 6neminin farkindadir ve is ve eylem temelli yontem ve igeriklere dogru
kaymaktadirlar.

Cogunlukla, egitim programlarinda ise Dayali Ogrenim(WBL) vardir ¢iinkii sirketler, ihtiyaclarina goére 6zel bir
egitim programi hazirlamak igin bir egitim saglayicisi ile s6zlesme yaparlar.

MEQ'niin sosyal kabulii su anda degismektedir. Genelde ispanya'da bu oran yiiksek degildir ¢iinkii cogu insan
Universite derecelerini hedeflemektedir. Son 5-10 yilda sosyal kabulde dikkate deger bir degisiklik vardir .
insanlar, MEQ'niin Universite derecelerine kiyasla daha iyi is firsatlari ve karsilastirilabilir Gcretler
sunabilecegini kabul etmeye baslamislardir . ikili MEO hala cogu icin “yeni” bir yaklasim olsa bile, bu sirketler
icin de gecerlidir. Bu, ikili egitimdeki ¢iraklarin sayisinda, daha yiiksek sayida MEQ tedarikgisinin ve sirketlerin
egitime artan katiiminda gorilebilir. Dolayisiyla, ara ortaklar icin MEO farkindaligi bir sorun degildir. ikili
mesleki egitimin 6nemini hala kavrayamayanlar ise sendikalardir.

Son yillarda, MEQ'niin sosyal kabuli gelismistir ve orta 6gretimden mezun olduktan sonra daha popiiler bir
tercih haline gelmeye baslamistir. Bu baglamda, ispanyol ekonomisinin 2008 ekonomik krizi etkilerinden hala
kurtulmaya calistigini belirtmek énemlidir. 2015 yilinda % 45,5 genc issizligi ile issizlik oranlari hala ¢ok
ylksektir.

Bu degisim icin bir kanit, yeni 6gretmenler icin pratik egitimin artan dneminde de goriilebilir.
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ispanya sisteminde ikili Mesleki Egitim icin son derece &nemli olan, bireysel denetime ve kursiyerlerin
izlenmesine odaklanmasidir. Her 6grencinin bireysel bir programi vardir ve yine her 6grenci bireysel
degerlendirmeye alinir. Bu, degerlendirme ve sertifikasyon igin sorunlara neden olabilir . MEO egitim
saglayicilar icin bu buylk bir ¢cabadir ve bu denetleme c¢abalarini azaltmak icin daha standartlastiriimis
degerlendirme yéntemleri gelistirmeye yénelik bazi girisimler vardir. Bu elbette ispanya ikili MEO sisteminin
karmasikhgini artirmaktadir. Diger faktorler ise ; belirli operasyonel alanlara gore sirketlerde uygulamali
egitim iceriklerinin ¢cok gesitli olmasi ve 6grenciler icin egitmenler ve mentorlik gorevlerini tstlenmeleri igin
sirket ici egitmenlerin ayrismalaridir.

Bir biitlin olarak egitim sistemi cogunlukla devlet tarafindan finanse edilirken (% 80), 6zel tesebbisler geri

kalan% 20'sine katkida bulunmaktadir. Ozel katkinin, aileler tarafindan cocuklarin egitimine yatirilan ve
sirketlerine yatirim igin ayrilmis olan paranin biiyiik kismi oldugu belirtilmelidir.
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Ornek olarak, sirketler ve MEQ saglayicilari arasinda yakin isbirligi olarak baslayan resmi yeterlilik sisteminin
disinda bazi pilot ve uzmanlasmis egitim programlari bulunmaktadir. Bu programlar, ilgili sirket talebine
dogrudan cevap veren ¢ok 6zel ve yenilik¢i miifredati icerir. Bu istisnalar icin belgelendirme, yliksek uzmanlik
becerisi gerektirmesi nedeniyle karmasik olabilir. Sirket, cok sayida katilimciyi egitecek kadar buyikve 6nemli
bir sektér paydasi ise, verdigi sertifika hiikimet tarafindan kabul edilir. Sonug¢ olarak, mezunlar almis
olduklari bu 6zel egitim ile diger sirket ve kurumlara basvurabilirler. Bu yaklasim, hikiimetin endistriyel
egitim ihtiyaclarina ve sektorel 6zel programlara daha hizli cevap vermesi icin iyi bir uygulama olabilir.

En iyi 6rnek olarak ispanyol proje ortagi MAI'nin tasarimci iretim siiregleri alanindaki uzmanhk programi
gosterilebilir. Bu program, sirketlerin taleplerine gére ikili egitim programi olarak gelistirirlir. Universite
sonrasi alinan bu egitim egitim 900 saatlik bir egitimdir ve 1 yil siirer. Bu is birlikteki MEO tedarikgileri, IVAC
ile iletisim kurma ve yeni 6grenme materyalleri (iretimi gibi idari isleri yaparlar. Toplam 25 sirkette egitim
personeli ve egiticilerin egitimi saglanmistir. Okullar ve sirketler arasindaki isbirligi ile icerik ve detaylar
tanimlanmistir. Bu egitim programi blyik bir basaridir ¢linkt sirketlerin ve MAI'nin yakin isbirligini ve
mezunlara iyi is firsatlari saglayacak 6zel icerik taleplerini bir araya getirmektedir.
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Genel

Bazi rehberlerin kabulii / gelistirilmesi veya kurslar icin 6grenme ¢iktilari. Bu, yeterlilik temelli
dgrenmenin daha genis bir béliimiini igerebilir. Aynu zamanda bu giktilar MEO saglayicilari igin
daha az yonetim ve destek cabasi anlamina gelecektir ¢linkl 6grencilerin su anda oldugu kadar
bireysel destek almalari gerekmeyecektir. NetWBL arac kiti, sirket ici egiticilere yonelik bir egitim
rehberi saglar: http://www.WBL-toolkit.eu/site/toolkit/listoftools/database/477.html,
http://www.dualvet.eu/Productos.asp

Sirketlerin giraklik ve ikili egitim vermesi igin mevcut tesvikler ve vergi indirimleri arttirilabilir.
Sendikalar ve sirketler egitim konulariyla daha fazla mesgul olmali ve araci olarak hareket etmelidir.
Sirketlerdeki egitimin gergek tretim zincirleri icindeki payt miimkinse artirilmalidir.

ikili egitim, WBL ve ¢iraklik modellerinin daha fazla tanitimi

Daha esnek bir mifredat hazrilanmali. Veya yerel bolge ihtiyaclarina ve iceriklerine gére daha
esnek olmali ve adapte edilebilmelidir.

Mesleki Egitim Tedarikgileri ve sirketler arasinda daha fazla is birligi . ideal olarak bu isbirligi, IVAC
icin yeni bir gérev olarak kurumsallastirilabilir.
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Detaylar

Polonya'da asagidaki kurum ve kuruluslar MEQ’ de araci rolii oynarlar :
e Ticaret Odalar
o HiklUmet - Milli Egitim Bakanlig

o Vilayetler
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e Sirketler
e s Kurumlari

e Egitim Miifettisleri

Arabulucu olarak odalar, 1950’li yillarin sanayi gelisiminde oldugu kadar itibarli degiller. Asil gbrevi, zanaat
mesleklerinde egitimdir ve ayni zamanda kursiyerleri ustabasi olarak belgelendirir. Ayrica odalar, zanaat
sektorind ve cikarlarini temsil ediyor. Baslica faaliyetler danismanlk, pazarlama ve egitim yardimi
saglanmasidir (6rn. Danismanlik, Egitim ve Ekonomik Destek Merkezlerinin olusturulmasi ve isletilmesi).
Sertifikasyon her bir zanaata 6zeldir, ancak 6grenciler sinav icin ddeme yapmak zorundadirlar. Kiiclk ve orta
Olcekli isletmeleri temsil eden isveren dernegi olarak Polonya El Sanatlari Dernegi, sosyal diyaloga
katilmaktadir .

Egitim mufettisleri bolgesel diizeyde pedagojik denetimden sorumludur. Bolgesel yonetim gorevlileri olarak,
Basbakan'a bagl olan vekaleten atanir ve denetlenirler. Ayrica, Milli Egitim Bakani ve ilgili Kanun, yasa ve
yonetmeliklerin politikasinin dogru sekilde uygulanmasindan sorumludurlar. Kamu ve devlet disi okullari
pedagojik konularda denetlerler.

Polonya'da egitim sisteminde yirirlikte olan kurallari hikimet belirler. Sendikalar ¢alisanin haklarini
savunur ancak lUlkedeki egitim sistemini etkilemez.
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TERTIARY LEVEL ADULT LEARNING/CONTINUING TRAINING T
jouttsicl The school systemy)
Programmes
| whemos [ i e
for adults erployon vuinerable
| oruuen
|
l
I
I College Yocatonal guadfication
P s coursen, WEL 50-60%
19 | 124
20 | 13
w 2

Maardy x vl Seme)

w Jo——

WL SO% ) pmany

17 10 Py
% | 9
y Work proparation
15 | 8 ey
14 7
AGE | YOS T SECONDARY LEVEL
CmTrerse e W Ien PITgrETRTIe ’ Gt access fo Gerdary sducalon
B VY programmnes Prcsttse prog ooy
BE Frow — T i b mi s F0 Ghigiury alumalon
[[] o sestatse to mtuits ol port Sime or Sstence sducation) Priar WET Rnawiede may D recogeised

(T By v O] s Rloose! o ot
B Owitacations alowsig acoems 1o B el sdesaionad evel

i
3
i
i

NB: ISCED-P 2011
Source: Cedefop and ReferNet Poland.

- Erasmus+




2

vetriangle

acting to :_j(‘,i_hr_'; 3

Polonya'da farkli olasi egitim kanallari vardir:
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Polonya'daki mesleki egitim sisteminin genel politikalari, egitim bolimi ve egitim ve ¢alisma yonetmelikleri
tarafindan yilritilmektedir. Polonya'da mesleki egitim okulda ve mifredat disi etkinliklerle yapilabilir.

Kamu :

- Resmi Mesleki Okul
-* Okul DisI Mesleki Egitim Kurumlari :

e Centra Ksztatcenia Praktycznego (CKP)- Genc insanlar- Ogrenciler,
e Centra Ksztatcenia Ustawicznego (CKU) — yetiskinler ,
e Osrodki Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego (ODDZ)- yetiskinler

Ochotnicze Hufce Pracy (OHP)- isten sorumlu Bakan tarafindan denetlenen bir biitce birimidir. OHP,
marjinallesme ve sosyal dislanmanin Onlenmesi alaninda 15 yasin Uzerindeki yetiskinlere hizmet
vermektedir.

Ayrica, isverenlerin kendileri de (ikinci kez) calisanlarini egitebilirler. Bu destek secenegi temel olarak ikincil
ve lisansiistl seviye programlari icerir ve ¢ogu durumda kisa kurs olarak yuritilir. Bu teklifler belirli meslek
ve egitim ihtiyacina gore diizenlenmistir. Calisanlara yonelik bu tekliflerin yani sira, zanaat sektériinde
KOBI'lerde dgrenciler icin hazirlik kurslari da bulunmaktadir. Burada KOBiler bir okulla isbirligi yapmakta ve
okullara teorik derslere uygun pratik icerikler sunmaktadir. Okullar dahil olmasina ragmen, bu se¢enek
normal okul sisteminin disinda gergeklesir.

Pratik egitim 6gretmenleri mesleki ve pedagojik alanda uygun egitime sahip olmalidir. Stajyer, ek kurslar ve
egitimi bitirip, Gniversiteden mezun olduktan sonra sertifikali mesleki egitim alabilir
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Ogretmenler ayrica meslekte yeterli tecriilbeye sahip olmalidir. Deneme siiresi akademik dereceye baghdir.
3ila 6 yil strebilir.

Bir ornek: Meslek okulunu bitiren bir 6gretmen, bu meslekte dort yillik pratik ¢alismalari oldugu icin her
zaman pratik egitici olabilir. Teknik okuldan veya teknik Universiteden mezun olduktan sonra sadece (¢ yillik
deneme yeterli olacaktir. Kisi baska bir uzmanlik bitirdiginde (6gretmek istedigi ile baglantili degil) 6 yillik bir
calismanin ardindan uygun bir meslekte egitime baslayabilir.

Polonya'da, tim 6gretmenlerin mesleki niteliklerini gelistirmek icin personelin egitimli ve yeni teknolojilere
daha agik olmasi igin gesitli egitim secenekleri bulunmaktadir. Diger kuruluslarla egitim ve ishirligi sayesinde
ogretmenler isglicl piyasasinda hangi becerilere ihtiya¢ duyuldugunu bilir ve gencleri is icin daha etkili bir
sekilde egitebilir ve hazirlayabilirler.

Almanya'da oldugu gibi Polonya da belirli hedef gruplar icin egitim programlari ve icerikler saglar:
e Gengler
e ssizinsanlar
e Engelli Kisiler

Engelli veya engelli insanlar icin 6zel programlar yirtten okullar da bulunmaktadir. Hikiimet, engelli kisilere
is teklif eden sirketler icin faydalar saglayarak isverenleri engelli istihdam etmeye tesvik etmek istiyor.

issizler icin programlar ve egitim destegi, isci ofisleri araciligiyla bireylere ve gruplara dagitilan isgiicii fonu
kapsamindadir.

Polonya'da, miifredat Egitim Bakanlgi'nin sorumlulugundadir. Mifredatin igerigi ve kapsami hiikiimet
tarafindan belirlenir. Ogretmen, secilen konu icin en uygun olan miifredati segebilir. Ayrica ek igerigi miidiiriin
ve 6gretmen konseyinin izniyle degistirebilir ve mifredata ekleme yapabilir. Mifredat bitin Ulke icin
evrenseldir. Her birim, mifredati kendi ihtiyaglarina veya pazarin ihtiyaglarina gore degistirebilir, ancak ancak
bu degisim oncelikle hikiimet tarafindan onaylanmalidir. Cekirdek mufredat kilit yeterliliklerin uygulanmasi
icin yeterli olanak saglamamaktadir. Piyasa ihtiyaclarina bagli olarak mifredatin degistirilmesi mimkiindr.
Ayrica, okullar profillerini degistirmekte ve yeni fabrikalarin ortaya ¢ikmasi nedeniyle ihtiya¢ duyuldugunda
ogrenebilecekleri yeni rekabet¢i ortamlarda da bulunabilmektedirler . ‘
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Yeni mifredat standartlari ve programlarinin tanitimi uzun vadeli bir siregtir. Hatta birkag yil strebilir.

Polonya'da sinavlarin icerigi ve kapsami Merkezi Sinav Komisyonuna iletilir(Centralna Komisja Egzaminacyjna
CKE). CKE, sinavlari denetler. Ogretim ve sinav programi Polonya'da aynidir. Egitimin verildigi okul tiiriine
gore degisir.

Kalite standartlarinin gelistiriimesi, Egitim Bakanhgi ve Ulusal Mesleki ve Siirekli Egitimi Destekleme Merkezi
tarafindan yapiimaktadir.

Arastirma, genel istatistik ofisi GUS, Milli Egitim Bakanligi ve arastirma konusuna bagl olarak devletteki diger
kurumlar tarafindan yirutilmektedir. Ayrica her CKE arastirma ve izleme vyiritmektedir. Okullarin
faaliyetlerini denetleyen bir Egitim Kurulu da bulunmaktadir.

Polonyada mesleki egitim, isyerinde Ogrencilerin egitiminden olusan gegcici "Sinif himayesi" olarak
tanitilmaktadir. Bu tiir 6grenmenin birgok avantaji vardir ¢linkl 6grenciler yetiskin olduklarinda kendilerini
tasiyacak bir meslegi 6grenirler. Ogrenme sistemi olan is tabanli Ogrenme ¢ok 6nemlidir. Polonya'da son
zamanlarda giderek daha yayginlasmakta , yeni ve yenilikci bir sistem olarak degerlendirilmektedir.

90'h yillarda Kolejler Polonya'daki en poptiler okullardi. Cogu kisi yiksek lisans derecesine sahip olmak igin
Universiteye basladi. Birkag yil nce mesleki egitim konusunda bir tartisma basladiPolonya'da mesleki egitime
sahip insanlarin bir sikintisi vardi, bu nedenle son zamanlarda pratik egitimin faydalari ve belirli bir meslegin
kazanimlari hakkinda séylemler artmisti. Su anda ise, Polonya'da giderek daha fazla sirket, gelecekteki
¢alisanlarini egitmek icin okullarla galismak istiyor.

Polonya'da, ikili egitim sistemi agirlikl olarak zanaat sektériine dayanmaktadir, ¢linkii kitaplar disina gikilarak
, uygulamanin yapilmasi gereken yer burasidir. El sanatlari sektori disinda ¢ift sistem egitimi, nakliyatgi,
lojistik, muhasebe yonetimi gibi alanlarda uygulanabilir.

Polonya'da is tabanl Ogrenme ile ilgili dort ana secenek vardir:

. Cirakhk (ikili sistem): Cirak ve sirket arasinda bir sézlesme vardir. Aimanya'da oldugu gibi egitim teorik
ve pratiktir (okulda haftada 2 giin ve sirkette haftada 3 giin). Ciraklar normal olarak temel meslek okullarindan
mezun olurlar.

e Alternatif egitim (ikili sistem): Okul ile sirket arasinda s6zlesme vardir ; 6grenci ve sirket arasinda

herhangi bir s6zlesme yoktur. Pratik egitim, kurumsal taleplere gére yurutilir ve las'deki genel
icerigin% 50'si kadar olmalidir.
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e s egitiminde: 4-12 hafta siiren ve teknik veya meslek sonrasi meslekler i¢in zorunlu olan stajlar.

e Okulda is Tabanli Ogrenim : Okul laboratuarlarinda ve atdlyelerde veya egitim merkezlerinde
similasyon ve egitim icerikleri.

Ek olarak, 6grencilerin meslek egitimi ile ilgili ¢iraklik egitimlerine ve ayrica didaktik ziyaretlere katilabilecegi
yabanci meslek okullari (6rn. Almanya'da) ile isbirligi vardir.

Geleneksel olarak isyerinde 6grenim Polonya'da ¢ok gli¢li bir rol modelidir. Bu, devletin egitim alanindan
sorumlu oldugu ve 6zel sektoriin katkida bulunma yikimliliglu bulunmadigi modeldir. Sonug olarak, ikili
egitim ve ¢iraklik, Almanya sisteminden farklidir. Bu iki konu gittikgce daha fazla degisimektedir ¢linki sirketler
egitimdeki degisikliklere ihtiyac duymaktadir. Milli Egitim Bakanhg bu sozlesmeyi desteklemeye ve
geleneksel inang ve imajlari degistirmeye calisir.

Cirakhk Polonya'da popiilerlik kazanimakta ve ¢ekici bir egitim segcenegi haline gelmektedir.

Temel sorunlardan biri, meslek okullarindaki nitelikli 6gretmenlerin eksikligidir..

Almanya’dan farkli olarak sirketler, egitim ve okullarla isbirligini yatirrm olarak degil, maliyet olarak
gorlyorlar. Bunun baslica nedenleri:

e Biirkorasi
e Finansal Tesviklerin Eksikligi
e Yasal Sorunlar

e Kursiyerlerden kaynakli olasi problemler
Sonug olarak ciraklik genellikle isci ofisleri tarafindan finanse edilmektedir. Dogrudan finansmanin yani sira,

issizler igin egitim maliyetlerini karsilamaya yardimci olabilecek krediler de bulunmaktadir. Bu krediler
ortalama aylik maasin% 400'iine kadar gikabilir.
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Sirketler icin Polonya'daki egitim maliyetlerine maddi katki saglayacak tesvikler neler olabilir?

e mifredatin merkezinde tanimlanan uygun mesleki yeterliligi olusturur,

o mesleki niteliklerin edinilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli kisisel ve sosyal yeterliliklerin
gelistirilmesi,

o Ogrenme ciktilarini is piyasasi gerekliliklerine gore ayarlar,
e Ggrencinin ekonomik hayata aktif katihmi igin girisimci tutumlarini sekillendirir,

o Ozel egitim ihtiyaclari olanlar da dahil olmak {izere farkli 6grenme firsatlari sunar (6r. Ek
izinler ve sertifikalar),

e sgiicli piyasasina 6grenci girisi ve siirec mesleki egitimine katilim,

o mesleki yeterlilik sinavi i¢in kati hazirlk,

e Ogrencilerin mesleki becerilerini gelistirir ve mezunlar igin islerini analiz eder ve sonuglar
cikarir.

e sverenlere dgrencilere yatirim yapmanin yararlarini bildirir, fabrikalarda yeterli is ve
devletten sirketler icin daha fazla finansman saglar.

is tabanli Ogrenmenin ve ikili egitimin baglatilmasinin éniindeki en biiyiik engel isyerlerinde bu tiir 6grenme
icin yapilan dusiik yatinmlardir . isverenler, genclerin is organizasyonu ile ilgili sorun yasamak istemedikleri
gibi, bu kisilerin ¢alisanlarinin olacaginin garantisini vermeyen meslegi 6grenmek istememektedirler. Bu
sorunu ¢dzmek igin hiikkimet, islerini siibvanse etmek icin ek fonlar tahsis etmeli ve 6gretim sorunlarina yol
acan sirketler icin ek yatirimlar yapmalidir. 2014'ten bu yana, isverenler egitim verdiklerinde ve is fonunun
bir parcgasi oldugunda isverenleri destekleyen ulusal bir Egitim fonu bulunmaktadir. Bu fon, isglicli piyasasi ve
diger eylemler hakkinda tanitim ve istihdam diizenlemeleri ve kurumlar yasasinda bazi degisikliklerin
yapilmasinin ardindan kuruldu.

Baska bir engel ise 6grencilerin 6grendikleri seylerden sorumlu tutulduklari sinavdan gegme zorunlulugudur.

Bir diger zorluk da, egitim ve 6gretim konularinda planlamada okullar, yerel yonetimler ve isverenler

arasinda isbirliginin olmamasidir.

Polonya'daki egitim sistemindeki en blyiik engel, cekirdek miifredat (izerinde galisan sirketler ve kurumlar
arasindaki isbirlginin az olmasidir. An important element in the establishment of new
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Yeni egitim programlarinin olusturulmasinda énemli bir unsur, isglici piyasalarinin ihtiyaglarini bilmek,
fabrikalarda ihtiya¢ duyulacak mesleklerde egitim saglamaktir. Yardimci teknolojilerin vb. hizli gelisimi
cekirdek mufredatin isglicli piyasasinin gereksinimlerine uyarlanmamasina neden olur. Temel programdaki
degisiklikler ¢cok uzun sirmektedir. Cekirdek miufredat, isyerinde siklikla kullanilan yeni teknolojileri

o6gretmeyi amaclamaktadir. Polonya egitim sistemi, genellikle halihazirda gilincel olmayan veya endlstride
kullanilmayan alandaki alt diizey bilgilere dayanmaktadir.

Egitim/ lyi Uygulama

v -
, Piloting
vetriangle
1 2 3 4
Modification Government If changes of existing ~ Governmental
of universal (Ministry of curriculas are not bodies and
curricula to Education) sufficient for the institutions accept
specific has to training need a new modifications
subject or approve this curricula standard {curricula,
need of the change has to be established contents,
industry by the government. framework,
This can take several certificate) or
years. introduce a new
curricula =2
Pilot

Egitimin sanayi ile birlestirilmesi, lkemizde MEO sisteminin uygulanmasinin temel amaci olacaktir. Pratik
meslegi ile baglantili teorik egitim ile endistriyel gereksinimleri karsilayacak ve iyi bir is bulabilecek kisileri

egitebiliriz.
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Ana kurumlar :
e Mesleki okullar
o Sirketler

e Hiukimet

insaat endiistrisinde iyi érnek pilot kurslari bulunabilir. Yenilik¢i ¢éziimler alaninda bu egitimin ilging bir
¢6zUm olabilir. Piyasada yeni bir teknoloji ortaya cikarsa, o zaman bazi fabrikalarda egitim ihtiyacini ortaya
cikarirdi.

Bu tlr pilot derslerin uygulanmasindan 6nce sinav sisteminde bir degisiklik ve yeterlilik belgesi verme kurallari
tercih edilir . ikili mesleki Egitim sistemi "sinif pilotu" adi verilen bir testle degerlendirilebilir. Sistemin
tanitilmasindan ziyade , 6grencini saglayan etmenleri dikkate aldiginizdan emin olmak énemlidir, 6rn. Bu tlr
egitimi bitiren mezun siniflarin kariyerlerini gézlemlemek. Bu uzun bir siirectir, ancak gézlem ve arastirma
faaliyetleri gibi sistemlerin uygulanmasinin olumlu etkilerinin olmasi gereklidir.

MEQ sisteminin tanitimi isverene bircok fayda getirebilir. Mezun olduktan hemen sonra islerini yapmak icin
en uygun olacak egitimli iscilerin olmasi en 6nemli noktadir. Okuldan hemen sonra gengleri istihdam edene
isletmeler bir meslek 6grenmek icin zaman kaybetmek zorunda kalmayacaklardir. Calisanin ek kurslar
sonunda istihdam edilmesi , mali faydalar da getirecektir . Calisanin talebi karsilayacak yetenekleri varsa, o
zaman daha verimli galisir ve islerini daha iyi yerine getirirler.

Bu ¢6zimiin en kot tarafi, 6grenci tarafindan baska bir meslekle ilgili sinirli bilgiye sahip olmasi ve sinirh
secimi olmasidir. isyerinde tek yonde egitim, yeni beceriler edinme istegini artirabilir. Genellikle meslegini
16 yasinda se¢gmek zorunda olan gengler, o isin tiim hayatlarin boyunca yapmak istedikleri bir is olup
olmadigini gérmezden gelirler. Okullarda verilen egitim, farkl icerikler 6grenmek ve boylece genclerin
se¢imini genisletmek icin daha fazla firsat verir.

Polonya'da MEQ sisteminin en iyi uygulamasi meslek okullarinda daha fazla galisma saati sunmak olabilir.
Ogrencilere odaklanacak ve onlara mesleki egitim verecek uygun personele sahip olan isyerleri
olusturulmahdir. Cekirdek mufredat ve sinavlari hazirlayacak olan profesyonel 6gretmenleri bulabilecek
dernekler olmalidir. Bu 6gretmenler ayrica fabrikalarin ¢alisanlari olmali ve bu meslegi takip etmelidir.
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Genel

Hikiimet, vergi indirimleri veya siibvansiyonlar gibi isletmeler icin MEQ tedarikgileri ve kurumlari
arasindaki isbirligini destekleyebilir.

Egitim iceriklerinin daha hizlh modernlestirilmesi ve kurum ve kuruluslarin gelismekte olan
mifredatlarinin daha etkin bir sekilde isbirligi yapilmasi, is tabanh Ogrenme ve ikili egitimin daha da
yayginlastirilmasina yardimci olabilir.

Sinav sistemi ve sertifikasyonundaki degisiklikler , Alman Ticaret Odalarina esdeger yeni bir yaklasim
olarak tanitilabilir.

isglicli piyasasinin ihtiyaglarina yonelik daha fazla arastirma, miifredatin ve sistemin bir biitiin
olarak modernlestirilmesine yardimci olabilir.

Sendikalar arabulucu olarak daha fazla yer almalidirlar.

Ogretmenler icin stajlar ve egitim zorunlu olarak dahil edilmelidir.

Endistrinin mevcut taleplerine bagli kalarak meslek okullarinda daha pratik egitim icerikleri
olusturulmalidir .

Ogretmenler icin ek egitim ve is tabanli Ogrenme’ nin tiim potansiyelini kullanabilecek bir calisma
ortami olusturulmasi.

Mifredatin modernlestirilmesi ile ilgili kararlara 6gretmenler veya 6gretmen birligi dahil edilmelidir.
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Litvanya

Araci Kurumlar

Genel Bakig
Lithuanian VET System
Government VET Development ~tied
Ministy of Education Lente Accredit
and Science Drevpel cprmeent of tontent,
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vocational educational )
\ Fystem as a whole
Employer
Municipalities associations
framework 725y
3 COMMUNcating
Apprentice demiands of
/student l enterpeises and J
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— level %
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peactical training,
comaultation, research, ) '
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0 etayla r L Aleeg the preduction lins

Bir biitiin olarak mesleki egitim sistemi i¢in Egitim ve Bilim Bakanlig sorumludur. Bakanlik MEO politikasini
sekillendirir ve uygular, Yeterlilikler ve Mesleki Egitim ve Ogretim Merkezi ise , yeterlilik standartlarini ve
metodolojilerini gelistirir, mesleki egitim ve 6gretimin kalitesini degerlendirir. Aracilar yalnizca MEQ Konseyi
ve Merkezi Profesyonel Komite araciligiyla Mesleki Egitim politika gelistiriimesinde yer almaktadir.
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Konsey ve istisare sireclerinde Bakanlik diger paydaslari karar verme sirecine dahil eder. Almanya'da
oldugu gibi benzer bir agda bu listede:

e Mesleki Egitim Kurumlari (47 in 2016)

e Belediyeler

e Egitim Merkezleri

e Dernekler (isveren Dernekler & sendikalar)
o Sirketler

e Akredite edilmis kurumlar

Almanya'daki sirketlerin aksine, mufredatin ihtiyaglara gore kavramsallastirilmasini ve onaylanmasini
dogrudan etkileyebilir ve Mesleki Egitim ve Ogretim merkezleriyle isbirligi icinde uyarlamalarini saglayabilirler
. Sonug olarak, Litvanya hikiimeti tarafindan belirli mufredatlar gelistiriimemektedir. Mifredat; sektorin
dzel ihtiyaglarina cevap veren MEO kurumlari tarafindan gelistiriimektedir.

Bir MEQ tedarikgisi olmak icin herhangi bir kurumun belirli bir ulusal sicile kayith olmasi gerekmektedir.
Egitim ve Bilim Bakanlgi tarafindan bu kurumlara lisans verilir. Meslek okullarinin yani sira MEO saglayicilari
kuruluslar ve ayni zamanda 6gretmenler veya okullar ve isletmeler sertifikali MEO tedarikgisi olabilirler.
Hikiimetin onayladigi egitim programlarina gore 6zel miifredat gelistirilebilir. Bu mifredat, akredite edilmis
kurum tarafindan onaylanmalidir. Ayrica MEO kurumunun program hakkinda istihdam biirosuna bir beyan
gondermesi gerekiyor.

Almanya ile bir baska fark, iscilerin 6rgitlenme dizeyinin disiik olmasi ve sendikalarin arabuluculuk olarak
ortaya ¢ikan zayifhigidir. Litvanya'da neredeyse hig grev yok ve sirketler ve isveren dernekleri is ihtilaflarinda
¢ok gl¢lu bir konuma sahipler. Eger is ile ilgili bir ¢atisma varsa, ¢alisan normalde greve gitmez ancak is
degistirir. Egitim sisteminde temel degisikliklere ulasmak icin aracilar 6nemli oyuncular olabilir. Aracilar
kavrami, isglicli piyasasinin degisen beceri ihtiyaglarina iliskin farkindaliklarina dayanir . Bu, istihdam ve
ekonomik biylime igin bir 6n kosuldurOnlarin katilimini gelistirmek, mesleki egitimin isglicli piyasasina ve
ekonomiye yakin baglara sahip oldugu anlayisina dayanmaktadir. HikGmetler, aracilari mesleki egitim
politikalarina ve uygulamasina daha fazla dahil olmalari igin yetkilendirmek istiyorlarsa, paydaslari arasinda
uzmanlik gelistirerek kazang elde ederler. Onlarin katilimi, yeni insan kaynaklarini hazirlamak ve gelistirmek
ve artan rekabet halindeki insan kaynaklari pazarinda sirketlerin rekabet glciini saglamak giderek daha fazla
onem kazanmaktadirAracilar, standartlarin belirlenmesi, kalite glivencesi, egitim, savunuculuk, fon gelistirme
ve veri toplama gibi sistemlerin islevlerinde siireklilik saglarlar. Aracilar vizyon ve strateji yonlendirir,
faaliyetleri destekler, uygulamalar gelistirir, kamuoyunu bilinglendirip ve irade gelistirir, politikayi ilerletir ve
finansmani harekete gegirir. Bu siireg, ilgili ve iliskilendirilebilir bilgileri saglayarak baslar - bir konunun kisisel
olarak ilgilendigi kabul edilen baglami yaratir. Kisisel ilginin arttirilmasi, sadece yeni bilgi arayisinda degil, ayni
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Figure 4. VET in Lithuania’'s education and training system
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Su anda egitim programlarinin ana bolimleri yaklasik ¢ ay siiren uygulamali egitim icermektedir, geri kalani
MEO okullarinda teorik egitimdir. Buna ek olarak, egitim her zaman sirketlerde degil, cogu zaman mesleki
egitim ve 6gretim merkezlerinde gergeklestirilmez, bu da egitimcilerin ve egitmenlerin eksik pratik deneyim
ve arka plan nitelikleri ile bir arada oldugu dezavantajli bir durumdur.

Her egitim saglayicisi, yerel mifredatin ihtiyaclarini soyleyecek sekilde temel mifredati kendi
gereksinimlerine uyarlayabildigi icin, Glkede cok cesitli mifredatlar ve 6zel modiler egitim programlari
bulunmaktadir. Akredite edilmis kurum bunlari onayladiysa, bu mifredat ve programlarin belgelendirilmesi
ve onaylanmasi bir sorun teskil etmez. Onaylandiktan sonra, program ve miifredat tiim Litvanya i¢in gecerlidir
ve Ogrencilerin ve mezunlarin programi degistirmeleri veya sirketlere basvurmalari igin herhangi bir sorun
olmamaktadir. Yeni egitim programlarinin test edilmesi ve pilot ¢alismasi bu nedenle Litvanya'da buyik bir
engel degildir. Su anda MEO kurumlari, her yil egitim bakanligi tarafindan akredite edilmis olan egitim
planlarini takip etmektedir.

Sonug olarak, mifredatin onaylanmasi / modernizasyonu ve standartlarin uygulanmasi alaninda ek
sorumluluklar ve etki elde edebileceklerse, isletmeler ve MEQ tedarikgilerinin araci olarak pozisyonlarini
giclendirmeleri tesvik edilebilir.

Litvanya'daki 6gretim personeli icin ek egitim firsatlari bulunmaktadir. Normalde genel egitimde dil egitimcisi
olan 6gretmenler, stirekli mesleki gelisime (CPD) katilabilirler. Bu kurslar, tiniversiteler gibi akredite edilmis
dgretmen egitim kurumlan tarafindan farkli icerikler ve farkli alanlarda sunulmaktadir. Ogretmenler ve
okullar kendi se¢iminde bagimsizdir. Bu kurslara katihm, 6gretmenlerin kisisel girisimlerine baglidir.

GCirakhk egitiminin halen devam etmekte olan belirli hedef gruplar igin 6zel egitim programlari
bulunmamaktadir. Oniimiizdeki yillarda Almanya'nin rol modeline gére sistemin gelistirilmesi
beklenmektedir, bu ylizden bu sorunun ortadan kalkmasi muhtemeledir.

Mifredatin degistirilmesi s6z konusu oldugunda, hiikiimet olaya miidahil olmaz . MEO tedarikgileri,
sirketlerle yakin isbirligi icinde bu mifredat degisikligini yapmaktadirlar. Endistrinin 0zel ihtiyaglar ve
talepleri hakkinda bilgi edinmek ve egitimlerini onlara gore uyarlamak icin isletmelere basvurabilirler.
Sirketler MEO saglayicilarina ¢ok fazla yaklagsmazlar ; c¢iinki cift MEO ile ilgilenmezler. Bu ilgisizligin
nedenleri, Litvanya'daki ikili Mesleki Egitim ve Ogretimin eksiklikleridir.

Egitim saglayicilar yeni miifredatlar veya egitim programlari gelistirirse, MEO standartlarina ve Egitim ve Bilim
Bakanligi'nin gereksinimlerine gére hareket ederler ya da en azindan akredite edilmis kurumlarin onayina
ihtiya¢ duyarlar. Kurslar baslamadan énce sosyal ortaklar da yeterlilik degerlendirmesi yaparlar.
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Litvanya'daki MEO, 2002'den bu yana yeterlilik temelli 6gretim acik tanimlari ile tasarlanmistir. Bu
yetkinliklerin degerlendirilmesi , 2012'den beri resmi MEO programlari icin akredite edilmis degerlendirme
kurulu tarafindan yapilmaktadir.

Son zamanlarda giraklik tesisinin bir sonucu da ¢irak 6gretmenlerinin gereksinimlerinin eksikligidir. Pratik
uygulama egitmenleri 6zel bir egitim veya rehberlik almazlar. 2012'den beri Mesleki Egitim
merkezlerindeki tim egitim personeli pedagojik egitimi kanitlamak zorundadir. Diger sistemlerden farkh
olarak bu, bir egitmen olmak icin tek sarttir, pratik is deneyimi veya belirli sertifikalar gibi ek yGkimliltGkler
hikimet tarafindan belirlenmez. Bu konudaki degisiklikler zaman alabilir. Sonug olarak, her Mesleki Egitim
saglayicisi ve egitim kondiiktor, 6zel yeterlilik sartlarina en uygun personeli ise alabilir. Bu yonin olumsuz
tarafi, uygulamali egitim icerikleri icin bile MEO egitmenlerinin deneyimsizligidir.

Litvanya'da su ana kadar gticlu bir ikili sistem yaklasimi olmadigini belirtmek gerekiyor.
Girakhk ve giraklik gibi modeller su anda ilk adimlari atiyor. Temel olarak AB finansmani ile yurutiilmektedir.

Genel olarak mesleki egitim Litvanya'da kot bir Gine sahiptir ve daha tercih edilen egitim secenekleri ise
yaramadiysa , B plani olarak goralir.

Ogretmenler icin beceri destegi, halihazirda “Mesleki 6gretmenlerin ve 6gretim elemanlarinin teknik
yeterliliklerini gelistirmek icin sistemin gelistiriimesi ve uygulanmasi” gibi AB projeleri araciligiyla ele
alinmaktadir (2010-2015)). Bu projenin etkinliklerinden biri, egiticilerin teknik yeterliliklerinin iyilestirilmesi
icin bir model gelistirmekti. Proje, teknik egitimde ve 6gretmenlerin yeterliliklerinin gelistirilmesinde aracilari
dahil etmeyi 6nerdi.

Bliylik sirketler personellerini kendi baslarina egitirken, daha kigik olanlar egitmemekte ancak gerekli beceri
ve nitelikleri saglayan calisanlari ise almalari gerekmektedir. Egitimde yeterli avantajlar gormemekte ve
egitime yatirrm yapmaktan c¢ok, istedikleri kisiyi almak icin daha yuksek maaslara yatirrm yapmaya
isteklidirler. Bu yaklasim uzun vadede daha pahali olmasina ragmen, sirketler buna bagh kalmaktadir . Mesleki
egitime yonelik eksikliklerin yani sira, sirketler igin bir baska neden de, giraklarin yiiksek maas almaya hak
kazanan egitim sirketlerinden ayrilabilme korkusudur. ileri egitime sahip kisiler, Norveg veya Biiyiik Britanya
gibi daha ylksek maash tlkeler icin genellikle ayrilirlar. Bu nedenle sirketler daha sonra sirketten ayrilacak
olan ¢ahlisanlarin egitimine yatirrm yapmak istemiyorlar. Sonug olarak, sirketlerin ve endstrinin egitim
sistemine maddi katkisi dustktlr. Almanya'da oldugu gibi, sirketlerin egitim sistemine benzer bir mali katkisi
Litvanya'da neredeyse imkansizdir. Mesleki egitimin yaklasik Ggte ikisi devlet tarafindan karsilanmaktadir.
Ozel fonlar% 10'un tizerine cikmazken. AB gibi uluslararasi kuruluglardan gelen finansman, kalan masraflari
karsilayabilir.
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Daha 6nce de belirtildigi gibi, sirketlerin MEQ'ye yatirim yapmasini engelleyen hayati &neme sahip bir itibar
eksiktir. Mesleki egitim, iniversiteye basvuramayan veya calismalarini bitiremeyen kisiler icin B plani olarak
goriilmektedir. Universite mezunlarinin bile yiiksek issizlik oranlarina sahip oldugu bir tilkede mesleki egitim
sadece son caredir. Bu, mesleki egitim alaninda katilimcilarin ve egitmenlerin diisik motivasyonu ve MEQ
dgretmenlerinin yaslanmasinin temel sebebi ile de ilgilidir ve gen¢ 6gretmenleri ve calisanlari MEQ'de
o6gretmen olarak calismak icin ikna etmek zordur.

Bazi sektérlerde egitimli profesyoneller tamamen eksikken, ¢alismalarini finanse etmek igin gegis yapan
ogrenciler tarafindan diger bosluklar kapatiimaktadir.

Bu konularin her ikisi de, farkindalik kampanyalarinin ve mesleki egitimin imajini gelistirmeye yonelik baz
diger onlemlerin iyi birer destek olabileceginin acik bir gostergesidir, ancak temel sorun, nitelikli iscilerin
gbclnin buyuk bir sorun olmaya devam etmesidir.

Egitim/ En iyi Uygulama

\;{ -
_ Piloting
vetriangle
1 2 3
Modification of Accredited content, Programme and
curricula and competence and curricula are valid for
content to specific assessment body the whole country
need of the has to approve the -> Pilot
industry or of the changes
VET organisation
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Genel
e isletmeler ve mesleki egitim saglayicilari, araci pozisyonlarini giiclendirmelidir.

o Teknik egitimde aracilarin daha fazla katilimi ve 6gretmenlerin yeterliklerinin gelistirilmesi arzu
edilir

e Diger bir oneri, yeterlik dizeylerini saglamak icin beceri egitimleri boyunca uygulama egitimi veren
egitmenleri ise almaktir. Bu da ciraklarin ve mezunlarin sirkette kalmalari igin tesvikler saglamak

acisindan 6nemlidir.

e Sirket tesislerinde ve atblyelerde daha fazla uygulama ve daha yetenekli uygulama egitmenleri
tercih edilir.

e Hikumet, arabuluculara daha fazla sorumluluk vermelidir.

e Hikimet ve MEOQ tedarikgileri, ikili egitim ve is Tabanl Ogrenme’nin kétii séhretine karsi bir seyler
koymak icin bilinclendirme kampanyalari uygulayabilirler.

e Daha fazla arastirma ya da bir degisim platformu olusturulmasi, aracilarin degisen isgiicl piyasasi
ihtiyaclarina ve endistri taleplerine hizli tepki vermesine yardimci olabilir.
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TURKIYE

Araci Kurumlar
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Mesleki egitim politikalari ve faaliyetleri cogunlukla 3308 sayili Kanun cercevesinde Milli Egitim Bakanhgi
(MEB) tarafindan yuruttlmektedir

MOLSS (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi), MEB'in insan kaynaklari ve ¢iraklik ¢alismalarinda isbirligi
yaptigi baslica aktorlerden biridir.

Tiirkiye is Kurumu (ISKUR): CSGB iSKUR'un bagh kuruluslarindan biri olarak iilke ¢apinda is tabanl Ogrenme
programlari uygular ve finanse eder, yilda iki kez isglici piyasasi analizi yapar.

Mesleki Egitim Konseyi (MEK): MEK, bakanliklarin, kamu kurum ve kuruluslarinin, isverenlerin ve iscilerin
temsilcilerinden olusur. Konsey, bakanlik, ticaret ve isveren sendikalari, kamu kurumlari ve sosyal ortaklari
bir araya getiren kamu-6zel sektor ortakliklarinin bir 6rnegidir. VEC takes ‘
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MEK, tim resmi, yaygin, ¢iraklik egitim kurumlarinda mesleki ve teknik egitim programlarinin uygulanmasi
konularinda kararlar alir. Konsey kararlari Milli Egitim Bakanhgi'na bildirilir.

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari: Sosyal diyalog yontemi ile “yerel sorunlara yerel ¢éziimler” (iretme
potansiyeline sahip 6nemli mekanizmalardir. Farkli kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve akran saglayarak
issizlikle miicadelede yerel olanaklari ve kaynaklari seferber etmek icin kurulmustur. Diger kamu yetkililerinin
yani sira isciler, isverenler ve ticaret orgitleri, sanayi odalari ve diger yerel kurulus temsilcilerinden olusur.

Mesleki Yeterlilik Kurumu (VQA / MYK): MYK, isglcli piyasasinin gerektirdigi gercek yetkinliklere dayali
mesleki standartlari gelistirir ve ayrica 6grenci degerlendirme ve belgelendirme alaninda 6nemli
sorumluluklara sahiptir.

Yukarida belirtilen ana aktorler disinda, Turkiye'de alti ana araci kurulus vardir:

isveren 6rgiitli, cogu sektdrde bir merkezi isveren sendikasi ve federasyon birligi ile birlesmistir:
TiSK (Tiirkiye isveren Dernekleri Konfederasyonu), Ticaret ve Sanayi Odasi, TOBB, ve bir esnaf érgiitii olan
TESK (Tark Esnaf ve Sanatkarlari Konfederasyonu).

Sendika tarafi daha karmasik ve bolinmis durumdadir:

Biiyiik modern sendika konfederasyonu, TURK-I$ (Tiirk Sendikalari Konfederasyonu).
e TURK-IS, sosyal diyalog diizenlemelerinde ayricalikli bir konuma sahiptir ve hem hiikiimet hem de
isverenlerin bu konfederasyonla isbirligi yapmaktadir.

e Daha geleneksel ve radikal bir konfederasyon olan HAK-IS (Tirk Gergek isci Sendikalari
Konfederasyonu) bulunmaktadir. Bazi sektorlerde HAK-IS daha 6nemlidir ve geleneksel politikalarina
ragmen glcli AB baglari vardir, bu ylizden bazi projelerde isveren ve hiikiimet ile birlikte yer alir.

e Modern ve radikal konfederasyon, DiSK (ilerleyen isci Sendikalari Konfederasyonu). DiSK, genellikle
iyi bir AB baglantisina sahiptir.

Ayrica, devlet calisanlarini temsil eden (i¢ sendika daha vardir .

Aracilar, proje kapsaminda miifredat gelistirme, meslek standartlari, yasam boyu 6grenme ve kalite
glivencesi gibi calisma gruplarinin toplantilarina katilabilmektedirler. Ayrica bir mesleki yeterlilik biriminin
kurulmasina iliskin yasa da dahil olmak Uzere ulusal bir yeterlilik cercevesinin gelistiriimesinde aktif rol
oynamaktadir.

Tirkiye'de isglicli piyasasinda farkli sektor gruplarindan olusan sendikalar bulunmaktadir. Issues such as
employee salaries / wages and social rights between these trade unions and employers' organizations are
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Bu sendikalar ve isveren 6rgitleri arasindaki calisan maaslari / Gcretleri ve sosyal haklar gibi konular, Calisma
ve Sosyal Glvenlik Bakanhgl (CSGB) temisilcileri ile ortak bir kararla ele alinmaktadir. Dizenli yillik toplantilar
dizenlenir ve is glicli piyasasi ile isveren kuruluslari arasindaki ulusal anlamda denge ve uyum, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhgi tarafindan saglanir.

Sendikalarin ve isveren orgitlerinin yapilandiriimasinda organik veya hiyerarsik bir baglanti yoktur.

Farkh sektérlerin temsilcileri (Sendikalar ve isveren Orgiitleri) diizenli yillik toplantilar diizenler ve ulusal ve
bolgesel diizeyde isglicli piyasasi ve isverenler arasindaki her tirli faaliyette aktif rol alirlar.
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Tirkiye'de 12 yillik zorunlu egitim var. Egitim 6érgiin egitim ve yaygin egitim olarak iki gruba ayrilmistir. Orgiin
egitimde okullarda mesleki ve teknik egitim uygulanmakta olup, orgin egitim, mesleki ve teknik egitim
“Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak adlandirilmaktadir. Bu okulun egitim siiresi 4 yildir. Bir meslek alani
secen Ogrenciler, ikinci sinifta mesleki egitime baslarlar. Mesleki egitim teori ve uygulama olarak
yapilmaktadir. isbasi egitim yéntemine gore okul atélyelerinde uygulamali egitim yapilir. Son yil, 6grenciler
haftada Ui¢ giin firmalarda staj yaparlar. Ogrenciler staj yaparken para kazanabilir ve mezun olduktan sonra
sirkette ise alinabilirler. Mezun olduktan sonra, bu 6grenciler “teknisyen” tinvani ile bir sirket kurma yetkisine
sahip olabilirler”. Yaygin egitimde, sertifika programlari kapsaminda bazi kurslar vardir. 2010 yilindan bu yana
UMEM adi verilen proje sayesinde kurslar is temelli egitim seklinde uygulanmaktadir. Stajyerler sertifika
almak icin staj yapmak ve staji tamamlamak zorundadir. Bu egitim programlarindan yararlanamayanlar igin
ciraklik sistemi vardir Bu sistemde, gencler okullarda sadece bir glin teorik egitim alir ve geri kalan zamanlarda
sirketlerde calisirlar.

Turkiyede uygulamali egitim her tirlQ ticari isletmede gerceklestiriimektedir. 3308 No'lu Mesleki Egitim
Kanunu'nun 18'inci Maddesine gore; Tirkiye'de, kamu ve 6zel kuruluslar, on veya daha fazla personel
istihdam eden kurum ve kuruluslar, mesleki egitim veren 6grencilere istihdam ettikleri personel sayisinin
yluzde besinden az olmamak (lizere beceri egitimi vermektedir. Stajyer, cirak ve ¢irak adaylarini istihdam
edebilmek icin, bir isletmenin “nitelikli egitmen” sertifikasi ile personel bulundurmasi gerekmektedir. Belirli
bir diizeyde mesleki egitim almis olan 6grenciler, pratik egitim saglayicilari ve okullar arasindaki resmi
protokollerden sonra uygulamaya baslarlar. Mesleki ve teknik egitim yasasina goére, Tirk is Kurumu
Baskanhg tarafindan, il veya ilce personel istihdam eden isletmeler, il milli egitim miudurliklerine ve
bolgedeki yliksekdgretim kurumlarina bildirilmektedir.

Uygulamal egitim saglayicilari sunlardan sorumludur:
e Stajyerlerin ise yonlendirilmesi,
e Ogrencilerin kendi alanlari ve dallarina gére yerlestirilmesi ve 6n yeterliklerinin belirlenmesi,

o Ortadgretim ve yiksek 6gretim kurumlarindan 6grencilerin sertifikalandirma faaliyetlerini
ylritmek,

e Ortaogretim okullarindan gelen 6grencilerin okullarindaki mezuniyet dncesi yeterlik sinavina bir
komisyon Uyesi olarak firmanin kalifiye egitmenlerini gondermek

Bu beceri sinavi icin diger komisyon Uyeleri:
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e  Okul Teknik Asistan Miduru,
e Okuldaki ilgili alan sefi,
e Okuldaki ilgili sube sefi,

o lgili alan Okuldaki 6gretmenler

Ogretmen yetistirmenin ana kaynagi egitim fakiltesidir. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari igin
ogretmen vyetistiren Teknik Egitim Fakiltesi, Mesleki Egitim Fakiltesi ve Ticaret ve Turizm Fakultesi
Fakiltesinin kapatilmasi ve Teknoloji Fakiltesi, Sanat ve Tasarim Fakdltesi ve Fakilte Turizm, bu okullarin
mezunlarinin son yillarda karsilastiklari istihdam edilebilirlik sorunlari ve Tiirkiye Yiiksek Ogretim Kurumu'nun
(YOK) énerileri nedeniyle Tiirk Parlamentosu'nun bir kararini miteakip 13 Kasim 2009'da yerini almistir. Bu
yeni fakiilteler mihendislik 6grencilerine egitim vermektedir. Ayrica, bu fakiltelerin mezunlari da pedagojik
dersleri takip ediyorlarsa teknik veya meslek liselerinde 6gretmen olabilirler.

Yukarida belirtilen Tiirk Mesleki Yiiksek Ogretim Kurumlarindan mezun olan mesleki egitim égretmenleri,
kendi alanlarindaki farkh firmalarda 6gretim disinda istihdam edilme esnekligine sahiptir.

Mesleki 6gretmenlerin, egitim fakiltelerinin ilgili alanlarinda 4 yillik lisans diplomasina sahip olmalari
gerekmektedir. Yiiksek lisans veya doktora yukumlulugh yoktur. Mihendislik veya Teknoloji fakilteleri
mezunlari, agilan Yiksek Lisans veya Pedagojik formasyon derslerine katilarak 6gretmen niteligine sahip
olabilirler ve Milli Egitim Bakanligi'na bagh mesleki egitim okullarinda 6gretmen olabilirler.

Ote yandan, isyerlerinde uygulamali egitim “nitelikli egitmenler” (uygulamali is 6gretmenleri) tarafindan
verilmektedir. “Nitelikli bir egitmen”, ustalik kazanmis, ¢irak, ustabasi ve meslek lisesi 6grencilerinin
egitiminden sorumlu olan ve mesleki egitim tekniklerini bilen ve uygulayan kisidir. Cogunlukla nitelikli
egitmen olarak ise alinan mesleki egitim 6gretmenleridir. 10 veya daha fazla 6grenciye mesleki beceri egitimi
verecek isletmeler, bir egitim birimi kurarlar. Bu birime , ustalik yeterliligine ve pedagojik egitimle mesleki
yeterlilige sahip nitelikli egitmenler / egitmenler atanir. Mesleki egitim ve halk egitim merkezleri tarafindan
saglanan pedagojik egitim kursu, nitelikli egitmen / 6gretim gorevlisi sinavina girmek ve nitelikli egitmen /
egitmen sertifikasi almak icin sarttir.

isletmelerde uygulamali egitim alan her grup 6grenci icin, uygulamali egitim oturumlarini izlemek ve
degerlendirmek lzere okul tarafindan bir koordinator 6gretmeni atanir. Dolayisiyla, okullarin uygulamal
egitim déneminde kurumlari ve nitelikli egitmenleri / egiticileri inceledikleri sdylenebilir.
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MEQ miifredatinin hazirlanmasindan Milli Egitim Bakanligi (MEB), Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurligi
ve Miifredat ve Ogretim Materyalleri B6limii sorumludur.

Bolimiin sorumluluk alanlari sunlardir :

e isgiicii piyasasinin ihtiyac ve beklentilerini dikkate alarak mesleki ve teknik egitim ile ilgili dgretim
programlarini hazirlamak,

e Hazirlanan mifredati ve haftalik ders programlarini Egitim Kuruluna sunmak

e Ders kitaplarini, elektronik kitaplari ve ders igerigini hazirlamak,

e Ders kitaplarina ve egitim materyallerine iliskin arastirma ve gelistirme ¢alismalarini yiritmek,
hazirlanan ders kitaplarini Egitim Kuruluna sunmak

e Alanlara ve dallara gore 6lgllebilir yeterlikleri tanimlamak

e Yurt disinda uygulanan program iceriginin degerlendirilmesi ve taninmasini saglamak

Tirkiye'deki MEO sistemi farkl secenekler icermektedir:

o Mesleki ve teknik lise tarafindan uzman isgi ve teknisyenlerin yeterlilikleri igin egitim
e isletmeler ve mesleki egitim merkezleri arasinda isbirligi olarak ¢iraklk

e Yaygin egitim, mesleki egitim merkezleri tarafindan saglanmaktadir

Orgiin mesleki egitim ve 6gretim saglayicilari belirli hedef gruplar icin 6zel egitim programlari sunmazlar,
ancak yaygin ve yaygin egitim (acik meslek liseleri, mesleki egitim merkezleri, kamu egitim merkezleri vb.)
cercevesinde her yas gubuna mesleki egitim hizmetleri verilir.

Tirkiye is Kurumu ayrica isverenlerle is birligi yaptiktan sonra 15 yasindan biiyiik issizlere mesleki egitim ve
o6gretim sunmaktadir.

Milli Egitim Bakanligi 1993 yilindan beri modiiler MEO miifredati gelistirmektedir. Ozellikle, AB tarafindan
finanse edilen MEGEP projeleri araciligiyla yetkinlik tabanli modiiler MEQ miifredat gelistirme ¢alismalari
2002'den beri yogunlastirilmistir. Bu kapsamda 17 is ve 9 branstaki 9-10-11-12. Siniflardaki programlar Proje
kapsaminda gelistirilerek Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. 8 referans seviyesinden olusan Avrupa
Yeterlilik Cergevesi (EQF), TC Milli Egitim Bakanligi tarafindan benimsenmis ve Yeterlilikler Cergevesi'nin 8
referans seviyesine goére yetkinlik bazli modiler MEQO miifredati gelistirilmistir. Avrupa Yeterlilikler
Cergevesi'nin ilk 4 referans seviyesi (1, 2, 3 ve 4. seviye) MEB ‘IN , geri kalani (5, 6, 7 ve 8. seviyeler) ise
Yiiksekdgretim Kurulu'nun (CoHE) sorumlulugundadir.
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isletmelerde mesleki egitim alan dgrenciler beceri egitiminin degerlendirilmesi icin ders yilinin son haftasinda
beceri sinavina alinirlar. Bu sinav, sinav komisyonunun kararina uygun olarak, beceri 6zelliklerine gére sozlii/
yazili olarak uygulanir. Beceri sinavlari, “meslek sahibinin nitelikli egitmeni veya egitmeni, okuldaki ilgili alanin
alan / bolum / calistay / laboratuvar sefi, alan 6gretmenleri ve bu meslekte isveren organizasyonunu temsil
eden lyeler tarafindan olusturulan bir komisyon tarafindan yiratilir. Beceri sinav puani, is dosyasinin skoru
ve sinav degerlendirmesinden sonra alinan puanlarin toplamidir. Beceri testi 100 puan Uzerinden
degerlendirilir. Bunun yiizde 80'i sinav ve ylzde 20'si is dosyasi tarafindan verilmektedir.

Ulusal Mesleki Yeterlilikler Sistemi, 2007'den bu yana Avrupa Yeterlilikler Cercevesine uygun olarak Mesleki
Yeterlilikler Kurumu tarafindan vydiritiilmekte ve ekonomik sektorlerin yonlendirdigi ulusal meslek
standartlarina dayanan, kalite glivence altina alinmis mesleki nitelikler sistemi gelistirmektedir. Bu sistem
surekli mesleki egitim icin nitelikler saglar.

MEO ‘niin saglanmasi merkezidir . Cerceve miifredati ulusal diizeyde belirlenir.

MEB, Tiirkiye'deki egitimden sorumlu ana organdir. Arastirmalar cogunlukla MEB Egitim ve Ogretim
Arastirma ve Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yurutiilmektedir.

Mesleki egitim ve isglicl piyasasi arastirma ve analizi konusunda, sosyal taraflar da arastirma faaliyetlerinde
yer almaktadir.

Ornegin, ISKUR (Turkiye is Kurumu) isglici piyasasi analizini yilda iki kez yapmakta ve bu analizler, politika
yapicilarin uzun vadeli dncelikleri ve stratejik perspektiften gelen hedefleri géz 6niinde bulundurarak mesleki
egitim konusunda tutarli kararlar almalarina yardimci olmaktadir. Ayrica, bu anketlerin, isglicli piyasasinin
ihtiyaglarina uygun insan kaynaklarinin yetistiriimesinin yani sira, mesleki egitim ile istihdam arasindaki
baglantiyi gliclendirmeye 6nemli katkilar sagladigi diistiniilmektedir.

Tirkiye'de 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu'nun 18'inci Maddesine gore; kamu ve 6zel kuruluslar, on veya
daha fazla personel istihdam eden isletmeler, istihdam ettikleri toplam personel sayisinin yiizde besinden az
olmayan mesleki ve teknik egitim 6grencileri yetistirmek zorundadir.

Yirmiden fazla galisani istihdam eden isletmelerde, asgari (icretin en az yizde 30'u ve yirmiden az ¢alisani
olan isletmelerde ise asgari licretin en az yizde 15'i ddenir.

Bunun disinda, isletmeler stajyer tarafindan is yerine getirilen ekonomik degere gore ek (lcret oderler.
Otomotiv (kaporta, boya, montaj), mobilya, metal (kaynak asistani) sektorlerinde ¢iraklar hemen Uretime
alinabilir ve isletme kar edebilir.
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Milli Egitim Bakanhgi (MEB), MEQ'niin artan &nemini dikkate almaktadir. MEQ’yii temel almayi
hedeflemektedir :

e s piyasasinin talepleri ve gereksinimleri;

o Katilimci yaklasim;
e  MEO mezunlarinin uluslararasi istihdam edilebilirligi; ve

o Sirekli gelisim ve kalite iyilestirme.

Diinyadaki herhangi bir iilkede oldugu gibi, Tirkiye'de MEQ ile ilgili kamu algisinin, diizeltiimesi gereken
birtakim boyutlari vardirOrnegin, genel akademik 6grenim ¢ogu ebeveyn tarafindan MEQ'den ¢ok daha fazla
kabul gérmektedir; ¢linklii kamu, mesleki 6grenime giden 6grencilerin daha az yetenekli olduklarini ve
akademik 6grenimde 6grencilerin daha zeki oldugunu ve hayatlarinda daha iyi olacaklarini bilmektedir.
Ancak, Turkiye'de uygulanan reform, dogrudan akademik ve mesleki rotalarin paritesine yonelik degildir.
Bunun yerine, iyi uygulamalarin bazi gergek 6rnekleri araciligiyla Mesleki Egitimin desteklenmesine odaklanir.
Ote yandan, bu ényarginin, dzellikle yakin tarihli MEO reform programlari (6rnegin, MVET projeleri ve
HARVEST projeleri gibi) sayesinde yavas yavas yikildigini bilmek de iyi olacaktir.

MEQ hakkindaki kamu algisinin, herhangi bir olumsuz tablo yaratmadigi ve herkesin secebilecegi normal
o6grenme akislarindan biri olarak kabul edildigi bir noktaya gelene kadar hala uzun bir yol var. Bu hedefe
ulasmak icin; Bakanlik; bilgilendirme seminerleri, kariyer ginleri, girisimcilik konferanslari, hayat boyu
dgrenme seminerleri, MEO Bilgi Merkezleri kurulmasi gibi gesitli etkinlikler diizenlemektedir.

Bu baglamda Bakanlik yakin zamanda “Ulusal Kariyer Bilgi Sistemi” adli bir ¢evrimici portal baslatti.. Kariyer
rehberligi ve danismanlik hizmeti olan sistem, herkes icin kariyer planlama amaciyla kullanilacaktir. Bu
nedenle issiz insanlar ve islerini degistirmek isteyenler de portaldan ¢ok faydalanacaklardir. Temel terimlerle
kariyer planlamasi yapmak isteyen bir kisi sorularin bir listesini yanitlar, sistem tarafindan hazirlanan profili
kendi basina okur ve kariyer firsatlarini belirler.

Tirkiye'deki merkezi VET sistemi, sektoriin yerel taleplerini ve ihtiyaglarini ele almayi zorlastirmaktadir.
Merkezi organizasyonlara ve kurumlara yonelik agikca bolinmis sorumluluklarin ve goérevlerin avantaji,
bolgesel veya yerel farkhliklar telafi edemez ve endistriyel taleplerdeki hizlh degisimlere tepki vermek icgin
yeterince esnek degildir. Bunun bir 6rnegi, yeni icerikleri test etme veya MEB'in izni olmadan pilot kurslar
yapma imkansizhiginda bulunabilir.
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Bununla ilgili bir baska konu, isverenler ve mesleki egitim karar vericileri arasinda diyalogun olmamasidir. Bu
tur bir cahsma kagit Gizerinde VEC gibi kurumlarda gegmesine ragmen, yeterli bir sekilde yapiimadig i¢in
gercekte etkisiz ve verimsiz hale gelir.

Egitim/ En Iyi uygulama

v »
_ Piloting
vetriangle
1 2 3 4
An existing If there can not be if the VEC or the IWithout the
vocational found a solution in boards design a confirmation of
standard does not the Provincial new frame MoNE pilot courses
fit to the demands Employment and curricula there can are not possible!
OF the industry or Vocational be new courses
there is need for Education Boards = Pilot
new training the Issue will be
programmes discussed in the
Vocational
Education Council

e Gemiyapimi
e insaat teknolojisi

Tirkiye'de giraklik modeline hangi sektorler ve meslekler uygundur?Information technologies

e Chemical technology
o  Elektrik-Elektronik Teknolojisi
e Miicevher Teknolojisi
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e Makine teknolojisi

e  Baski teknolojisi

e Metal teknolojisi

e Mobilya ve i¢ dizayn

e Motorlu tasit teknolojisi

e  Plastik teknolojisi

e Seramik ve cam teknolojileri
e Tarim

e  Tekstil teknolojisi

e Kurulum teknolojisi ve klima

Genel

e Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemi olduk¢a merkezilestirildigi ve cok sayida yanlisi ve araciya sahip
oldugu icin, ozellikle pilot kurslari veya yeni iceriklerin test edilmesi s6z konusu oldugunda, uzun
vadede egitim sisteminin daha verimli hale getirilmesi etkili olabilir. il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurullariicin daha fazla yeterlilik ve sorumluluk bir secenek olabilir.

e Bu merkezilesme nedeniyle, yerel taleplere daha giicli bir sekilde odaklanmak ve tim aracilarla yerel
bir VEC uygulamak icin ilging bir yaklasim olabilir. Bu, sendikalarin ve isveren derneklerinin isbirligine
iliskin bir ek olarak ilging olabilir.

e Aracilarin yerel ihtiyag ve taleplerine cevap verebilecek yerel subeler icin daha fazla yeterlilik
Asagidan yukariya yaklasimlar tesvik edilmelidir
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MAI, bu fikri ¢iktiyr 102 igin bir model mufredati gelistirmek icin temel olarak kullanacaktir. Sinerjiler,
arabulucularin roliine ve aralarindaki olasi yeni baglantilara gére kullanilabilir. Mifredat gelistirmekten
sorumlu olan farkh Ulkelerde kurum / kurulusun farkh sorumluluk ve goérevleriyle dogrudan bir baglanti
bulunabilir. lyi bir ¢6ziim, 102 icin miifredatin gelistirilmesinde farklh sosyal ortaklari dahil etmek olabilir.
Egitim saglayicilarin (meslek okullari ve isletmeler) yani sira, 6grenciler ve ¢iraklar kendilerini mifredat,
o6gretim materyalleri ve 6grenme hedeflerinin gelisimine dahil edebilirler.

e  MEO saglayicilari ve isletmeleriyle birlikte 6grenciler / ciraklar gelisim siirecine dahil edilmelidir

e Ayrica mifredatin esnek kisimlarini tasarlayabilirler

Tum katilimci aracilarla bir yuvarlak masa gibi bir danisma / tartisma platformu olmahdir.
Daha sonraki proje sirecinde pilotun c¢iraklik yapmamasi durumunda, staj, ise yerlestirme
faaliyetleri gibi ek 6nlemler alinmalidir

Uygulamal egitim icerikleri ve sirket ici egitim icin, sadece egitimli degil, yetkinlik ve modiler 6gretim
yaklasimlarinda da egitimli ve kalifiye egitmenlere sahip olmak dnemlidir. Meslege 6zgli is deneyiminin yani
sira didaktik ve pedagojik becerilere de sahip olmalari gerekir. Giinlin sonunda, ¢iraklar icin de bir akil hocasi
olmalilar. Bu mentorluk rold, isletmelerin giraklari higbir sekilde egitmedikleri korkusu icin de olasi bir ¢6ziim
olabilir, ¢inki diger kurumlar onlari tazminatsiz olarak ise alirlar. Danismani ve kurumuya olumlu bir iliski
kuran bir cirak ayrilmadan once iki kez distinecektir. Bu nedenle uygulayici egitmenin roli gercekten
onemlidir ve basarili bir pilot kurs veya ciraklk icin géz ardi edilmemelidir. Sonug olarak, egitim sirketlerinin
egitmenler icin beceri profilleri gelistirmeleri ve bu pozisyonlarda ise alma konusunda biraz caba sarf etmeleri
yararli olabilir. Ayrica, okul 6gretmenleri ile birebir-6grenme, pedagojik / didaktik egitim veya 6zel tanitim
girisimleri gibi ek 6nlemler, nitelikli egitim personelinin etkisini artirmak igin iyi bir yol olabilir.

Uzun vadede, sadece bir sirketle egitim isbirliklerini uygulamak degil ayni zamanda ayni sektordeki farkl
sirketler arasindaki egitim isbirliklerini desteklemek icin de yararl bir yaklasim olabilir. Bu, 6zellikle KOBI'ler
icin degerli bir faktor olan, ancak egitim igerikleri ve miifredatlar Gzerinde olumlu etkileri olan sirketler igin
egitim maliyetlerini azaltir.

Dikkate alinacak son bir husus, Almanya'daki gibi biitiinsel bir yetkinlik bazl yaklasim ile ispanya'da oldugu

gibi glclt bir modiler odak arasinda makul bir denge kurmaktir. Bu tir asiri sistemik yaklasimlar arasinda bir
yerde dengeli bir yaklasim cogu sistem degisikligi icin en uygun olanidir.

- Erasmus+ -



vetriangle

acting together

PROJECT PARTNERS:

25
5 Kt o GLOBAL IDEAS

2 ,w"sﬁ; .
'\EGlTIM 8 //’ ;“\
N %, Bergara /4 \
o ' 4?, & [ | \
A o . V@mSBE |

| | y
Q y
N \

MIGUEL ALTUNA INSTITUTUA

The publication is available at the website: www.vetriangle.eu

Publication implemented with the financial support of the European Commission.
The publication reflects only the position of its authors, the European Commission and the Erasmus +
National Agency are not responsible for its substantive content. Free publication.

- Erasmus+

Founded by the European Union




vetriangle

vetriangle.eu

B Frasmus+ Funded by the European Union \




