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Sis intelektinis rezultatas orientuotas j tarpiniy organizacijy vaidmenj skirtingose partneriy $alyse. Vokietijos
dualinio Svietimo sistema ir tarpiniy organizacijy vaidmuo bei atsakomybé yra laikoma pavyzdziu ir siektinu
modeliu. Atkreipkite démesj, kad Sio rezultato tikslas néra iSsamiai apibtdinti ir palyginti skirtingas sistemas
ir visus jy aspektus.

Pagrindinis Sio rezultato tikslas - parengti pritaikomg plang, kuris pateikty iSsamius geriausios praktikos
pavyzdZius bei galéty bati naudojamas kaip gairés placigjg prasme.

Jei néra nurodytas konkretus informacijos Saltinis, tai pateikiama informacija yra paremta projekto partneriy

ir dalyviy diskusijy rezultatais, atliktais tyrimais bei jy interviu su konkreciomis tarpinémis organizacijomis.
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Atspirties taskas - Vokietija

Dél tarpiniy organizacijy vaidmenims skiriamo démesio pateikta apZvalga yra naudojama kaip atspirties

taskas, skirtas iSsamiai analizei kuriant VETriangle gaires.

ApZvalga
German dual VET System 9" m
Chambers of
Government Federal Institute for commerce and
i i\ (federal/state) Vocational Training crafts
L Bi Association of
LI A Frovideslegal framework BIBB G ch b
Funding and supervision Provides services, érman Lhambers
Emp.loy.'er - developsVET, researches, 01.: Commerce and
associations _ advisory capacity industry (DIHK)
{ Representf_tlon of ) Certifies trainers,
corporations, .
; provides exams for
counsultatoin J framework _ @pprentices, consultation
Apprentice

A

‘ C ._' Private VET & g Operatlonal . Vocational & ﬂ
N providers el q,% school (public) ‘nﬁ

3\ 7
Provides training,
consultation, researches )

Provides theoretical
profession specific
training

| Trade Unions | Companies |

Represents members as
collective representation Frovides practical training

body

Elementai
Sios organizacijos ir institucijos yra Vokietijos profesinio mokymo tarpininés organizacijos:
e BIBB
e Rumai
e Federaliné ir valstijos vyriausybé
e |monés
e Darbdaviy asociacijos
e Profesinés sgjungos ir darbuotojy asociacijos

e Profesinio mokymo paslaugy teikéjai
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Tyrimy organizacijos, tokios kaip universitetai, fondai ...

Svarbi vokieciy sistemos ir profesinio mokymo srities specifikacija yra kooperatinis federalizmas (skirtumas

tarp federalinés vyriausybés ir Zemiy). Svietimo ir profesinio mokymo srityje federaliné vyriausybé yra

atsakinga uz mokymasi jmonése, o federalinés Zemés rupinasi profesiniu mokymu mokyklose.

Profesinio mokymo jstatyme apibréziami skirtingi tarpiniy organizacijy vaidmenys ir jy uzduotys (vadinamos

kompetentingomis jstaigomis). Kiekvienas jy turi komitetus, atstovaujancius darbdaviams, profesinéms

sgjungoms ir mokytojams. Jy pagrindiné funkcija yra konsultavimas profesinio mokymo klausimais ir

profesinio mokymo programy jgyvendinimo reguliavimas.

Tarpinés organizacijos kartu su federalinés valstybés bei Zemiy atstovais dalyvauja pagrindinéje BIBB

valdyboje.

Siek tiek informacijos apie Vokietijos dualine sistema:

Jprastai pameistriai pradeda mokytis badami nuo 16 iki 18 mety ir baige privalomg issilavinima
Tikslas: "Pagrindinis mokymo tikslas - sudaryti jaunimui galimybe jgyti visapusiskg profesine
kompetencijg, kad jie galéty veiksmingai, efektyviai ir novatoriskai, savarankiskai ir
bendradarbiaudami su kitais darbuotojais atlikti savo darbo uzduotis".

Kompetencijos ir profesinio mokymo klausimai reglamentuojami Profesinio mokymo jstatyme
Baigiamasis egzaminas apima keturias - penkias tipines specializacijos sritis. Baigiamasis egzaminas
sudaromas remiantis darbine aplinka bei profesijos procesais.

Federaliné ekonomikos ir technologijos ministerija yra atsakinga uz individualiy profesijy, kurioms
reikalingas formalus mokymas, patvirtinimg. Federalinés Svietimo ir mokslo ministerijos sutikimas
yra privalomas

Mokymo reguliavimo standartai uztikrina vienodg nacionalinj standartg = jie pateikia profesijos
pavadinimg, mokymo trukme, profesijos apibldinimg, mokymo programos struktirg ir egzaminy
reikalavimus

Kiekvienai profesijai yra sukuriama standarty struktlra paremta mokymo programa

Kadangi Svietimo klausimai priklauso federaliniy Zemiy kompetencijai, todél yra sudarytas nuolatinis
visy federaliniy Zemiy komitetas, kuris svarbiausiais mokyklos ir aukstojo mokslo aspektais turi

pasiekti bendrg sutarima.

Erasmus+ 8
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Vokietijos dualinio profesinio mokymo sistemoje yra jvairiy mokytojy ir instruktoriy, turinciy skirtingas
uzduotis ir pareigas:
e Valstybinés profesinés mokyklos
e PrivaCios arba valstybinés jmoneés
e Nepriklausomos privacios profesinés mokyklos
Pameistrysté Vokietijoje sujungia teorinj ir praktinj mokymga profesinéje kolegijoje su konkreciu darbu
pagrjstu mokymu jmonéje. Apie 70% turinio yra praktika, likusi dalis yra teorija. Pameistrysté paprastai trunka
2-3,5 metus, priklausomai nuo profesijos. Visi absolventai laiko egzaminus ir gauna pazymeéjima is rimuy.
Pameistrystés laikotarpiui jmonés ir mokiniai pasiraso sutartj, kurig mokinys ar jmoné gali atSaukti
nepasibaigus bandomajam laikotarpiui (1-4 ménesiai). Siuo metu at$aukiama apie 24% sutarciy. Pabaigus
pameistryste jsidarbinimo tikimybé yra didelé, 58% baigusiyjy jsidarbina pagal jgytg specialybe. Tolimesnés
galimybés yra mokymasis ar papildomas issilavinimas.
Mokymo darbuotojai:
e Profesiniy mokykly mokytojai: (studijuoja universitete = bakalauras orientuotas j profesine sritj,
magistras orientuotas j dalykine discipling + bandomasis laikotarpis)
e Praktikos mokytojai ("jprasti" jmoniy darbuotojai, turi bati sertifikuoti pagal mokytojy tinkamumo
tvarkg =2 Ausbilder-Eignungsverordnung, AEVO)
Sio atskyrimo déka Vokietijos sistema yra lanksti ir pritaikoma. PavyzdZiui, profesinio mokymo mokytojai,
jgije reikiamy praktinio turinio jglidzZiy ir profesinj issilavinimg, turi galimybe pedagoginiy komponenty ir
salygy persikvalifikavimui universitete. Prekybos riimai ir amaty rimai turi kvalifikacijy ir taisykliy skirtumy.
Be mokytojy tinkamumo tvarkos yra papildomy profesinio mokymo mokytojy ir instruktoriy sertifikavimo ir
kvalifikavimo galimybiy:
e Pradinio ir testinio mokymo pedagogo pazyméjimas (geprufter Aus- und Weiterdlungspadagoge)
e Profesinio mokymo pedagogo pazyméjimas (geprifter Berufspadagoge)
e Be Siy formaliy pazymeéjimy, yra jvairiy neformaliy papildomos kvalifikacijos jgijimo budy, be to
pacios jmonés sitlo instruktoriy apmokymus.
Vokietijos dualinei profesinio mokymo sistemai kuriant Svietimo rysius ir grandines yra gyvybiskai svarbus

profesinio mokymo instruktoriy, specialisty ir pagrindiniy veikéjy bendradarbiavimas.

Vokietijoje specializuoti mokymo pasitlymai kuriami jvairioms tikslinéms grupéms, pavyzdziui:

e Jaunimui ‘

Erasmus+ 9
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e Bedarbiams

e Migrantams

o Nejgaliesiems
Siekiant kuo aukstesnio Svietimo ir profesinio mokymo sistemos pralaidumas, be "standartiniy" aukstojo ir
papildomo iSsilavinimo galimybiy Vokietijoje vis daugéja papildomy mokymo ir Svietimo programy.
Pavyzdziui, pasirengimo priemonés nebaigusiems mokyklos ar neatrinktiems pretendentams. Tai yra tam tikri

laipsniai tarp vidurinio iSsilavinimo ir pameistrystés.

Mokymo programa / Sertifikavimas / Egzaminai / Modernizacija

Figure 3. Updating procedure of training regulations

Initiation of an restructuring procedure

Consultations regarding benchmarks

Benchmark proposals

Preliminary processs

Application interview at the relevantministry responsible

Draft training requlations

. - Draft framework curriculum
{r&pmegﬂzﬁ;m; Federal [= (representatives of the federal states)

Joint meeting (representatives of the Federal Government + representatives of the federal states )

Duration: 24 months

Main process

Statement of the BIEE Main Board =

Approval of the new training regulation and the framewerk curriculum "Federal/State
Coordinating Committee on Training Regulations/ Framework Curricula® (KoA)

assessment of conformity to law — enactment - publication

Enactment

Vokietijoje mokymo programy kirimo ir modifikacijos uzduotimis dalijasi vyriausybé ir BIBB. Reikia pazyméti,
kad mokymo planai ir mokymo programos yra standartizuotos. Be to, Siais klausimais rlimai bei specializuotos
profesijy / sektoriy asociacijos yra svarbls suinteresuotieji asmenys. Jie gali teikti pakeitimy ir

modernizavimo pasitdlymus BIBB ir pagrindinei valdybai. BIBB atsakinga ir uZ su profesiniu mokymu susijusius

Erasmus+ 10
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mokslinius tyrimus, daugybés universitety, asociacijy, prekybos rimy bei fondy, vykdanciy profesinio
mokymo srities tyrimus, valdyma.

Mokymo modernizavima valdo BIBB, federalinés ir Zemiy vyriausybés, darbdaviy organizacijos ir profesinés
sgjungos. Visi Sie suinteresuotieji subjektai prieS modernizavimg susitaria dél pagrindiniy adaptacijos
aspekty. Vokietijoje Sis principas vadinamas konsensuso ir yra puikus gerai veikiancios viesojo ir privataus
sektoriy partnerystés pavyzdys, nes visos tarpinés organizacijos tvirtina, kad profesinis mokymas turi atitikti
pramoneés poreikius. Vokietijoje pameistrysté ir papildomos mokymo galimybés nustatomos pagal pramonés
poreikius, o ne remiantis "i$ virSaus j apacig" politika. Uz galutinj modernizavimo klausimy sprendimg yra
atsakinga federaliné ministerija su federaliniy Zemiy konsultacija.

Pameistrystés ir instruktoriy egzaminavimas bei sertifikavimas yra kolegijy, bendradarbiaujanciy su
profesinémis kolegijomis ir profesinémis sgjungomis, atsakomybé.

Vokietijoje visi suinteresuotieji asmenys veikia bendro sutarimo principu. Tai reiSkia, kad dvi krastutinés
institucijos, tokios kaip profesinés sgjungos ir darbdaviy asociacijos, bendradarbiauja net ir konfliktuose. Kaip
to pasekmé - streiky skaicius Vokietijoje yra gana Zemas. Tai taip pat garantuoja didele tikimybe, kad priimtg
bendrg susitarimg toleruos visi profesinio mokymo suinteresuotieji asmenys, o tai reiskia stipry ir produktyvy
bendradarbiavima. Pakeitimai ir taisyklés taip pat prisitaiko prie Sio principo ir néra jgyvendinami pries
iSreikStg socialinio partnerio valig. Pagrindinis trikumas — Sis principas létina profesinio mokymo sistemos

modernizavima ir galiausiai gali jj sustabdyti.

Vokietijos dualinei profesinio mokymo sistemai bidingas j veiksmus orientuotas pedagoginis poZidris,
siekiantis visuotinés profesinés kompetencijos.
Pagrindiné kompetencija Siame metode yra profesinés veiklos kompetencija (BIBB suklré kompetencijy

pagrindu pagrjsto mokymo reglamentavima).

Erasmus+ 11
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Figure 1. Elements of vocational action competence

Professional
competence

0;9
)

Vocational
Action Competence

s

Communicatice
competence

Dél jmonése organizuojamy mokymy, paremty realaus darbo reikalavimais ir aplinka, didelés apimties

Source: ReferNet Germany.

Vokietija yra laikoma sektinu darbu paremto mokymo pavyzdziu.

Socialinis pripaZinimas

Vokietijoje socialinis pripaZinimas yra aukstas ne tik dél istoriniy priezasCiy, bet ir dél didelio procento
vokiediy, kurie savo profesijy iSmoko dualinéje pameistryséiy programoje. Tai akivaizdu ir i$ pameistrystés

mokymo viety skaiciaus: 2013 m. Vokietijoje buvo pasidlyta 562 200 viety 542 500 jmonése.

Problemos / I138ukiai

Ne visoms profesijoms ir pramonés sektoriams tinka dualinio mokymo koncepcija. Vokietijoje yra keletas
sri¢iy, tokiy kaip sveikatos apsauga, Svietimas, kuriose yra dualinio mokymo elementy, bet jprastos
pameistrystés néra. Pameistrysté yra orientuota j prekybos, pramonés, paslaugy ir amaty sektorius.

Dél demografiniy problemy ateityje numatoma didesné auks$tojo mokslo ir dualinés sistemos konkurencija.
Dél to kai kuriuose sektoriuose kyla (iskils) problemos ieskant tinkamai kvalifikuoty mokiniy. Kai kuriose
Vokietijos sistemos srityse yra iki Siol neiSspresty problemuy, susijusiy su paklausa ir pasidla.

Si problema gali padéti isspresti kita natlraly pameistrystés sistemos trikumag - konkurencija tarp
pameistrystés mokiniy. Kadangi bendrovés pasirenka pameistrystés mokinius, kurie geriausiai atitinka jy
poreikius, tai kandidatams, turintiems Zemga kvalifikacija arba neturintiems mokyklos baigimo pazyméjimo,

gali bati sunku patekti j pameistryste. Siems Zmonéms valstybé sidlo kitokias paramos galimybes. ‘

Erasmus+ 12
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v
. Piloting
vetriangle
1 2 3 4
Employer BIBB is conducting Main board Decision about
associations and research, pilot discusses issue = modernization,
other relevant projects and includes modification or
intermediaries accompanying governmental other issues
can approach studies representatives
BIBB with (federation &
modernisation Lander), Trade
ideas unions, Employers

Vokietijos gerosios praktikos pavyzdZiai apima finansinj jnasg j Svietimo sistemg, skirtg Svietimo ir mokymo
iSlaidoms.

Norédami pateikti realy pavyzdj, BIBB jvertino 2012 - 2013 m. pameistrystés programas ir pateiké duomenis
apie jmoniy islaidas mokymams:

2012 - 2013 m. pameistrystés bendros mokymosi iSlaidos vienam mokiniui vidutiniskai buvo 17 933 eurai.
Sios i$laidos apima personalo i$laidas mokytojams ir mokiniams, jrangos i$laidas ir kitas i$laidas, pavyzdZiui,
rimy mokescius, administravima... Zidrint j geraja puse, pameistrystés mokiniai jau yra produktyvis ir
prisideda prie jmoniy pelno. Vieno mokinio naSumas siekia apie 12.535 € per metus. Taigi dél Sios priezasties
vidutiniskai vieno mokinio islaidos buvo tik 5,398 €. Jprastai Sios iSlaidos laikomos vidutinés ir ilgos trukmés
investicijomis. Nepaisant to, 28% mokiniy generuoja pajamas (iSsamig informacijg galima rasti Siame sgrase:

https://www.bibb.de/de/11060.php). Visos Vokietijos duomenys apie 2012 m. pameistryste skai¢iuojami
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1,43 mokiniams. ISlaidos 25,6 milijardai eury, naSumo graza 17,9 milijardai eury, rezultatas jmonés uz

mokymus sumokéjo 7,7 milijardo eury.

| ka dar reikéty atsizvelgti vertinant pameistrystés investicijas ir mokymo islaidas yra jdarbinimo sgnaudos.

Bendrovei kvalifikuoto darbuotojo i$ darbo rinkos jdarbinimas vidutiniskai kainuoja 8 715 eury. Tokiy iSlaidy

galima iSvengti, jei bendrové pasirlpina kvalifikuoto personalo poreikiais per pameistrystés mokymus.

Jmonéms tenka ypatingas vaidmuo, susijes su mokymais ir dualiniu profesiniu Svietimu. Be vidiniy mokymuy,

jie taip pat yra tiesioginiai mokiniy partneriai. PaZzymétina, kad tik penktadalis jmoniy teikia mokymus.

Privalumai jmonémes, teikianc¢ioms dualinj mokyma:

Uztikrinamas kvalifikuoty ir jgudusiy darbuotojy poreikio patenkinimas

Auksta kokybé

Didelis naSumas

Jmoné turi tiesiogine jtakg mokymuy turiniui ir gali susiformuoti galimus blsimus darbuotojus
Didesnis produktyvumas ir naujovés, taip pat paslaugy ir produkty kokybé

Didelé investicijy graza ilguoju laikotarpiu

JSA (jmoniy socialiné atsakomybé)

Naujy darbuotojy jdarbinimo laikas néra toks brangus ir neuZima tiek daug laiko kai jdarbinamas
pameistrystés mokinys, nes kiekvienas mokinys jau apmokytas darbo vietoje ir jmonés pazjsta savo
mokinius (ir atvirksciai). Tai sutaupo atlyginimy islaidas jdarbinanciai jmonei. Permokymas retai
reikalingas.

Jmoné neprivalo jdarbinti pameistrystés mokiniy

Mokiniai ugdo kompetencijas ir atlieka realias darbo uzduotis

"Namuose uZauginti" pameistrystés mokiniai identifikuoja savo darbdavius ir gali bati lojalus krizés

metu.

Bendrosios

Kai kuriose sistemos dalyse yra tikslinga pritaikyti pameistryste ir dualinio mokymo programas
moduliniu poZzidriu. Tai yra skirta daliniams kvalifikacijos kursams ar programoms konkrecioms

tikslinéms grupéms
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e Nepaisant geros pameistrystés mokymo reputacijos, jauni Zmonés turi tendencijg stoti j universitetg,
bet ne dalyvauti pameistrystés mokymuose. VieSinimo kompanijos buvo organizuojamos, bet
papildomos pastangos yra reikalingos, siekiant sustabdyti Sig tendencijg

e Bandymy aplinka naujam turiniui, mokymo programoms ir kursams galéty bati perspektyvus pozZitris
i greitesnj sistemos modernizavimg ir jvairiy profesijy mokymus. Tai galéty apimti bandymus ir
bandomuosius kursus, konsultuojantis su visomis suinteresuotosiomis tarpinémis organizacijomis

vietos lygiu.
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Ispanija

Tarpinés organizacijos

Apzvalga

INTEGRATED VET SYSTEM

MINISTRY OF EDUCATION MINISTRY OF EMPLOYMENT

EDUCATION DEPARTMENT BASQUE EMPLOYMENT
OF BASQUE COUNTRY PROFESSIONAL DEPARTMENT OF BASQUE
FAMILIES SetlLrha
VET ON EDUCATION
SUBSYSTEM VET FOR EMPLOYMENT

= Organised in families (26)
and levels (1,2,3)

- Divided into competence
units (minimum set of
professional competences
which can be partially

recognized and accredited)

Organised in families (26)
and levels

« Basic VET (level 1) (EQF 2)

« Intermediate vocational
diploma (level 2) (EQF 4)

- High vocational diploma
(level 3) (EQF 5)

Organised in
families (26) and
levels (1,2y 3)
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Spanish VET System
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Ispanijos profesiniame mokyme yra dvi pagrindinés tarpinés organizacijos: INCUAL ir regioniné institucija.
Siuo atveju Basky kraste ji yra is-IVAC.

INCUAL atlieka Svietimo sistemos stebéjimo vaidmenj, kokybés uztikrinimg, mokymy organizavima ir naujy
nacionaliniy profesiniy standarty atitiktj. INCUAL buvo sukurtas 1999 m. Kovo 5 d. Karaliaus dekretu Nr.
375/1999. Tai techninis instrumentas, turintis pajégumus ir nepriklausomybe bei remiantis Ispanijos
generaline profesinio mokymo tarybg tam, kad bity jgyvendinti nacionalinés kvalifikacijy sistemos ir
profesinio mokymo tikslai (Ispanijoje zinomas kaip SNCFP). Si institucija yra atsakinga uZ naujy kvalifikacijy
nustatyma. Naujos kvalifikacijos kdrimui INCUAL turi bendravimo ir informacijos iS jmoniy ar asociacijy
rinkimo taisykles ir metodus (klausimynas, MAI, 2 psl.). INCUAL tai ne viena tarpiné organizacija, ji dirba su
pramonés asociacijomis, jmonémis ir profesinémis sgjungomis sudarydama 26 darbo grupes 26 profesijy
sekcijoms. Kiekvienas suinteresuotasis asmuo gali prisidéti ir iSreiksti savo poreikius kuriant naujg
kvalifikacijg. Pazymétina, kad visus profesinio mokymo srities sprendimus priima vyriausybés jstaigos ir

institucijos. Jmonés ir kiti suinteresuotieji asmenys gali pateikti savo poreikius ir pasitlymus, taciau gaﬁ
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sprendimas lieka centrinei vyriausybei. Be abejo dideléms jmonéms lengviau bati pastebétoms ir jtrauktoms
j sprendimy priémimo procesa. Regioniniu lygmeniu IVAC kaip regioniné vyriausybiné agentiira yra atsakinga
uz prisitaikymga ir diversifikavimg Basky regione, bet néra leidZiamas naujy kvalifikacijy kiirimas be INCUAL

pritarimo.

Pavyzdziui, INCUAL gali pateikti nacionalinj mechatronikos profesijos standartg, kuris gali bati pritaikytas prie
regiono konteksto ir vietiniy jmoniy poreikiy.

Profesinés sgjungos minétose INCUAL darbo grupése dalyvauja tik tada, kai yra apiblGdinama nauja
kvalifikacija. Palyginus su Vokietijos "konsensuso principu", Ispanijoje bendro susitarimo tarp profesiniy
sgjungy ir darbdaviy asociacijy dél bendros pramonés paramos ir dualinés profesinio mokymo sistemos néra.
Profesinés sajungos kaip tarpinés organizacijos mokymo procese tiesiogiai nedalyvauja, nebent mokiniai
jsidarbina jmonése ir tampa darbuotojais. Viena i$ pagrindiniy pareigy yra uztikrinti, kad nebity darbo
uzmokescio sumazinimo ir mokinys neatlikty tokio paties darbo, kaip visiSkai apmokytas ir kvalifikuotas
darbuotojas. Lyginant su Vokietija ir kity partneriy Salimis, Ispanijoje profesiniy sgjungy kaip tarpiniy
organizacijy jtaka ir vaidmuo galéty bati tobulinamas.

Profesinio mokymo tiekéjai atlieka tam tikrg jungiamajj vaidmenj, kaip tiltas tarp jmoniy ir sprendimus
priimanciy vyriausybeés institucijy.

Egzaming atlieka patys mokytojai. Esantys riimai neZino dualinés sistemos pakankamai gerai, kad galéty bati
svarbiu pokyciy veiksniu, todél jy negalima palyginti su atitinkamomis organizacijomis Vokietijoje.

Ispanijos profesinio mokymo dualine sistemg valdo darbo ar Svietimo institucijos, bet ne socialiniai partneriai.
Profesinio mokymo bendroji taryba yra patariamoji institucija profesinio mokymo klausimais. Kartu su kitais
suinteresuotaisiais asmenimis, pavyzdziui kompanijomis, gali pasitlyti mokymo profilius 26 darbo grupése /
profesijy sekcijoms. Profesinius standartus ir reikSmingus reglamentus INCUAL apibtdina Nacionaliniame

profesiniy kvalifikacijy kataloge (CNCP).

Incual Nacionaliniai profesijy standartai (NOS)
SEPE Nacionalinés kvalifikacijos Pavadinimai IVAC
MEC Sertifikatai
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Mokymas
Figure 12. Diagram of the Spanish education and vocational training system
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Tipiné dualiné mokymo programa profesinése mokyklose trunka dvejus metus ir apima teorinius ir praktinius

komponentus bei atitinkamo turinio darbg ne visa darbo dieng jmonéje.

2014 m. rugséjo mén. buvo isleistas naujas jstatymas (Svietimo jstatymas - LOMCE), kuris reglamentavo nauja

profesinio mokymo lygj (pagrindinis profesinis mokymas). Sis naujas lygis skirtas 15 mety mokiniams,
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baigusiems trejy mety privaloma vidurinj iSsilavinimg. Mokymas leidZia gauti oficialig kvalifikacijg ir uztikrina

prieigg prie tarpiniy profesinio mokymo programy.

Ispanijos sistemoje jmonéje vykstantiems vidiniams mokymams yra labai gerai jrengtos praktiniams
mokymams skirtos profesinés mokyklos. Siame kontekste svarbu pabréZti auk$tg pedagogine, organizacine
ir administracine Svietimo ir mokymo paslaugy teikéjy autonomija. Profesinio mokymo teikéjai sukuria darbo
ir mokymo aplinkg, kuri yra artima realioms gamybos linijoms. Norédami to pasiekti, jie turi specialias
profesines dirbtuves, laboratorijas ir jranga, skirtus atlikti visa praktinio mokymo turinj. Jei taip néra,
profesinio mokymo paslaugy teikéjai glaudziai bendradarbiauja su jmonémis ir mokymams naudoja jy jranga
ir jrengimus. Gautas profesinio mokymo paslaugy teikéjo teorinio ir praktinio mokymo turinio derinys apima
daugiau nei 60 % mokymo programos. Mokymas jmonéje dazniausiai laikomas papildomu mokymu, siekiant
jgyti patirties realiy gamybos procesy metu. Sis mokymas dualiniame profesiniame mokyme sudaro apie
trecdalj kiekvienos mokymo programos. Pagrindiniai praktiniai mokymai yra atliekami profesinése
mokyklose, o jmoneés teikia realiag mokymo patirtj gamybos linijose. Abi sritys papildo viena kitg, todél visos
temos yra jtrauktos j kiekvieng individualy tvarkarastj. Be abejo tai reikalauja daug profesinés mokyklos
atstovy pastangy. Dar labiau Sig problemg apsunkina tai, kad ne visi mokiniai mokosi dualinéje sistemoje.
Mokymai jmonéje gali bti organizuojami lygiagreciai praktiniam mokymui profesinéje mokykloje arba po jy.
Kaip ir Vokietijoje, mokiniai pasiraso specifines sutartis ir jiems atlyginimus moka jmonés. LogiSkai, jmonés
taip pat moka savo instruktoriams.

Atsizvelgiant j INCUAL atliekamg létg visos Salies mokymo programy modernizacijg, jmonés pasidalina savo
reikalavimais ir poreikiais su vietinémis profesinémis mokyklomis ir parengia specifines mokymo programas.
Ypatingai naujy mokymo programy kiirimo pradZioje buna daug bendravimo tarp jmoniy. Dél Sios prieZasties
daugiausiai informacijos apie modernizavima ir pramonés poreikius pasikei¢iama vietiniu ir regioniniu lygiu.
Toks tarpiniy organizacijy bendradarbiavimas yra formalizuotas bendradarbiavimo sutartimis. Sis
bendradarbiavimas taip pat bina atvirkstinis kai mokyklos, matydamos mokiniy praktiniy jgidziy trikuma,
pritaiko mokymo programas. Siekiant prisitaikyti prie realiy pramonés poreikiy ir uztikrinti Siuolaikiska
mokymo turinj, tokie papildomi mokymai véliau gali bati jtraukiami kaip reguliarus mokymy programos
turinys. Jmonés naudg gauna i mokymy, tuo tarpu profesinés mokyklos gauna galimybes j savo programas
jtraukti modernig jrangg ir masinas, o tai yra labai sékmingas abiejy tarpiniy organizacijy sgveika.

Kalbant apie mokytojus, Ispanijoje aiskiai iSskiriami mokytojai mokyklose ir praktiniy mokymy darbuotojai
jmonése. Nors dauguma mokytojy profesinése mokyklose turi aukstajj iSsilavinimg, tai néra reikalinga

praktiniy mokymy darbuotojams jmonése. Jmonés turi visiskg praktinio mokytojo pasirinkimo laisve. W
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gali pasirinkti pagal darbo patirtj arba atitinkamus universitetinius laipsnius, priklausomai nuo to, kokios
kvalifikacijos ir jgldziai yra labiau vertinami. Iki Siol Ispanijos profesinio mokymo sistemoje néra specialiy
reikalavimy ar laipsniy, norint uzimti mokytojo pareigas. Taip pat néra reikalaujama konkretaus pedagoginio
ar didaktinio mokymo.
Ispanijoje jmoniy bendradarbiavimas, siekiant kartu parengti mokymo programas néra paplites, yra tik
keletas pavyzdziy. Tai yra verta démesio dél esamy vietiniy pasikeitimy informacija ir bendravimo su
profesinémis mokyklomis apie mokymus ir poreikius. Bendradarbiavimo potencialas turéty bati
akivaizdziausias profesinéms mokykloms, nes jie zZino skirtingus poreikius.
Siekiant bendradarbiavimo buvo priimtas kvalifikacijy ir profesinio mokymo jstatymas, kuris sukareé
profesiniy mokykly tinklg, skirta kokybés gerinimui ir mokymo programy suderinimui. Sis tinklas apima:

e Profesinio mokymo centrus

e Valstybines ir privacias mokyklas

e Nacionalinius informacijos centrus

e Nacionalinius uzimtumo sistemos centrus (gali priklausyti nepriklausomoms bendruomenéms)

e  Privacius centrus, kuriuos akredituoja Nacionaliné uzimtumo posistemé

Yra jvairiy mokymo galimybiy:
e Mokymai jmonése ir individualis mokymai yra visiskai arba i$ dalies finansuojami i§ valstybés Iésy
kaip paskatinimas atitikti specialius jmoniy ir darbuotojy poreikius.
e Modulinés mokymo programos (pvz., bedarbiams), kuriomis jgyjamas profesinis pazyméjimas,
suteikiantis daline kvalifikacijg. Subsidijuojami mokymy tipai yra Sie:
o Mokymo programos bedarbiams
o Mokymo programos darbuotojams
o Mokymo programos specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéioms grupéms ir ieSkantiems darbo
o Mokymo programos bedarbiams, j kurias jeina jdarbinimo priemonés
e  Mokymo ir pameistrysteés sutartys (dualinis modelis), kuris derina praktinj darbo mokymg su mokymu

darbo vietoje ir dualinj profesinj mokyma.

Be tipinés viduriniy mokykly absolventy tikslinés grupés yra ir specialiy mokymo programy suaugusiems,
neturintiems vidurinés mokyklos kvalifikacijos kaip suaugusiyjy $vietimo programy dalis. Sios priemonés

padeda jgyti aukstesniojo iSsilavinimo pazyméjimus.
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Kaip jau minéta, mokymo programas Basky kraste sukuria IVAC, minimaliai nukrypstant nuo nustatytos
mokymo programos (nacionaliniu lygmeniu). Programy pritaikymas ir modernizavimas yra labai létas, o naujy
kvalifikacijy ir programy kirimas gali uztrukti iki trejy mety! Papildomai INCUAL yra atsakinga uz mokslinius
tyrimus profesinio mokymo srityje. Vietinés profesinés mokyklos gali paremti moksliniy tyrimy veiklas ir
daznai yra efektyvesnés, ypac atsizvelgiant j vietos pramoneés poreikius ir jglidziy spragas.

Be pramonés poreikiy modernizuoti, dar gali bati ir vyriausybés poreikiai konkreciose srityse ir konkrecioms
grupéms. ) Sig paklausg gali bati jtrauktos mokymo programos tam tikroms tikslinéms grupéms, pavyzdziui,
nejgaliesiems ar bedarbiams, nes Sioje srityje gali nebati pramonés paklausos. Dél Sios priezasties siekiant
sumazinti jaunimo nedarbg vyriausybé suinteresuota aktyvesniu jmoniy dalyvavimu dualinéje sistemoje.

Siekiant Sio tikslo numatytas jmoniy mokesciy sumazinimas ir socialinés sutartys.

Mazdaug penktadalis visy studenty mokosi dualinéje sistemoje. Bet net ir j jprastas mokymo programas yra
jtraukiamas praktinis turinys, darbu ir veikla paremto mokymo elementai ir 360 valandy darbo patirtis
jmonése. Be to, profesinés mokyklos vis labiau pripazjsta praktinio mokymo verte ir pereina prie darbu ir
veikla paremto mokymo metody bei turinio.

DaZnai mokymo programose yra tam tikra natdrali darbu paremto mokymo dalis dél jmoniy ir mokykly

susitarimo parengti jy poreikiams pritaikyta mokymo programa.

Profesinio mokymo socialinis pripazinimas Siuo metu keiciasi. |prastai Ispanijoje jis néra labai vertinamas, nes
dauguma siekia universitetinio iSsilavinimo. Per pastaruosius 5-10 mety pastebimas socialinio pripazinimo
pasikeitimas. Zmonés pripazjsta, kad lyginant su universitetiniu i$silavinimu, profesinis issilavinimas gali
pasidlyti geresnes jsidarbinimo galimybes ir panasy atlyginimg. Tai taip pat taikoma jmonéms, kurioms
dualinis profesinis mokymas vis dar yra "naujas" pozilris. Tai gali bati pastebima i vis didesniy dualinés
sistemos mokiniy ir profesiniy mokykly skaiciy ir aktyvesnio jmoniy dalyvavimo mokymuose. Tad
aktualiausioms tarpinéms organizacijoms profesinis mokymo pripazinimas néra problema. Vienintelis
veikeéjas, kuris dar nepripazino dualinio profesinio mokymo ir praktinio mokymo kaip visumos vertés, yra jau

minétos profesinés sgjungos.
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Pastaraisiais metais profesinio mokymo socialinis pripaZinimas pageréjo ir tampa populiaresniu pasirinkimu
pabaigus vidurinj i$silavinima. Siame kontekste svarbu pazymeéti, kad Ispanijos ekonomika vis dar neatsigauna
nuo 2008 m. ekonomikos krizés. 2015 m. jaunimo nedarbo lygis vis dar yra labai didelis — net 45,5%.

Siy poky¢iy jrodymas taip pat gali bati pastebimas didéjancioje naujy mokytojy praktinio mokymo svarboje.

Praktinio dualinio profesinio mokymo sistemoje Ispanijoje skiriamas labai didelis démesys individualiai
besimokanciyjy priezidrai ir stebéjimui. Kiekvienas mokinys turi individualy grafika ir gauna individualy
jvertinima. Tai gali sukelti vertinimo ir sertifikavimo problemy ir reikalauja daug profesiniy mokykly
darbuotojy pastangy. Bandoma kurti labiau standartizuotus vertinimo metodus, siekiant sumazinti Sios
priezilros batinybe. Tai, be abejo, padidina Ispanijos (dualinés) profesinio mokymo sistemos sudétinguma.
Papildomi veiksniai yra didelé praktinio mokymo jmonése turinio jvairové pagal konkrecias veiklos sritis ir
jmoniy atstovy potZidrio j mokytojo ir mentoriaus vaidmens priémima.

Svietimo sistema yra finansuojama valstybés (80%), o likusius 20% prideda suinteresuotieji asmenys.
Pazymétina, kad privaty indélj dazniausiai sudaro ne jmoniy investicijos, o j vaiky ugdyma investuojanciy

Seimy lésos.

Erasmus+ 23



\7 -

vetriangle

acting together

7 -
. Piloting
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industry / provider in a qualification institutions accept
government pilot by INCUAL qualification
for specific and IVAC (up (curricula,
target to 3 years) contents,
groups framework,
certificate)
Pilot > New

qualification

Kaip pavyzdys, yra keletas bandomujy ir specializuoty mokymo programy uz oficialios kvalifikacijos sistemos
riby, kurios inicijuotos dél glaudaus jmoniy ir profesiniy mokykly bendradarbiavimo. Kaip tiesioginé reakcija
j konkretia jmonés paklausg, $ios programos apima labai specifinj ir novatoriskg mokymo turinj. Siy i§iméiy
sertifikavimas gali bati labai sudétingas dél didelés specializacijos dalies. Jei jmoné yra pakankamai didelég,
kad apmokyty daug mokiniy, ir yra svarbus suinteresuotasis pramonés narys, vyriausybé jprastai
sertifikavimg priima. Dél to mokiniai turi galimybe kreiptis j kitas jmones ir institucijas, netgi turédami
specifinj mokymo turinj. Sis metodas galéty bati laikoma geraja praktika, siekiant greitesnés vyriausybés
reakcijos j pramonés poreikius ir sektoriy programas. Pavyzdziu galéty biti specializuotos mokymo
programos (tokios kaip mechatronika) modernizavimas konkretesnei profesijai (tokiai kaip automobiliy
mechatronika).

Kaip geroji Ispanijos partnerio MAI praktika yra specializuota dizaineriy gamybos proceso srities programa.
Programa yra paremta jmonés poreikiais ir yra sukurta kaip dualiné mokymo programa. Jis jgyvendinama per
vienerius metus (900 valandy) po vidurinés mokyklos baigimo. Siame kooperatyve profesinés mokyklos

Ve

atlieka administracinj darbg, pavyzdZziui, susisiekia ir bendrauja su IVAC bei kuria naujas mokymosi medﬁ
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IS viso 25 jmonés prisidéjo prie mokymo personalo ir mokytojy apmokymo. Turinys ir detalés buvo apibréztos

bendradarbiaujant mokykloms ir jmonéms. Si mokymo programa yra sékminga, nes ji apima glaudy jmoniy

ir MAI bendradarbiavima, taip poreikius atitinkantj mokymy turinj, kuris uztikrina geras mokiniy jsidarbinimo

galimybes.

Bendrosios

Gairiy ar mokymosi rezultaty priémimas / tobulinimas. Tai galéty apimti didesne dalj
kompetencijomis pagrjsto mokymosi ir reiksSty maziau administravimo ir paramos pastangy is
profesiniy mokykly, nes studentams nereikéty tiek individualios paramos, kaip dabar. NetWBL
jrankiy rinkinys numato mokymy vadova, skirtg jmonés mokytojams: http://www.WBL-
toolkit.eu/site/toolkit/listoftools/database/477.html, http://www.dualvet.eu /Productos.asp
Padidintos paskatos jmonéms uz pameistrystés organizavimg ir dualinj mokyma (mokesciy
mazinimas)

Profesinés sgjungos ir jmonés turéty labiau jsitraukti j mokymo klausimy sprendimg ir veikti kaip
tarpinés organizacijos

Jei jmanoma, turéty biti padidinta mokymo jmonése dalis

Dualinio mokymo, darbu paremto mokymo bei pameistrystés modeliy vieSinimas

Reikéty sukurti lankstesnes mokymo programas. Arba bent jau mokymo programos su lanks¢iomis
dalimis, kurios gali bati pritaikytos vietiniam kontekstui ir poreikiams.

Didesnis bendradarbiavimas tarp jmoniy ir profesiniy mokykly. Idealiu atveju Sis bendradarbiavimas

gali b{ti institucionalizuotas kaip nauja IVAC uZzduotis.
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Lenkija

Tarpinés organizacijos

Apzvalga
Polish VET System
Employer
associations
Government 4 Lobbying,
. . . cati
MlnlstferofNatlona| Superintendents of communicating
Education {and other . demands of
education rerori d
ministries) enterprises an
State government Implernent policy of .4\_ industry
Development of universal Ministry of Mational I
curricula, standards of Edlucation \
vocational education, _
research and analysis \}
framework | Chambers |
[ Consultation and advise ]
Apprentice
/ Operational " %,
Private VET level L%
: . A
providers y
Provides theoretical and
practical training,
consultation, research, {contract)
close cooperation with Yocational | Companies |
local enterprises schools Provides practical training
Provides theoretical & along the productionline
practical training

Elementai
Lenkijoje Sios organizacijos ir institucijos gali vykdyti tarpiniy organizacijy vaidmenj profesinio mokymo
srityje:

e RUmai

e Vyriausybé - nacionalinio Svietimo ministerija

e Valstybés valdzia

e |monés / fabrikai

e Darbdaviy asociacijos
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o Svietimo vadovai

Ramai kaip tarpiné organizacija nebéra taip vertinama, kaip 1950-aisiais per pramonés plétra. Jy pagrindinis
uzdavinys - amaty profesijy mokymas ir mokiniy sertifikavimas (meistru / darbininku). Papildomai rimai
atstovauja amaty sektoriy ir jo interesus. Pagrindiné veikla yra patarimas, rinkodara ir mokymo pagalba (pvz.,
konsultavimo, Svietimo ir ekonomikos vieSinimo centry sukirimas ir veiklos vykdymas). Sertifikavimas yra
konkretus kiekvienam amatui, be to mokiniai turi sumokéti uz egzaminavima. Lenkijos amaty asociacija
socialiniame dialoge dalyvauja kaip mazy ir vidutiniy jmoniy sektoriui atstovaujanti darbdaviy organizacija.
Svietimo vadovai yra atsakingi u? pedagogine prieZiiira regioniniu lygiu. Kaip regiono administracijos atstovai,
juos skiria ir priziari ministrui pirmininkui pavaldi vaivadija. Jie taip pat yra atsakingi uz teisingg nacionalinio
Svietimo ministro politikos jgyvendinima ir atitinkamus jstatymus bei kitus teisés aktus. Jie atstovauja
valstybines ir nevalstybines mokyklas sprendziant pedagogines problemas.

Lenkijoje Svietimo sistemos taisyklés numato vyriausybe. Profesinés sgjungos gina darbuotojo teises, bet

Salies Svietimo sistemai neturi jokios jtakos.
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Mokymas
Figure 1.

Diagram of the national education and training system
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MEBE: ISCED-F 2011.
Sowres: Cedafop and ReferNet Poland.

Kas moko?

Lenkijoje yra jvairiy galimy mokymy vykdytojy:
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| Public school system ..Outside"” school system |

S 43 L83 L3
Vocational schools{ |Secondary school where Technical school| [Special schools| [ckp cku oHp:| [Centers Scholar and Employer
you can learn a p i reparing for ‘ocational Training

lemployment
finish 2oy

supplementary
technical school

¥
I.Sd(o*y policealne” sth like secendary school

L83 T
Exam: R Exam:
- confirming professional qualifications - journeyman or master (chambers of handicrafts)
- journeyman or master (chambers of handicrafts) - i ion (superil of i
- qualification (superintendents of education) - checking (chambers of handicrafts, employer)

Lenkijos profesinio mokymo sistemos bendrg politikg reglamentuoja Svietimo ir darbo departamentas.
Profesinis mokymas Lenkijoje gali bati vykdomas mokykloje ir kaip papildoma veikla.
VieSosios:
- valstybinés profesinés mokyklos
-* nemokyklinés formos profesinis mokymas:
e Centra Ksztatcenia Praktycznego (CKP)
- jaunimui
- studentams
e Centra Ksztatcenia Ustawicznego (CKU)
- suaugusiesiems,
e Osrodki Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego (ODDZ)
- suaugusiesiems
Ochotnicze Hufce Pracy (OHP) - tai biudZetiné jstaiga, priziGrima uZ darbg atsakingo ministro. OHP teikia
paslaugas vyresniems nei 15 mety paaugliams marginalizacijos, socialinés atskirties ir nedarbo prevencijos
srityse.
Papildomai patys darbdaviai gali (pakartotinai) apmokyti savo darbuotojus. Si paramos galimybé daZniausiai
apima viduriniy arba aukstesniyjy studijy pakopy programas ir daZniausiai atliekama kaip trumpas kursas.
Sie pasidlymai pritaikyti konkreciai profesijai ir mokymui. Be $iy pasitlymy darbuotojams taip pat rengiami
kursai, skirti studentams i$ amaty sektoriaus MV). Cia MV} bendradarbiauja su mokykla ir sitilo praktinj turinj,
tinkantj mokykloms. Nors mokyklos yra jtrauktos, Si galimybé vyksta uz jprastos mokyklos sistemos riby.
Praktinio mokymo déstytojai turéty turéti tinkama profesinj ir pedagoginj iSsilavinima. Pabaige universitetg

jie gali bati atestuoti profesiniam mokymui, bet turi bati baigiami papildomi kursai ir mokymai.
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Mokytojai taip pat turéty turéti numatytg profesijos praktinio darbo patirtj. Probacijos trukmé priklauso nuo
akademinio laipsnio. Ji gali trukti nuo 3 iki 6 mety.

Pavyzdys: mokytojas, pabaiges profesine mokyklg, gali bati praktikos instruktorius, bet turi turéti keturiy
mety praktika Sioje profesijoje. Pabaigusiems technikos mokyklg ar kolegijg pakaks trijy mety patirties. Kai
asmuo baigia kitg specializacijg (nesusijusig su ta, kurios nori mokyti), mokyti gali pradéti tik po 6 mety darbo
toje profesijoje.

Lenkijoje yra jvairiy mokymo galimybiy, skirty mokytojy profesinés kvalifikacijos kélimui tam, kad darbuotojai
bty iSsilavine ir atviresni naujoms technologijoms. Mokymy ir bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis
metu mokytojai suzino, kokie jgldziai reikalingi darbo rinkoje bei gali veiksmingiau ugdyti ir parengti jaunus

Zmones darbui.

Lenkijoje, kaip ir Vokietijoje, yra siGlomos konkrecioms tikslinéms grupéms pritaikytos mokymo programos ir
turinys:

e Jaunimui

e Bedarbiams

o Nejgaliesiems
Yra specialios programos, skirtos Zmonéms su negalia arba ribotu judéjimu, taip pat nejgaliems Zmonéms
skirtos mokyklos. Vyriausybé skatina darbdavius jdarbinti Zmones su negalia numatydama iSmokas jmonéms,
siilan¢ioms darbg nejgaliesiems.
Bedarbiams skirtas mokymy programas ir paramga finansuoja Darbo fondas, kuris yra dalinamas asmenims ir

grupéms per jdarbinimo biurus.

Lenkijoje uz ugdymo programas atsako Svietimo ministerija. Programos turinj ir apimtj nustato Vyriausybé.
Mokytojas gali pasirinkti mokymo programas, kurios, jo nuomone, bty tinkamiausios pasirinktai temai. Su
direktoriaus ir mokytojy tarybos leidimu mokytojas gali keisti ir pridéti papildoma turinj. Mokymo programos
yra universalios visai Saliai. Kiekvienas padalinys gali keisti mokymo planus pagal savo poreikius arba rinkos
poreikius, taCiau pries pradedant jj jgyvendinti, jis turi bQti patvirtintas vyriausybés. Mokymo programy
pagrindas nepateikia pagrindiniy gebéjimy jgyvendinimo gairiy. Galima keisti mokymo programas,
priklausomai nuo rinkos poreikiy. Be to, mokyklos keicia savo profilius ir jveda naujg programa, kurig prireikus
galima mokytis dél naujy gamykly atsiradimo ir t.t. Naujy mokymo standarty ir programy jgyvendinimas yra

ilgas procesas, kuris gali uztrukti net kelerius metus. ‘
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Lenkijoje egzaminy turinys ir apimtys bei jy jgyvendinimas atitinka centrinés egzaminavimo komisijos
nurodymus (Centralna Komisja Egzaminacyjna CKE). CKE patvirtina egzaminus ir suteikia teise egzaminuoti.
Procediros mokymas ir egzaminavimo programa ir mokymas Lenkijoje yra vienodi. Jie priklauso nuo
mokyklos, kurioje mokoma, tipo.

Kokybés standarty kidrimg vykdo Svietimo ministerijos profesinio ir testinio mokymo departamentas bei
nacionalinis profesinio ir testinio mokymo paramos centras.

Mokslinius tyrimus atlieka bendrosios statistikos tarnyba GUS, nacionaliné Svietimo ministerija ir kitos
valstybeés institucija, priklausomai nuo tiriamojo dalyko. Be to, kiekvienas CKE atlieka tyrimus ir stebésena.

Taip pat yra Svietimo taryba, kuri kontroliuoja mokykly veiklg.

Lenkijos profesinis mokymas yra numatytas kaip "klasiy globojimas", kurj sudaro mokiniy mokymas darbo
vietoje. Sio tipo mokymasis turi daug privalumy, nes mokiniai i§moksta profesijos, kuria uZsiims suauge.
Darbu paremta mokymosi sistema yra labai svarbi. Lenkijoje pastaruoju metu ji vis labiau populiaréja, bet vis
dar yra laikoma nauja ir inovatyvia sistema.

90-aisiais kolegijos / universitetai buvo populiariausias i$silavinimo pasirinkimas Lenkijoje. Dauguma Zmoniy
pradéjo koledzg, kad gauty magistro arba inZinieriaus laipsnj. Prie$ kelerius metus pradéta diskusija apie
profesinj mokyma. Lenkijoje triko Zmoniy, turinliy profesinj issilavinima, todél pastaruoju metu iSaugo
diskusija apie praktinio mokymo pranasumus ir konkrecios profesijos jgijimg. Vis daugiau Lenkijos jmoniy nori
dirbti su mokyklomis, kad mokyty blsimus savo darbuotojus.

Lenkijoje dualinio mokymo sistema paremta amaty sektoriumi, nes bltent jame reikalinga praktika, kurios
nejmanoma jgyti is knygy. Be amaty sektoriaus, dualiné sistema galéty bati jgyvendinama tokiose srityse kaip
administravimas: siuntimas, logistika, apskaita.

Lenkijoje yra keturios su darbu paremtu mokymusi susijusios galimybeés:

* Pameistrysté (dualiné sistema): tarp mokinio ir jmonés yra pasiraSoma sutartis. Kaip ir Vokietijoje, mokymai
yra teoriniai ir praktiniai (2 dienos per savaite mokykloje ir 3 dienos jmonéje). Mokiniai pabaigia pagrindines
profesines mokyklas.

¢ Alternatyvusis mokymas (dualiné sistema): sutartis pasiraSsoma ne tarp mokinio ir jmonés, o tarp mokyklos
ir jmonés. Praktiniai mokymai atliekami pagal jmonés poreikius ir sudaro bent jau 50% viso mokymuy turinio.
¢ Mokymai darbe: stazuotés, kurios trunka nuo 4 iki 12 savaiciy ir yra privalomos techninéms ar aukstesnio

nei vidurinio lygmens profesijoms.
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e Darbu paremtas mokymas mokykloje: modeliavimo ir mokymo turinys mokyklose laboratorijose ir
dirbtuvése ar mokymo centruose.

Be to, bendradarbiaujama su uZzsienio profesinémis mokyklomis (pvz., Vokietijoje), kur studentai gali pradéti
pameistryste. Taip pat organizuojami didaktiniai vizitai j jmones, kurios suinteresuotiems studentams suteikia

informacijg ir Zinias apie jy profesijas.

TradiciSkai mokymasis darbo vietoje yra labai stiprus sektinas pavyzdys Lenkijoje. Tai papildyta idéja, kad
valstybé yra atsakinga uz Svietimo sritj bei privatus sektorius neturi jsipareigojimy prisidéti. Dél Sios
priezasties dualinis mokymas ir pameistrysté néra taip gerai i$vystyti kaip Vokietijoje. Sie du klausimai vis
labiau kei€iasi, nes jmonés mato $vietimo sistemos poky¢iy poreikj. Svietimo ministerija stengiasi paremti §j
jsitraukima ir keicia tradicinius jsitikinimus bei situacija.

Lenkijoje pameistrysté vis labiau populiaréja Lenkijoje ir tampa patrauklia mokymosi galimybe.

Pagrindiné problema yra kvalifikuoty mokytojy profesinése mokyklose trikumas.
Skirtingai nei Vokietijoje, jmonés j mokyma ir bendradarbiavimg su mokyklomis Ziari kaip j iSlaidas, ne
investicijas. Pagrindinés priezastys:

e Biurokratija

e Finansiniy paskaty trakumas

e Teisinés problemos

e Galimos asmeninés problemos su bisimais stazuotojais
Dél Sios priezasties praktikg daznai finansuoja darbo birZa. Be tiesioginio finansavimo taip pat teikiamos
bedarbiams skirtos paskolos, kurios gali padengti mokymo i3laidas. Sios paskolos gali siekti iki 400% vidutinio

ménesinio darbo uzmokescio.

Kokios galéty paskatinti jmones finansiskai prisidéti prie mokymo islaidy Lenkijoje?
e formuojamy tinkamy profesiniy kompetencijy aprasymas profesinio mokymo programoje
e asmeniniy ir socialiniy kompetencijy, reikalingy profesinei kvalifikacijai jgyti ir tobulinti,
ugdymas

e mokymo rezultaty pritaikymas darbo rinkos reikalavimams

Erasmus+ 32



\7 -

vetriangle

acting together

e mokiniy verslumo poiziurio, skatinancio aktyvy dalyvavimg ekonominiame gyvenime,
formavimas

e jvairiy mokymosi galimybiy suteikimas (pvz. papildomi leidimai ir pazyméjimai), jskaitant
skirtas specialiuosius ugdymo poreikius turintiems asmenims

e mokiniy jstojimas j darbo rinka ir dalyvavimas profesinio mokymo procese

e geras pasirengimas profesiniy kvalifikacijy egzaminui

e mokiniy profesiniy jglidZiy vieSinimas ir jiems skirty darbo viety analizé, bei pateikiamos
iSvados

e darbdaviy informavimas apie investicijy j mokinius naudg. Tinkamy darbo viety gamyklose

uztikrinimas. Didesnio valstybinio finansavimo jmonéms uztikrinimas.

Pagrindiné darbo paremto mokymosi ir dualinés sistemos jdiegimo kliGtis yra maZas darbo viety
susidoméjimas tokio pobidZio mokymu. Darbdaviai nenori turéti problemy, susijusiy su jaunimo darbo
organizavimu ir profesijos mokymu, kuris negarantuoja, kad jie taps jy darbuotojais. Norédama iSspresti Sig
problema vyriausybé tureéty skirti papildomy lésy darbo viety subsidijavimui ir pasidlyti papildomas paskatas
jmonéms uz mokymy organizavima. Tokios paskatos pavyzdys yra mokesciy lengvata tokiai jmonei. Nuo 2014
m. sukurtas nacionalinis mokymo fondas, kuris remia darbdavius, teikian¢ius mokymus ir yra darbo fondo
dalis. Sis fondas buvo jsteigtas pagal remiantis vieinimo ir uZimtumo, institucijy darbo rinkoje jstatymais ir
kitais teisés aktais.

Kita kliGtis yra tai, kad mokiniai egzaming turi iSlaikyti kitomis sglygomis nei buvo darbo vietoje, kurioje jie
mokeési.

Dar vienas isstkis yra mokykly, vietos valdZios institucijy ir darbdaviy bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo
planavimo srityje trikumas.

DidZiausia Svietimo sistemos Lenkijoje problema yra pernelyg maZzas jmoniy ir jstaigy, dirbanciy su mokymo
programa susijusiose srityse, bendradarbiavimas. Svarbus naujy Svietimo programy kidrimo elementas yra
darbo rinky poreikiy numatymas, ateityje gamyklose paklausiy profesijy mokymas. Sparti pagalbiniy
technologijy plétra lemia mokymo programos turinio neatitikima darbo rinkos reikalavimams. Pagrindinés
programos pakeitimai uZztrunka labai ilgai. Pagrindinés mokymo programos retai orientuotos j naujy
technologijy, kurios daZniausiai jau yra naudojamos darbo vietoje, mokymasi. Lenkijos Svietimo sistema

pagrjsta zemo lygmens srities informacija, kuri daznai yra pasenusi arba nenaudojama pramonéje.

Erasmus+ 33



\7 -

vetriangle

acting together

A7 -
. Piloting
vetriangle
1 2 3 4
Modification Government If changes of existing ~ Governmental
of universal (Ministry of curriculas are not bodies and
curricula to Education) sufficient for the institutions accept
specific has to training need a new modifications
subject or approve this curricula standard (curricula,
need of the change has to be established contents,
industry by the government. framework,
This can take several certificate) or
years. introduce a new
curricula 2
Pilot

Svietimo ir pramonés derinys yra pagrindinis Lenkijos profesinio mokymo sistemos jgyvendinimo tikslas.
Teorinis mokymas susietas su profesine praktika uztikrinty mokiniy, atitinkanciy pramonés reikalavimus
ugdyma ir jsidarbinimo galimybe.
Pagrindiniai veikéjai:

e profesinés mokyklos

e jmonés

e vyriausybé
Puikus bandomuyjy mokymy pavyzdys yra statybos sektoriuje. Jdomus sprendimas gali biti tokio mokymo
diegimas novatorisky sprendimy srityje. Kai rinkoje pasirodo naujos technologijos, jos iS anksto nustato

mokymosi tam tikroje gamykloje, batinybe.
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PrieS pradedant tokius bandomuosius mokymus pageidautinas egzaminy sistemos ir kvalifikacijos sertifikaty
iSdavimo taisykliy pakeitimas. Dualinio profesinio mokymo sistemos testavimas gali bliti pradedamas vienos
“bandomosios klasés” sukdrimu. Labai svarbu jvertinti tokiy bandomuyjy kursy rezultatus ir numatyti
tolimesnius veiksmus, pavyzdZiui stebéti tokius mokymus baigusiy mokiniy jsidarbinimg ir karjera. Tai ilgas
procesas, taciau norint sulaukti teigiamo poveikio ir geros sistemy jdiegimo buklés, tokia stebéjimo ir tyrimy
veikla yra batina.

Profesinio mokymo sistemos jdiegimas darbdaviui gali suteikti daug naudos. Pirmiausia svarbu iSsilavinimg
suteikti darbuotojams, kurie i$ karto pabaige mokymus galés tinkamai atlikti savo darbg. Jmonéms,
jdarbinancioms jaunus Zzmonés, nereikés gaisti laiko mokant profesijos. Tai taip pat bus finansiSkai naudinga,
nes pameistrystés mokinys yra siejamas su papildomais kursais. Jei darbuotojas turi reikiamus jgldzius, jis
dirba efektyviau.

DidZiausias Sio sprendimo trikumas yra mokiniy ribotas pasirinkimas ir Ziniy apie kitas profesijas trikumas.
Mokymas viena kryptimis darbo vietoje gali sukelti norg mokytis ir jgyti naujy jgidziy. Jaunas Zzmogus, kuris
turi pasirinkti savo profesijg biddamas 16 mety, neapsvarsto, ar Sj darbg noréty dirbti visg savo gyvenima.
Platesnis mokymas mokyklose suteikia daugiau galimybiy mokytis skirtingy dalyky ir taip iSplecia jauny
Zmoniy pasirinkima.

Lenkijoje profesinio mokymo sistemos gerosios praktikos pavyzdZiu galéty bati didesnio praktikos valandy
skaiciaus jvedimas. Turéty bati sukurtos darbo vietos personalui, kuris daugiausia démesio skirty mokiniams
ir mokyty juos profesijos. Taip pat turéty biti jsteigtos profesinés asociacijos, kurios surinkty profesionalius
mokytojus, orientuotus j pagrindines mokymo programas ir egzaminus. Sie mokytojai taip pat turéty bti

gamykly darbuotojai ir uzsiimti Sia profesija. Taip pat blty numatytas papildomas mokytojy rengimas.

Bendrosios

e Vyriausybé galéty remti profesiniy mokykly ir jmoniy bendradarbiavima, pasitlydama finansines
paskatas, pavyzdziui mokesciy lengvatas ar subsidijas.

e Greitesnis mokymy turinio modernizavimas ir efektyvesnis bendradarbiavimas tarp mokymo
programas rengianciy institucijy ir jmoniy padeéty reklamuoti darbu paremtg bei dualinj mokyma.

e Egzamino sistemos ir sertifikavimo pakeitimai = Vokietijos rimy atitiktis galéty bati sukurta kaip
nauja institucija.

e ISsamesnis darbo rinkos poreikiy tyrimas padéty modernizuoti mokymo programas ir visg sistema.

Profesinés sgjungos turéty aktyviau jsitraukti kaip tarpinés organizacijos ‘
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o Mokytojy stazuotés turéty bdti jtrauktos kaip privaloma jy mokymo ir kvalifikacijos forma

e Profesinése mokyklose pasidlyti daugiau praktinio mokymo, susieto su esamais pramonés poreikiais

e Papildomas mokytojy rengimas ir darbo aplinkos, panaudojancios visa darbu paremto mokymo
potencialg, suklrimas

e Mokytojai ir mokytojy asociacijos turéty bati jtrauktos j sprendimy dél mokymo programy

atnaujinimo priémima
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Elementai

Pagrindinis profesinio Svietimo sistemos veikéjas Lietuvoje yra Svietimo ir mokslo ministerija. Ministerija
formuoja ir jgyvendina profesinio mokymo politikg, kvalifikacijy ir profesinio rengimo centras rengia
kvalifikacinius standartus ir metodikas, jvertina profesinio mokymo kokybe. Tarpinés organizacijos profesinio
mokymo politikos formavimo procese dalyvauja tik per profesinio mokymo tarybg ir centrinj profesinj
komiteta. Tarybos posédziy ir konsultacijy metu ministerija j sprendimy priémimo procesg jtraukia ir kitas
suinteresuotgsias Salis. Panasiai kaip ir Vokietijoje, Sis sgrasas apima:

e Profesines mokyklas (2016 m. 47)
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e Savivaldybes

e  Praktinius mokymo centrus

e Asociacijas (darbdaviy asociacijas ir profesines sgjungas)

e |mones

e Akredituotg kompetencijy vertinimo jstaiga
Skirtingai nuo Vokietijos, jmonés gali turéti tiesiogine jtakg jy poreikius atitinkanciy mokymo programy
koncepcijai ir patvirtinimui ir pakeitimus jgyvendinti bendradarbiaujant su profesinémis mokyklomis. Tad
Lietuvoje konkrecias mokymo programas rengia ne vyriausybé, o profesinio mokymo organizacijos, kurias
jtakoja konkretls pramonés poreikiai.
Norint tapti profesinio rengimo paslaugy teikéju, bet kuri organizacija turi bati jregistruota konkrec¢iame
nacionaliniame registre, licencijg suteikia Svietimo ir mokslo ministerija. Be profesiniy mokykly, profesinio
mokymo organizacijos, laisvai samdomi mokytojai, mokyklos ir jmonés gali tapti sertifikuotais profesinio
mokymo teikéjais. Pagal vyriausybés patvirtintas mokymo programy gaires gali blti rengiamos specifinés
mokymo programos. Sios mokymo programos turi biti patvirtintos akredituotos kompetencijy vertinimo
jstaigos. Be to, profesinio rengimo organizacija darbo birzai turi nusiysti pranesima apie mokymo programa.
Kitas skirtumas nuo Vokietijos yra Zemas darbuotojy organizuotumo lygis, pasireiskiantis ir profesiniy
sgjungy, kaip tariniy organizacijy, silpnumu. Lietuvoje beveik néra streiky, o jmoneés ir darbdaviy asociacijos
turi labai stiprig padétj darbo konfliktuose. Kitaip nei kitose Salyse, iskilus su darbu susijusiam konfliktui,
darbuotojai paprastai nestreikuoja, o pakeicia darbg. Norint pasiekti esminiy Svietimo sistemos pokyciy,
tarpinés organizacijos galéty vaidinti svarbiausig vaidmenj. Tarpiniy organizacijy koncepcija yra grindZziama
besikei¢ianciy darbo rinkos poreikius suvokimu — tai yra batina uZimtumo ir ekonomikos augimo salyga. Jy
dalyvavimo didinimas remiasi supratimu, kad profesinis mokymas yra glaudziai susijes su darbo rinka ir
ekonomika. Jei vyriausybés sutikty jgalioti tarpines organizacijas aktyviau jsitraukti j profesinio mokymo
politikg ir jos jgyvendinima, jos sulaukty kvalifikuoty profesionaly prisijungimo prie suinteresuotyjy asmenu.
Jy dalyvavimas tampa vis svarbesnis rengiant ir ugdant naujus Zmogiskuosius isteklius bei uztikrinant jmoniy
konkurencinguma vis konkurencingesnéje Zmogiskyjy iStekliy rinkoje. Tarpinés organizacijos uztikrina
sistemos funkcionavimo testinuma, pavyzdZiui standarty nustatymas, kokybés uZtikrinimas, mokymas,
propagavimas, fondy plétra ir duomeny rinkimas. Tarpinés organizacijos kuria vizijg ir strategijg, remia
veiklas, nustato praktikas, ugdo visuomenés supratima ir valig, skatina politika ir sutelkia finansavima. Sis
procesas prasideda pateikiant svarbig ir susijusig informacijg - sukuriant kontekstg, kurio déka problema yra

pripazjstama asmeniskai aktualia. Padidéjes asmeninis aktualumas skatina ne tik ieSkoti naujos informacijos,

bet ir sistemingai jg analizuoti. ‘
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Mokymas

Figure 4. VET in Lithuania’s education and training system
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Siuo metu pagrindiné mokymo programy dalis yra trys ménesiai praktinio mokymo, o likusieji yra teoriniai
mokymai profesinéje mokykloje. Mokymai ne visada vyksta jmonése, daZniausiai jie organizuojami profesinio
mokymo centruose, kartu su trikstama praktine mokytojy patirtimi ir kvalifikacija tai yra itin nepalankus
derinys.

Kadangi kiekvienas mokymo teikéjas gali pritaikyti pagrindines mokymo programas pagal savo poreikius
(galima teigti, kad prie vietinés pramonés poreikiy), Salyje yra daug skirtingy moduliniy mokymo programuy.
Siy mokymo programy atestavimas ir pripaZinimas néra problema, jei akredituota kompetencijy vertinimo
jstaiga jas patvirtino. Jei taip, mokymo programa yra aktuali visoje Salyje ir mokiniai nepatyria jokiy sunkumuy,
norédami jg pakeisti ar jsidarbinti. Tad naujy mokymo programy testavimas Lietuvoje néra didelé kliatis. Siuo
metu profesinio mokymo jstaigos jgyvendina mokymo planus, kuriuos Svietimo ministras tvirtina kiekvienais
metais.

Jmonéms ir profesinio mokymo paslaugy teikéjams bity gera paskata sustiprinti savo kaip tarpiniy
organizacijy statusg, jei jiems baty suteikti papildomi jsipareigojimai ir jtaka tvirtinant / modernizuojant
mokymo programas ir jgyvendinant standartus.

Mokytojai Lietuvoje turi papildomy mokymosi galimybiy. Mokytojai, kurie paprastai yra bendrojo lavinimo
kalbos mokytojai, gali dalyvauti testiniame profesiniame tobulinime (CDP). Siuos skirtingo turinio ir sriciy
kursus sitlo akredituoti mokytojy rengimo institutai, tokie kaip universitetai. Mokytojai ir mokyklos
savarankiskai priima sprendimus. Dalyvavimas Siuose kursuose priklauso nuo mokytojy asmeninés

iniciatyvos.

Kadangi pameistrysté vis dar vystoma, tad konkreciy tikslinéms grupéms skirty mokymo programy (kaip
Vokietijoje) néra. Nepaisant to, planuojamas sistemos vystymas, sekant Vokietijos pavyzdj, todél i situacija

gali pasikeisti.

Vyriausybé mokymo programy modifikacijoje nedalyvauja. Vélgi profesinio mokymo teikéjai atlieka
pagrindinj darbg glaudziai bendradarbiaudami su jmonémis. Jie gali susisiekti su jmonémis, norédami suZinoti
apie specifinius pramonés poreikius bei reikalavimus ir pagal juos pritaikyti savo mokymus. Paprastai jmonés
pacios nesusisiekia su profesinémis mokyklomis, nes jy nedomina dualininis profesinis mokymas. Pagrindiné

susidoméjimo nebuvimo prieZastis yra susijusi su dualinio profesinio mokymo Lietuvoje reputacija.
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Kai mokymo paslaugy teikéjai kuria naujas mokymo programas, jie laikosi profesinio rengimo standarty ir
Svietimo ir mokslo ministerijos reikalavimy arba pakeitimus suderina su akredituota kompetencijy vertinimo
jstaiga dél pakeitimy. Prie$ pradedant jgyvendinti mokymo programg, socialiniai partneriai taip pat

jigyvendina kompetencijy vertinima.

Nuo 2002 m. profesinis mokymas Lietuvoje turi aiSkiai apibréztus mokymo tikslus bei kompetencijomis
pagrjstus mokymo metodus. Nuo 2012 m. Sias kompetencijas formaliam profesiniam Svietimui vertina
akredituota kvalifikacijy vertinimo jstaiga.

Viena i$ problemuy, susijusiy su nesenai pradétu pameistrystés mokymu, yra mokytojy rengimo reikalavimy
stoka. Praktikos mokytojai negauna specialaus mokymo ar konsultacijy. Nuo 2012 m. visi profesinio rengimo
centry mokytojai turi turéti pedagoginj iSsilavinima. Skirtingai nuo kity sistemy, tai yra vienintelis
reikalavimas norint tapti mokytoju, vyriausybé nenustato papildomy jsipareigojimy, tokiy kaip praktiné
darbo patirtis ar sertifikatai. Pakeitimai, skirti Siai problemai spresti, gali uzimti nemazai laiko. Todél
kiekvienas profesinio mokymo paslaugy teikéjas gali jdarbinti mokytojus, geriausiai atitinkancius jy
konkre¢ius kvalifikacijos reikalavimus. Sio aspekto trikumas yra profesinio rengimo mokytojy patirties stoka

net ir praktinio mokymo turinio srityje.

Reikia atkreipti démesj, kad iki Siol Lietuvoje néra stiprios dualinés sistemos. Pameistrysté ir jos principu
paremti mokymo metodai dar tik Zengia pirmuosius Zingsnius. DaZniausiai jie vykdomi ES l1éSomis.
Lietuvoje profesinis mokymas bendrai turi blogg reputacijg ir yra i$ esmés yra laikomas planas B, jei kity,

labiau pageidautiny, iSsilavinimo galimybiy néra.

Mokytojy gebéjimy trikumas jau yra sprendZiamas, jgyvendinant ES projektus, tokius kaip "Profesijos
mokytojy ir déstytojy techniniy gebéjimy tobulinimo sistemos kidrimas ir jgyvendinimas" (2010-2015). Viena
i$ Sio projekto veikly buvo parengti mokytojy techniniy gebéjimy tobulinimo modelj. Projekte siGloma j
mokytojy kvalifikacijos kélimg ir tobulinima jtraukti tarpines organizacijas.

Nors didelés jmonés savo personalg apmoko pacios, mazesnés turi samdyti darbuotojus, kurie jau turi

reikalingus jglidZius ir kvalifikacijg. Jos nemato mokymo privalumy ir renkasi investuotij didesnius atlyginimus
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kvalifikuotiems darbuotojams, bet ne j mokyma. Nors toks pozZilris reikalauja didesniy ilgalaikiy investicijy,
jmoneés tvirtai jo laikosi. Kita prieZastis, neskaitant blogos profesinio mokymo reputacijos, yra baimé, kad
mokiniai pabaige mokymus paliks jmone dél konkurenty siilomy aukstesniy atlyginimy. Darbuotojai, turintys
aukstesnj iSsilavinima ir norédami didesnio darbo uzmokescio, daznai emigruoja j tokias Salis, kaip Norvegija
ar Didzioji Britanija. Todél jmonés nenori rizikuoti prarasti darbuotojy mokymo investicijy. Visa $i situacija
sglygoja itin Zema jmoniy ir pramoneés sriciy finansinj jnasas j Svietimo sistema. Tokio lygio jmoniy finansinis
jnasas j Svietimo sistemai kaip Vokietijoje, Lietuvoje yra beveik nejmanomas. Apie du trecdalius profesinio
mokymo iSlaidy padengia valstybé, o privatus finansavimas nevirSija 10%. Finansavimas i$ tarptautiniy
organizacijy, tokiy kaip ES fondai, gali padengti likusias islaidas.

Kaip jau minéta, kitas itin svarbus jmoniy investicijy j profesinj mokyma stokos aspektas yra bloga profesinio
mokymo reputacija. Profesinis mokymas laikomas planu B mokiniams, nejstojusiems j universitetus arba
nesugebantiems baigti studijy. Valstybéje, kurioje net universiteto absolventy su aukstuoju iSsilavinimu
nedarbo lygis yra aukstas, profesinis iSsilavinimas yra tik paskutiné priemoné. Tai taip pat aktualu mazai
mokiniy ir mokytojy profesinio mokymo srityje motyvacijai ir yra pagrindiné profesijos mokytojy senéjimo ir
jauny mokytojy pritraukimo sunkumy prieZastis.

Kai kuriuose sektoriuose visiskai néra kvalifikuoty darbuotojy, o kai kuriy sriciy stoka laikinai uzpildo
studentai, tradiciskai studijy finansavimui.

Sios abi problemos aigkiai parodo, kad reklamos kampanijos ir kitos priemonés, skirtos profesinio mokymo
jvaizdZiui pagerinti, baty labai naudingos, taiau pagrindiné problema, bitent kvalifikuoty darbuotojy

emigracija, islieka.
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Bendrosios

Jmonés ir profesinés mokyklos turéty sustiprinti savo kaip tarpiniy organizacijy pozicijg, jei vyriausybé
jas sutikty jtraukti j kvalifikacijy ir mokymo programy kirima. Be to kaip alternatyva galéty bati
finansinés paskatos jmonéms.

Pageidautinas aktyvesnis tarpiniy organizacijy jsitraukimas j techninj mokymg ir mokytojy
kompetencijy ugdyma

Kitas pasililymas buty praktikos mokytojus jdarbinti remiantis jglidZiy profiliais taip siekiant uztikrinti
jy kvalifikacijg ir jgudZius. Taip pat svarbu skatinti pameistrystés mokinius jsidarbinti jmonéje. Tokios
priemonés, kaip atsakomybé lygis, perspektyvos ir veikla, galéty padéti pasiekti Sio tikslo.
Pageidautina daugiau praktinio mokymo jmonése ir aukstesnés kvalifikacijos mokytojy

Vyriausybeé turéty paskirstyti daugiau atsakomybeés tarpinés organizacijoms

Vyriausybés ir profesinés mokyklos turéty organizuoti informavimo kampanijas tam, kad padéty

pakeisti neigiama dualinio ir darbu paremto mokymo reputacija
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e ISsamesni tyrimai arba keitimosi platformos sukirimas galéty padéti tarpinéms organizacijoms

greiciau reaguoti j besikei¢iancius darbo rinkos poreikius ir galimus pramonés poreikius.
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Turkish VET System
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Profesinio rengimo politika ir veiklg vykdo nacionaliné Svietimo ministerija (MoNE) pagal Jstatymg Nr. 3308.
Darbo ir socialinés apsaugos ministerija (MOLSS) yra viena i$ pagrindiniy veikéjy, su kuria MONE
bendradarbiauja dél Zmogiskyjy istekliy ir pameistrystés mokymuy.

Turkijos darbo agentiira (iSKUR): kaip MoLSS jstaiga iSKUR jgyvendina ir finansuoja darbu paremto mokymo
programas visoje Salyje, du kartus per metus atlieka darbo rinkos analize.

Profesinio rengimo taryba (VEC): VEC sudaro ministerijy, valstybiniy institucijy ir agentdry, darbdaviy ir
darbdaviy atstovai. Taryba yra vieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés pavyzdys, sujungiantis ministerijas,
profesines ir darbdaviy sgjungas, valstybines institucijas ir socialinius partnerius. VEC priima sprendimus dél
profesinio ir techninio ugdymo programy jgyvendinimo visose formaliojo, neformaliojo, pameistrystés

mokymo jstaigose. Apie Tarybos sprendimus praneSama nacionalinei Svietimo ministerijai. ‘
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Provincijos uzimtumo ir profesinio rengimo tarybos: yra svarbls mechanizmai, kurie pasitelkia socialinio
dialogo metodg "vietiniai sprendimai vietinéms problemoms". Jos buvo sukurtos, siekiant mobilizuoti vietos
institucijas ir iSteklius kovai su nedarbu, uztikrinant bendravima ir bendradarbiavima tarp skirtingy institucijy
ir organizacijy. Tarybas sudaro valdzios institucijy atstovai, taip pat darbuotojai, darbdaviai ir prekybos
sgjungos, pramonés ramai ir kiti vietos organizacijy atstovai.

Profesiniy kvalifikacijy agentiira (VQA / MYK): VQA rengia profesinius standartus, paremtus realiais darbo
rinkai reikalingy kompetencijy poreikiais, taip pat turi svarbias pareigas studenty vertinimo ir sertifikavimo
srityje.

Be jau paminéty, Turkijoje pagrindiniai veikéjai yra SeSios pagrindinés tarpininky organizacijos:

Darbdaviai yra susije tik su viena pagrindine darbdaviy asociacija, o federacinés asociacijos daugumoje yra
sektoriai: TISK (Turkijos darbdaviy asociacijy konfederacija). Taip pat yra prekybos, pramonés ir amaty riimai,
TOBB ir amatininky organizacija TESK (Turky prekybininky ir amatininky konfederacija).

Profesinés sgjungos pusé yra sudétingesné ir suskirstyta:

e Pagrindiné siuolaikiska ir vidutiniy profsajungy konfederacija TURK-IS (Turkijos profesiniy sgjungy
konfederacija). TURK-IS turi privilegijuota pozicijg socialinio dialogo srityje ir akivaizdu, kad tiek
vyriausybé, tiek darbdaviai noriai su ja bendrauja.

e Tradiciskesné ir radikalesné konfederacija HAK-IS (Turkijos realiy profesiniy sgjungy konfederacija).
Kai kuriuose sektoriuose HAK-IS yra svarbesnis ir nepaisant tradicinés politikos turi stiprius rySius su
ES, todél dalyvauja kai kuriuose su darbdaviais ir vyriausybe susijusiuose projektuose.

o Sjuolaikiné ir radikali konfederacija DiSK (progresyviy darbininky sajungos konfederacija). DISK
paprastai néra jtraukiamas, nors turi gerus rysius su ES. Kai kuriose srityse yra laikoma revoliucine
organizacija, o ne profesine sgjunga.

Dar yra trys profesinés sgjungos, atstovaujancios vyriausybés darbuotojus.

Tarpiniy organizacijy atstovai dalyvauja darbo grupiy susitikimuose, pavyzdziui, mokymo programy rengimo,
profesiniy standarty, mokymaosi visg gyvenima ir kokybés uZztikrinimo srityse. Tarpinés organizacijos taip pat
turi aktyvy vaidmenj kuriant nacionaline kvalifikacijy sistema, jskaitant jstatymg dél profesinés kvalifikacijos
agenturos jsteigimo.

Turkijoje yra profesiniy sajungy, kurias sudaro skirtingos darbo rinkos sektoriy grupés. Siy profesiniy sajungy
ir darbdaviy organizacijy sprendziami klausimai yra tokie kaip darbuotojy atlyginimai / darbo uzmokestis ir
socialinés teisés. Sprendimai priimami kartu su darbo ir socialinés apsaugos ministerijos atstovais(MoLSS).
Organizuojami reguliarts kasmetiniai susitikimai, o pusiausvyrg ir darng tarp darbo rinkos ir darbdaviy

organizacijy nacionaline prasme uztikrina darbo ir socialinés apsaugos ministerija. ‘
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Profesiniy sajungy ir darbdaviy organizacijy struktiroje néra jokio organinio ar hierarchinio rysio.
Jvairiy sektoriy atstovai (profesinés sgjungos ir darbdaviy organizacijos) reguliariai rengia kasmetinius

susitikimus ir aktyviai dalyvauja visose darbo rinkos veiklose nacionaliniu ir regioniniu lygiu.
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|:* :I: Individuals that left formal education forvarious reasons continue inopen education hishschools orvocational open

education hishschools as part of 12 yearcompulsory education.

Turkijoje yra privalomas 12 mety i$silavinimas. Svietimas yra padalintas j dvi grupes: formalus ir neformalus.
Formalus profesinis mokymas yra jgyvendinamas "profesinése ir techninése Anatolijos vidurinése
mokyklose". Siose mokyklose $vietimo trukmé yra 4 metai. Studentai profesinj mokyma pradeda antroje
klaséje pasirinkdami profesine sritj. Profesinj mokyma sudaro tiek teorija, tiek praktika. Praktiniai mokymai
vyksta mokyklos dirbtuvése remiantis darbu paremto mokymo metodais. Paskutiniais metais mokiniai 3

dienas per savaite praktikg atlieka jmonése. Mokiniai praktikos metu gali uZsidirbti ir pasibaigus pri
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jsidarbinti jmonéje. Po baigimo mokiniai jgije profesija “technikas” turi jgaliojimg steigti jmone.
Neformaliame Svietime yra keletas kursy sertifikavimo programoms. Nuo 2010 m. déka projekto UMEM Sie
kursai yra jgyvendinami remiantis darbu paremto mokymo metodais. Mokiniai, norédami gauti pazyméjima,
turi baigti praktinius mokymus. Kitiems, kurie negali pasinaudoti Siomis Svietimo programomis, yra
pameistrystés sistema. Sioje sistemoje jauniems monéms mokykloje suteikiamas tik vienos dienos teorinis
iSsilavinimas, o likusig dalj jie dirba jmonése.

Praktiniai mokymai Turkijoje vykdomi jvairiose komercinése jmonése. Remiantis profesinio mokymo jstatymo
nr. 3308 18 straipsniu, Turkijoje valstybinés ir privacios jstaigos, institucijos ir jmonés, kuriose dirba deSimt
ar daugiau darbuotojy, profesinio mokymo mokiniams organizuojamas jgudziy lavinimas, turi sudaryti ne
maziau kaip penkis procentus jy jdarbinty darbuotojy skai¢iaus. Norint jdarbinti mokinj, praktikantg ar
praktikos kandidatg yra batinas jmonéje dirbantis kvalifikuoto ir sertifikuotas instruktorius. Mokiniai, jgije
tam tikro lygio profesinj mokyma, praktinius jgidZius jgyja laikydamiesi profesiniy mokykly ir praktikos viety
sukurty formaliy protokoly. Remiantis profesinio ir techninio Svietimo jstatymu, apie jmones, jdarbinusias
desimt ar daugiau darbuotojy, Turkijos darbo agentiry direktoratai pranesa provincijos nacionalinio Svietimo

direktoratams ir regiono aukstojo mokslo jstaigoms.

Praktinio mokymo teikéjai yra atsakingi uz:

e Mokinio verslo orientacija

e Mokiniy paskirstyma pagal jy sritis, filialus bei jy iSankstiné kvalifikacijg

e Vidurinio ir aukstojo mokslo jstaigy mokiniy sertifikavima

e Kvalifikuoty jmonés instruktoriy kaip komisijos nariy siuntima j viduriniy mokykly jgudziy egzaminus
Kiti Sios kvalifikacijos egzamino komisijos nariai yra:

e Mokyklos techninés pagalbos direktorius

e Atitinkamos srities mokyklos vadovas

e Atitinkamo filialo mokykloje vadovas

e Atitinkamos srities mokytojai mokykloje

Pagrindinis mokytojy rengimo Saltinis yra Svietimo fakultetai. Techninio rengimo, profesinio mokymo ir
prekybos ir turizmo mokslo fakultetai, kurie rengé profesijos ir techninio vidurinio ugdymo jstaigy mokytojus,

buvo uzdaryti, juos 2009 m. lapkri¢io 13 d. Turkijos parlamento sprendimu nauji: technologijy, m"
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dizaino bei turizmo. Sprendimas priimtas dél uZimtumo problemy, su kuriomis pastaraisiais metais susidare
iy mokykly absolventai bei remiantis Turkijos auk$tojo mokslo tarybos rekomendacijomis. Sie naujieji
fakultetai rengia inZinierius. Be to, Siy fakultety absolventai gali tapti techniniy ar profesiniy mokykly
mokytojais, jei dalyvaus pedagoginiuose kursuose.

Profesinio mokymo mokytojai, baige auksciau paminétas Turkijos profesines mokslo jstaigas, gali jsidarbinti

jvairiausiose srityse ir jmonése, iSskyrus mokyma.

Profesijos mokytojai turi turéti 4 mety bakalauro laipsnj atitinkamose Svietimo fakultety srityse. Néra
reikalavimo magistro ar doktoranttros studijoms. InZinerijos bei technologijos fakultety absolventai gali jgyti
mokytojy kvalifikacijg dalyvaudami magistro ar pedagoginio formavimo mokymuose, kurie sitdlomi tam tikrg
laikg. Tokiu bldu jie gali tapti mokytojais profesinio Svietimo mokyklose, priklausanéiose nacionalinei

Svietimo ministerijai.

Kita vertus, praktinj mokymga darbo vietose uztikrina kvalifikuoti instruktoriai (praktinio darbo mokytojai).
Kvalifikuotas instruktorius yra asmuo, jgijes meistriskumo kompetencijg, atsakingas uz pameistrystés
mokiniy, meistry ir profesiniy viduriniy mokykly mokiniy mokyma, taip pat jis zino ir taiko profesinio mokymo
metodus. Dazniausiai tai profesiniy mokykly mokytojai, jdarbinti kvalifikuotais instruktoriais. Jmonése, kurios
profesiniy jgldziy apmoko 10 ar daugiau mokiniy, jsteigiamas mokymo padalinys. | §j padalinj paskiriami
kvalifikuoti instruktoriai, turintys meistriSkumo ir profesinés kompetencijos pedagoginj issilavinima.
Pedagoginis rengimo kursas, organizuojamas profesinio mokymo ir Svietimo centruose, yra batinas, norint
iSlaikyti kvalifikuoto instruktoriaus egzaming ir gauti pazymeéjima.
Siekiant stebéti ir jvertinti praktinius mokymus jmonése, mokyklos kiekvienai mokiniy grupei paskiria
koordinatoriy mokytojg. Taigi galima teigti, jog mokyklos praktinio mokymo laikotarpiu vertina jmones ir
kvalifikuotus instruktorius.
Nacionaliné svietimo ministerija (MoNE), profesinio ir techninio ugdymo generalinis direktoratas, mokymo
programy ir mokymo priemoniy katedra yra atsakingi uz profesinio mokymo programy rengima.
Departamentas yra atsakingas uz:

e Su profesiniu ir techniniu Svietimu susijusiy mokymo programy rengimg, atsizvelgiant j darbo rinkos

poreikius ir [Gkescius
e Parengty mokymo programy ir mokymy tvarkarasciy pateikima Svietimo tarybai

o Vadovéliy, elektroniniy knygy ir kursy turinio parengima
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o Moksliniy tyrimy ir taikomosios veiklos tyrimy, susijusiy su vadovéliais ir mokymo medzZiagomis,
atlikima ir pateikima Svietimo tarybai
e ISmatuojamy kompetencijy pagal sritis ir kryptis nustatyma

e UiZsienyje jgyty programy turinio jvertinimo ir pripazinimo uztikrinima

Turkijos profesinio mokymo sistema apima jvairias galimybes:
e Profesinio ir techninio vidurinio ugdymo mokymas specialisty ir techniky kvalifikacijai gauti
e  Pameistrystés mokymas kaip jmoniy ir profesinio mokymo centry bendradarbiavimas

e Neformalusis ugdymas, teikiamas profesinio mokymo centruose

Formaliojo profesinio mokymo teikéjai neteikia konkrecioms tikslinéms grupéms skirty specialiy mokymo
programy, taciau neformaliojo ir neoficialaus iSsilavinimo teikéjai (atvirosios profesinés mokyklos, profesinio
mokymo centrai, vieSieji mokymo centrai ir kt.) profesinio mokymo paslaugas teikia kiekvienai amziaus
grupei, kiekvienam tipui ir pobtdzZiui.

Turkijos jdarbinimo agentlra jaunesniems nei 15 mety bedarbiams, priskyrusi juos konkretiems

darbdaviams, teikia profesinj mokyma.

Nacionaliné Svietimo ministerija nuo 1993 m. rengia modulines profesinio mokymo programas. Konkreciau,
ES finansuojamy SVET projekty déka nuo 2002 m. intensyviai rengiamos kompetencijomis pagrjsty moduliniy
profesinio mokymo programy vystymo studijos. Siame kontekste 9-10-11-12 klaséms 17 darbo rasiy ir 64
sritims paruostos ir Svietimo tarybos patvirtintos mokymo programos. Turkijos nacionaliné Svietimo
ministerija pritaiké Europos kvalifikacijy sgrangg (EQF), kurig sudaro 8 orientaciniai lygiai, ir sukdre
kompetencijomis pagrjstas modulines profesinio mokymo programas. Pirmieji 4 EKS orientacinius lygiai (1, 2,

3ir 4) priskirti MoNE, o likusieji (5, 6, 7 ir 8) - aukstojo mokslo tarybai (CoHE).

Mokiniy, kurie gauna profesinj mokyma jmonése, jgiidZiai yra jvertinami kiekvieny mokslo metu paskutine
savaite laikant jglidZiy egzaming. Remiantis egzamino komisijos sprendimu, Sis egzaminas yra laikomas rastu
ir / arba rastu pagal jgldziy charakteristikas. Jgldziy egzaminus atlieka komisija, kurig sudaro kvalifikuotas
darbdavio treneris, vienas i$ atitinkamos srities / departamento / dirbtuvés / laboratorijos vadovy bei iSoriniai

nariai, atstovaujantys profesijos darbdaviy organizacija. JglidZiy egzamino balg surado darbo rezultaty suma
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ir egzamino jvertinimas. |gldZiy testas vertinamas daugiau kaip 100 tasky. 80 procenty iS jy skiriama
egzaminui ir 20 procenty - darbo rezultatams.

Nacionaline profesiniy kvalifikacijy sistemg pagal Europos kvalifikacijy sgrangg nuo 2007 m. jgyvendina
profesiniy kvalifikacijy institucija, kuri kuria profesiniy kompetencijy kokybés uztikrinimo sistemga, pagrjsta
nacionaliniais ekonomikos sektoriy profesijy standartais. Visoje Salyje yra jsteigtos sektorinés skyrimo
organizacijos (VocTest centrai). Si sistema suteikia kvalifikacijg testiniam profesiniam mokymui. VocTest
centry profesinio standartizavimo, testavimo ir sertifikavimo paslaugas finansuoja VQA.

Profesinio mokymo prieziira yra centralizuota. Mokymy programy struktlra yra nustatomos nacionaliniu
lygmeniu.

MoNE yra pagrindiné institucija, atsakinga uz Svietimg Turkijoje. Mokslinius tyrimus daugiausia atlieka MoES
Svietimo bei moksliniy tyrimy ir plétros departamentai.

Socialiniai partneriai prisideda prie profesiniam mokymui ir darbo rinkos tyrimams ir analizei skirty moksliniy
tyrimy veikly.

Pavyzdziui, ISKUR (Turkijos jdarbinimo agentiira) atlieka darbo rinkos analize du kartus per metus, o Sios
analizés padeda politikos formuotojams priimti nuoseklius sprendimus dél profesinio mokymo, atsizvelgiant
jilgalaikius strategijos prioritetus ir tikslus. Sie tyrimai padeda stiprinti profesinio mokymo ir jsidarbinimo rysj,
bei ugdo darbo rinkos poreikius atitinkancius Zzmogiskuosius iSteklius.

Remiantis profesinio mokymo jstatymo nr. 3308 18 straipsniu, Turkijoje valstybinés ir privacios jstaigos,
institucijos ir jmonés, kuriose dirba deSimt ar daugiau darbuotojy, profesinio mokymo mokiniams
organizuojamas jgudzZiy lavinimas, turi sudaryti ne maZiau kaip penkis procentus jy jdarbinty darbuotojy
skaiciaus.

Jmonés, kuriose dirba dvideSimt ir daugiau darbuotojy, mokiniams yra mokamas ne maziau nei 30 procenty
minimalaus darbo uZzmokescio ir ne maziau kaip 15 procenty toje jmonéje minimalaus darbo uzmokescio.
Be to, jmonés moka papildomg sumg pagal ekonomine verte, kurig mokinys sukuria darbo vietoje.
Automobiliy (kébulo darby, dazymo, surinkimo darby), baldy, metalo (suvirinimo padéjéjo) sektoriuose ir

srityse mokiniai j gamybg gali bati jdarbinami is karto taip jmonei uztikrinamas pelnas.

Nacionaliné Svietimo ministerija (MoNE) pripaZjsta vis didesne profesinio mokymo svarbg. Siekiama, kad
profesinis rengimas bity grindziamas:

e Darbo rinkos poreikiais ir reikalavimais;

e Dalyvavimo pofZilriu; ‘
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e Profesinio mokymo absolventy tarptautiniu jsidarbinimu;

e Testiniu tobulinimu ir kokybés gerinimu.

Visuomeneés potzidris j profesinj rengimg ir mokyma Turkijoje, kaip ir bet kurioje kitoje pasaulio Salyje, turi
keletg aspekty, kuriuos reikia iStaisyti. Pavyzdziui, bendrasis akademinis iSsilavinimas vertinamas geriau nei
profesinis, nes dauguma mokiniy tévy vis dar yra jsitikine, jog profesiniy mokykly mokiniai yra ne tokie gabus
kaip akademiniy mokykly mokiniai, kurie yra daug protingesni ir gyvens daug geriau. Taciau Turkijoje
jgyvendinta reforma tiesiogiai nesusijusi su akademiniy ir profesiniy keliy lygybe. Vietoje to, daugiausia
démesio skiriama profesinio mokymo reklamavimui, remiantis gerosios praktikos pavyzdziais. Kita vertus,
svarbu Zinoti, kad Si nuostata, dél naujausiy profesinio mokymo reformy programy (pvz., SVET, MVET ir
HRDVET projektai), l1étai nyksta.

Bet iki visuomenés pripazinimo, kad profesinis mokymas yra vienas is jprasty mokymosi keliy, kuris nesukelty
jokiy neigiamy emocijy, dar ilgas kelias. Siekiant Sio tikslo, ministerija rengia jvairius renginius, tokius kaip
informaciniai seminarai, karjeros dienos, verslumo konferencijos, mokymosi visg gyvenimg seminarai,
profesinio rengimo informacijos centry kdrimas ir kt.

Dél Sios priezasties, ministerija neseniai sukiré internetinj portalg "Nacionaliné karjeros informacijos
sistema". Karjeros planavimo ir konsultavimo paslaugy sistema naudojama visiems profesinio mokymo
mokiniams ir asmenims, besidomintiems apie profesinio mokymo programas. Tad Si Sistema naudinga ir
bedarbiams ir savo darbg norintiems pakeisti asmenims. Paprastai apiblidinant, bet kuris asmuo, norintis
planuoti savo karjerg atsako j klausimy sgrasg, perskaito sistemos parengty profilj ir nustato jo karjeros

galimybes.

Dél centralizuotos profesinio rengimo sistemos Turkijoje labai sunku atitikti vietinés pramonés poreikius ir
reikalavimus. Centrinéms organizacijoms ir institucijoms iSskirstytos atsakomybés ir uzduotys negali
kompensuoti regioniniy ar vietiniy skirtumy, todél Sistema néra pakankamai lanksti, kad galéty greitai
reaguoti j sparcius pramonés poreikiy pokycius. Vienas i$ pavyzdZiy yra tai, kad nejmanoma isbandyti naujo
mokymo programos turinio ar atlikti bandomuosius mokymus be MoNE leidimo.

Kitas su Sia situacija susijes sunkumas yra darbdaviy ir profesinio mokykly dialogo trikumas. Nors tokio
pobildzio dialogas pagal dokumentus yra VEC atsakomybé, realybéje jis yra neveiksmingas ir neefektyvus,

nes néra aktyviai jgyvendinamas. ‘
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e Keramika ir stiklo gamyba
e Zemdirbystée
e Tekstilé

e Montavimas ir oro kondicionavimas

Bendrosios

e Kadangi profesinio mokymo sistema yra gana centralizuota ir turi daug suinteresuoty asmeny bei
tarpiniy organizacijy, ilgainiui ji gali tapti efektyvesné, ypac kas susije su bandomaisiais kursais ar
naujo turinio testavimu. Viena i$ galimybiy blty prisiimti daugiau provincijos uzimtumo ir profesinio
rengimo tarybos kompetencijy ir atsakomybiy.

e Dél esamos centralizacijos gali blti vertinga daugiau démesio skirti vietiniams poreikiams ir
igyvendinti vietos VEC su visomis tarpinémis organizacijomis. Tai taip pat gali bati pakaitalas
profesiniy sajungy ir darbdaviy asociacijy bendradarbiavimui.

e Didesné vietiniy tarpiniy organizacijy kompetencija reaguojant j vietinés pramonés poreikius ir

reikalavimus = Reikéty skatinti “i$ apacios j virSy” metodika
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Sj intelektinj rezultata MAI naudos kaip pagrindg 102 modulinés mokymo programai kiirime. Saveika gali bati
naudojama atsizvelgiant j tarpininky vaidmenj, taip pat j galimus naujus rySius tarp jy. Randamas tiesioginis
rySys tarp skirtingose $aliy jvairiy institucijy / organizacijy atsakomybés ir uzduodiy rengiant mokymo
programas. Kaip sprendimas galéty bati jvairiy socialiniy partneriy jtraukimas j 102 mokymo programy
rengima. Be mokymo paslaugy teikéjy (profesiniy mokykly ir jmoniy) mokiniai ir pameistriai galéty dalyvauti
rengiant mokymo programas, mokymo medziagg ir mokymosi tikslus.

e Mokiniai / pameistrystés programos dalyviai vystymo procese turéty dalyvauti kartu su profesinémis

mokyklomis ir jmonémis

e  Galéty bati sukurtos lanks¢ias mokymo programos dalys

e Turéty bati konsultavimo / diskusijy platforma bendravimui su visomis tarpinémis organizacijomis

e Jei vélesniame projekto etape esanciame bandyme néra pameistrystés charakteristiky, tada turéty

biti numatytos papildomos priemonés, pavyzdziui praktikos, mokymas darbo vietoje...

Praktinio mokymo turiniui ir mokymui jmonése svarbu turéti kvalifikuotus instruktorius ir mokytojus, kurie
ne tik yra apmokyti ir kvalifikuoti praktiniame turinyje ir procesuose, bet ir kompetencijy ir modulinio
mokymo metoduose. Be specifinés profesinés darbo patirties, jie taip pat turi turéti didaktinius ir
pedagoginius jgidZius. Be to jie taip pat turéty biti mokiniy mentoriai. Sis mentorystés vaidmuo taip pat gali
blti jmoniy baimés, kad uz apmokymus néra kompensuojama kai mokiniai jsidarbina kitose jmoneése,
sprendimas. Mokinys, kuris uZmezgé teigiamus santykius su savo mokytoju ir jmone, gerai apsvarstys iSéjimo
verte. Praktikos mokytojo vaidmuo yra labai svarbus ir neturéty bati nuvertintas, siekiant bandomojo kurso
ar gamybinés praktikos sékmés. Todél jmonéms blty naudinga sudaryti jgudZiy profilius ir jdéti pastangy
jdarbinant mokytojus. Be to, papildomos priemonés, pavyzdZiui tarpusavio mokymasis su mokyklos
mokytojais, pedagoginis / didaktinis mokymas ar konkrecios skatinimo iniciatyvos galéty bati paskata didinti
kvalifikuoty mokytojy poveik;.
llgainiui galéty bati naudinga jgyvendinti ne tik mokymosi bendradarbiavima su viena jmone, bet ir remti
mokymosi bendradarbiavimg tarp skirtingy to paties pramonés sektoriaus jmoniy. Tai sumaZina jmoniy
mokymo islaidas, kurios yra svarbus veiksnys MV], bei gali turéti teigiamg poveikj mokymo turiniui ir
programoms, pavyzdZiui papildomas turinys ar modauliai.
Paskutinis aspektas, j kurj reikia atsizZvelgti, yra pagrjsta pusiausvyra tarp holistinio kompetencijomis pagrjsto

vokisko metodo ir stipraus ispanisko modulinio metodo démesys. Daugumos sistemy pokyc¢iams labiausiai
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