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START-UPY KOLEM ZAMACHOWYM PARKU TESTUJEMY NAJLEPSZE POMYStY NA BIZNES TECHNOPOLIS. KIELECKA DOLINA KRZEMOWA

Fundusze it PLATFORMY Unia Europejska
Europejskie “97+ STARTOWE Europejski Fundusz
Polska Wschodnia *"v"* TechnoparkBiznesHub Rozwoju Regionalnego

Projekt ,Platforma Startowa TechnoparkBiznesHub” jest wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
osi priorytetowej I: Przedsiebiorcza Polska Wschodnia, dziatania 1.1 Platformy startowe dla nowych pomystéw, Poddziatania 1.1.1 Platformy startowe dla nowych pomystéw
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 (POPW).




Szanowni Panstwo!

Oddajemy w Panstwa rece kolejny numer
Pulsu Przedsiebiorczosci, magazynu Kie-
leckiego Parku Technologicznego. Wyda-
nie to w catosci poswiecamy start-upom,
czyli innowacyjnym pomystom, ktérych
autorami sa ludzie z wielkimi ambicjami
i nieprzeciegtnymi marzeniami. To witasnie
od nich zalezy przysztos¢, bowiem bran-
Za innowacyjna oparta o nowe technolo-
gie jest podstawa rozwoju naszego kraju
w nadchodzacych latach. Kielecki Park
Technologiczny wychodzi naprzeciw po-
trzebom nowatorskich przedsiebiorcow.
W ostatnich latach w petni wykorzystalismy
szanse ptynaca z unijnego finansowania
i weszlismy na $ciezke dynamicznego roz-
woju. Udato nam sie stworzy¢ profesjonal-
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na infrastrukture w postaci Zespotu Inku-
batoréw, a ulica Olszewskiego i najblizsza
jej okolica zaczyna tworzy¢ dzi$ dzielnice
biznesowa, ktérej nie powstydzityby sie
najwieksze osrodki w kraju i za granica.
Swiadczone przez nas ustugi biznesowe
sg na najwyzszym poziomie. Wszystko to
robimy z mysla szczegélnie o mtodych
przedsiebiorcach. Dla nich uruchomilismy
projekt Platforma Startowa TechnoparkBiz-
nesHub. Juz dzi§ mozemy Smiato powie-
dzie¢, ze projekt odnidst sukces i w naj-
blizszej przysztosci zobaczymy tego efekty.
Mamy tez dalsze plany dotyczace wsparcia
start-updw, o ktérych mozecie Panstwo
przeczyta¢ na tamach naszego magazynu.
Zachecam do lektury tego wyjatkowego
wydania.

Szymon Mazurkiewicz,

Dyrektor Kieleckiego Parku
Technologicznego

START-UPY KOLEM TESTUJEMY KPT TO NIE TYLKO

ZAMACHOWYM NAJLEPSZE POMYStLY PRZESTRZEN DLA
PARKU NA BIZNES MtODYCH FIRM
POLSKA WSCHODNIA INNOWACYJNE POMYStY POROZUMIENIE
- INNOWACYJNA, - SKAD WIEMY, ZE SA Z POLITECHNIKA
KREATYWNA | MELODA INNOWACYJNE? SWIETOKRZYSKA
TECHNOPOLLIS.
KIELECKA DOLINA
KRZEMOWA
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Miniona perspektywa finansowa to
ogromne srodki dedykowane regionom
Polski Wschodniej w ramach Programu
Operacyjnego stworzonego wylacznie
dla nich. Dzieki niej Kielecki Park Tech-
nologiczny stat sie instytucja, ktéra
moze Swiadczy¢ ustugi na najwyzszym
poziomie. Z czego jest Pan najbardziej
dumny, jesli chodzi o inwestycje?

Szymon Mazurkiewicz: Z pewnoscia
dumny jestem, ze jako jedyni w Polsce
osiggnelismy efekt skali. Chodzi tu o infra-
strukture, ktéra powstata na naszym tere-
nie, ale rébwniez o liczbe firm, ktére udato
nam sie skumulowa¢ w Kieleckim Parku
Technologicznym przez ostatnie pie¢ lat
funkcjonowania. Zaden park w Polsce nie
stat sie jednostka zarabiajacg pieniadze,

i realizacji bardzo zaawansowanych ustug
okotobiznesowych. Powstaty trzy Platformy
Startowe dedykowane mtodym firmom. Od
marca 2016 r. do Platformy TechnoprakBiz-
nesHub, ktérej jestesmy animatorem, wpty-
neto ponad 850 pomystéw na biznes. Dzie-
ki temu projektowi napedzamy dziatalnos¢
Parku, przyciggamy réwniez inne inwe-
stycje, ktére dzisiaj decydujg o budowie
efektu skali. Uwazam, ze kumulacja wielu
podmiotéw na jednym terenie wywotu-
je tez efekty synergii, co przektada sie na
bardzo zaawansowanga kooperacje firm. To
natomiast wptywa na dalszy rozwd.

Dzieki projektowi Platform Startowych dla
nowych pomystéw jestesmy jeszcze bar-
dziej rozpoznawalni, co nas bardzo cieszy.

ktére w przysztosci bedzie mozna prze- () poczalku idea przedsiewziecia jest nam
znaczy¢ na dalszy rozwdj. Jako instytucja, .1 I DR C e
jesteémy w stanie wspiera¢ biznes na kaz.  Dliska, bo naszym zadaniem jest wspieranie

dym etapie rozwoju - od idei do ekspansii  mlodych ludzi, ktorzy maja odwage podjac
rynkowej — oferujac dostep do infrastruk- I I o . )
tury oraz bardzo zaawansowane ustugi IyzZy ko zw 13Zane 7 przy gOdc} biznesow 4.
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START-UPY KOtEM
LAMACHOWYM PARKU

ROZMOWA Z SZYMONEM MAZURKIEWICZEM,
Dyrektorem Kieleckiego Parku Technologicznego

doradcze i rozwojowe, dzieki ktorym firmy
w krétkim okresie czasu moga wejs¢ na
bardzo dynamiczna Sciezke rozwoju.

To co udato nam sie takze zapoczatkowad,
to dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa, ktd-
ra pozwala firmom na korzystanie z naj-
nowszej wiedzy technologicznej i pomaga
w procesie rozwoju i internacjonalizacji.
Mam tu na mydli na przyktad Centrum
CNC, ktére pracuje nie tylko na rzecz prze-
mystu, ale buduje tez kompetencje ludzkie,
ktére sa kluczowym czynnikiem jezeli cho-
dzi o powodzenie biznesu w dzisiejszym
$wiecie. Jest tez Centrum Druku 3D, dziata-
jace w oparciu o przetomowa technologie.
Co wazne, mamy tez oferte dla firm, ktdre
w fazie ekspansji wychodza z inkubatora.

Parki Polski Wschodniej weszty na nowa
Sciezke rozwoju. Tworzy sie swoista, roz-
poznawalna w catym kraju marka. Mie-
dzy innymi dzieki Projektowi Platform
Startowych...

Parki Polski Wschodniej zaczynaja wyprze-
dzad te, ktore dziataja przy zachodniej gra-
nicy naszego kraju. Takze dzieki dodatko-
wemu Programowi Operacyjnemu Polska
Wschodnia, ktéry z jednej strony pozwoli
catemu makroregionowi budowa¢ bardzo
zaawansowang infrastrukture dla biznesu,
z drugiej — daje mozliwo$¢ przygotowania

Oferujemy nowa jakos¢ przyciggajaca lu-
dzi, ktérzy w przysztosci beda tworzyli kla-
se kreatywna. Sg to osoby ponadprzeciet-
ne, otwarte na kooperacje, odwazne i to
one bedg wyznaczaty w przysztosci trendy
oraz decydowaty o ksztatcie funkcjonowa-
nia biznesu.

Jakie sa plany KPT jesli chodzi o dalsze
wsparcie start-upow?

Zalezy nam na tym, by osoby, ktérym po-
magamy w ramach Platformy, dziataty na
naszym terenie. Dzi$ jest moda na funkcjo-
nowanie w Parku. Odczuwamy niedostatek
infrastruktury, stad mamy plany dotyczace
wsparcia dziatalnosci start-upowej. Chce-
my wybudowa¢ dwa kolejne inkubatory.
Ponadto w dalszym ciagu idziemy w kie-
runku profesjonalizacji ustug, ktére oferu-
jemy. Chodzi tu o ustugi specjalistyczne.
Zalezy nam takze na tym, by w dobie glo-
balizacji firmy, ktére u nas funkcjonuja, roz-
poczynaty dziatalno$¢ miedzynarodowa.
Program Platform to na razie pilotaz, ale
juz zostat pozytywnie oceniony przez
Komisje Europejska i z pewnoscig bedzie
kontynuowany. Dla nas to bardzo wazne,
bo start-upy to koto zamachowe KPT.
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ADAM HAMRYSZCZAK

POLSKA WSCHODNIA
— INNOWACYINA, KREATYWNA

| Mt ODA

Chcemy nie tylko sktonic najbardziej ambitnych i obiecujqcych przysztych przedsiebior-
cOw do pozostania w Polsce Wschodniej, ale wypromowac te czesc kraju, jako miejsce
przyjazne mtodemu biznesowi — mowi o Platformach Startowych Adam Hamryszczak,

podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju.

Platformy Startowe to dla wielu jedyna
szansa na rzetelne przetestowanie po-
mystu na biznes. Sprawdzenie czy pro-
jekt ma szanse powodzenia.

Adam Hamryszczak*: To nowatorski, pilo-
tazowy program kompleksowego wspiera-
nia innowacyjnej przedsiebiorczosci w Pol-
sce Wschodniej. Projektujac jego zatozenia
chcielismy, zeby odpowiadat na dwa klu-
czowe wyzwania, z ktérymi boryka sie ma-
kroregion: niski poziom innowacyjnosci re-
gionalnych gospodarek i odptyw mtodych
ludzi w poszukiwaniu lepszych zyciowych
perspektyw. Dlatego wtasnie oferta plat-
form jest skierowana do oséb ponizej 35.
roku zycia, ktére majg innowacyjny pomyst
i chcg uruchomi¢, a potem rozwija¢ wia-
sne firmy w Polsce Wschodniej. Wsparcie
oferowane przez platformy ma uwol-
ni¢ i wzmocni¢ potencjat mtodych ludzi,
umozliwiajgc im wystartowanie z innowa-
cyjnym biznesem.

Liczycie Panstwo na pomysty nie tylko
mieszkancow tej czesci kraju.

Do pilotazu mogty sie zgtaszac osoby z ca-
tej Polski i zagranicy. Chcemy nie tylko skto-
ni¢ do pozostania najbardziej ambitnych
i obiecujacych przysztych przedsiebior-
céw, ale réwniez wypromowaé makrore-
gion, jako miejsce przyjazne innowacyjnej
przedsiebiorczosci i oferujace szereg fan-
tastycznych mozliwosci do rozwoju wia-

snego biznesu. Dotychczasowe ogromne
zainteresowanie platformami - prawie
2,5 tysigca zgtoszen — przekroczyto nasze
najsmielsze oczekiwania i jest najlepszym
dowodem na to, ze trafiliémy z propozycja
w konkretne potrzeby.

Jakie zadanie stoi przed Kielcami, Bia-
tymstokiem i Lublinem?

Te trzy osrodki innowacji maja wyselekcjo-
nowa¢ najbardziej obiecujace, innowacyj-
ne pomysty na ustuge lub produkt oraz
obja¢ je odpowiednio dobranym progra-
mem inkubadcji. Animatorzy platform maja
przygotowaé — za pomocy szerokiego
wachlarza ustug specjalistycznych i przy
wsparciu opiekunéw startupéw i mento-
row — produkt o minimalnej koniecznej
funkcjonalnosci (tzw. MVP) oraz zweryfiko-
wany rynkowo model biznesowy dalszego
dziatania start-upu. Pozytywna rekomen-
dacja konczaca proces inkubacji w platfor-
mie daje start-upowi szanse ubiegania sie
0 bezzwrotne wsparcie finansowe, w wy-
sokosci az do 800 tys. zt. Pienigdze moga
by¢ przeznaczone na pokrycie kosztow
zwigzanych z wejsciem na rynek, pierwsza
sprzedaza i dalszym rozwojem firmy.

Co jeszcze oferuja platformy?
Uczestnicy moga skorzysta¢ z konkretnych

utatwien w dostepie do rozmaitych ustug
publicznych. W Kielcach na przyktad opie-

kun startupu w ramach tzw. softlandingu
pomaga w znalezieniu mieszkania, w Lu-
blinie uruchomiono Karte Biznes Benefit,
uprawniajacg do korzystania z ulg na réz-
nego rodzaju ustugi. Rzeszoéw i Suwatki
oferuja utatwienia w dostepie do ztobkdw,
przedszkoli i szkét dla dzieci przedsiebior-
cow lokujacych firmy na ich terenie.

Jak sie sprawdzaja wdrozone rozwiaza-
nia?

Animatorzy platform startowych zostali
wyfonieni w konkursie, w ktérym kryteria
byly bardzo wysrubowane. Musieli wyka-
za¢ sie nie tylko potencjatem do profe-
sjonalnego zorganizowania i skutecznego
przeprowadzenia programéw inkubadji,
ale tez ,zbudowac” platformy, czyli ekosys-
temy wsparcia inkubowanych start-upow,
w ktorych sktad weszty uczelnie, instytucje
otoczenia biznesu, duze firmy, fundusze
pozyczkowe, sieci aniotéw biznesu i samo-
rzady. Doceniam prace, ktdra juz wykonaty,
a naprawde byto i jest co robic: szeroko za-
krojone dziatania informacyjno-promocyj-
ne, proces selekcji pomystow, przygotowa-
nie i realizacja indywidualnych programéw
inkubacji... Dostrzegam nie tylko ogromne
zaangazowanie i determinacje do efek-
tywnej realizacji pilotazu, ale réwniez
gtebokie przekonanie, ze takie dziatanie
jest bardzo potrzebne w Polsce Wschod-
niej. Z ostateczng oceng jednak jeszcze sie
wstrzymam, bo bytaby przedwczesna. Miarg

B
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skutecznosci dziatalnosci platform jest ja-
kos¢ wyinkubowanych start-upéw. W grud-
niu zakonczyty sie pierwsze trzy inkubacje
i zostaty ztozone pierwsze wnioski o do-
tacje w ramach drugiego etapu dziatania.

Do TechnoparkBiznesHub zgtoszono 850
pomystéw na start-upy. Apetyt mtodych
przedsiebiorcéw jest duzy. Czy jest szan-
sa na kontynuacje programu?

Pilotaz platform trwa do lipca. Od jego
sukcesu zalezy mozliwos¢ kontynuadji
dziatania w petnym zakresie po 2017
roku. Ta decyzja nalezy jednak do Komi-
sji Europejskiej, a naszym zadaniem jest
przekonac partneréw z Brukseli, ze jest to
uzasadnione i pozadane. Jestesmy zdeter-
minowani do dziatania na rzecz wsparcia
rozwoju start-upéw w Polsce Wschodnigj
za pomocy platform startowych. Dlatego
szczegdlnie uwaznie analizujemy przebieg
pilotazu, identyfikujac obszary wymagaja-
ce ewentualnych zmian czy usprawnien.

Jak platformy startowe moga wptynaé
na rozwdj Polski Wschodniej? Czy dzis
to jedno z gtéwnych narzedzi, moga-
cych zwiekszy¢ konkurencyjnosé tej cze-
Sci kraju?

W skali mikro ten wptyw bedzie oczywi-
$cie wynikat z rynkowych sukceséw, ktére
beda odnosi¢ start-upy dziatajace w Polsce
Wschodniej, wyinkubowane przez plat-
formy i wsparte dotacja. Beda rozwijaé
swojg dziatalnos¢, zatrudnia¢ pracowni-
kéw, wdrazaé innowacje i osiggac z tego
tytutu okreslone przychody. Jestem jednak
przekonany, ze sukces dziatalnosci plat-
form startowych i ich ekosystemow bedzie
tez obserwowany w skali makro. Platfor-
my przyczynig sie do budowania klimatu
Sprzyjajacego powstawaniu i rozwijaniu
innowacyjnych  pomystéw biznesowych
w Polsce Wschodniej. To za$ przetozy sie
na stopniowe podnoszenie poziomu inno-
wacyjnosci i konkurencyjnosci branz obec-
nych w makroregionie. Mtodzi ludzie nie
beda zmuszeni poszukiwal lepszych per-
spektyw poza Polska Wschodnig, lecz beda
mogli pozostac¢ na miejscu, by z sukcesem
realizowac zawodowe plany.

Polska Wschodnia regionem przyjaznym
miodej przedsiebiorczosci?

Oczywiscie! Wierze, ze juz w najblizszych
miesigcach platformy opusci przynajmniej
kilka bardzo innowacyjnych przedsie-
biorstw o wysokim potencjale do bizneso-
wej ekspansji. Natomiast konkretne start-
upy maja szanse stac¢ sie ambasadorami
Polski Wschodniej i najlepszymi dowodami
na ogromny potencjat kreatywnosci, de-
terminacji i zaangazowania, charakteryzu-
jacy mtodych przedsiebiorcéw z tej czesci
kraju. Platformy startowe nie sg oczywiscie
jedynym instrumentem wzmacniania kon-
kurencyjnosci Polski Wschodniej. Wpisuja
sie w caty wachlarz rozwiazan, dostepnych
w regionalnych i krajowych programach
operacyjnych unijnej polityki spojnosci. Sa
jednak pierwszym dziataniem realizowa-
nym na taka skale, stuzagcym komplekso-
wemu wsparciu przedsiebiorczosci start-
upowej w makroregionie.

*

Adam Hamryszczak jest podsekreta-
rzem stanu w Ministerstwie Rozwoju,
odpowiadajgcym m.in. za realizacje
programéw Rozw¢j Polski Wschod-
niej 2007-2013, Polska Wschodnia
2014-2020, a takze programdéw Eu-
ropejskiej Wspdtpracy Terytorialnej
w latach 2007-2013 { 2014-2020 oraz
za nadzor nad przygotowaniem, re-
alizacjg i monitorowaniem strategii
ponadregionalnych, ze szczegélnym
uwzglednieniem obszaru strategicznej
interwencji Polski Wschodniej.

Pozostate platformy startowe:

Hub of Talents

To platforma stworzona przez Biatostocki
Park Naukowo-Technologiczny w porozu-
mieniu z piecioma technoparkami z wo-
jewodztwa podlaskiego i warminsko-ma-
zurskiego: olsztynskim, elblaskim, etckim,
tomzynskim i suwalskim. Dodatkowo w two-
rzenie Hub of Talents zaangazowanych jest
ponad piecdziesieciu partneréw: jednostki
samorzadu terytorialnego, uczelnie wyz-
sze, fundusze kapitatowe, samorzady go-
spodarcze, klastry, instytucje otoczenia
biznesu oraz duze przedsiebiorstwa. Do
platformy zgtoszono 670 pomystéw z ca-
tej Polski, w tym z tak odlegtych miejsc,
jak wojewodztwo dolnoslaskie czy wielko-
polskie. — Do inkubacji zakwalifikowalismy
poczatkowo 60 pomystéw, a gdy w pro-
jekcie pojawity sie pewne poprzetargowe
oszczednosci postanowilismy dad szanse
kolejnym 10 start-upom — ttumaczy Milena
Kulesza, kierownik Dziatu Rozwoju w Biato-
stockim Parku Naukowo-Technologicznym.
Zgtoszone do Hub of Talents pomysty byty
na réznym poziomie rozwoju i prezento-
waty najrozniejsze branze. — Jedne byly
bardzo dobrze przemydlane, inne stabo
przygotowane i bez tego pierwiastka inno-
wagji. Wszystkie zostaty jednak ocenione
przez ekspertow i co nas cieszy — wbrew
wczesniejszym obawom — dominujg nie
aplikacje, ale konkretne produkty zwigzane
z przemystem wodnym, automatyka i ro-
botyka, branza budowlang, energetyczna
czy medyczng — wylicza Milena Kulesza.
Pilotaz Hub of Talents, podobnie jak
w przypadku dwoéch pozostatych plat-
form startowych, pokazat jak wielkie jest
zapotrzebowania na tego typu programy.
— Miodzi przedsiebiorcy potrzebujg wspar-
cia mentorow i ekspertéw. Ustugi specja-
listyczne dostosowujemy do kazdego in-
dywidualnie. Mamy nadzieje, ze program
bedzie kontynuowany. My tez sie caty czas
uczymy i kolejna edycja na pewno bedzie
jeszcze lepiej przygotowana i zrealizowana
— zapewnia Milena Kulesza.

Connect

Ekosystem rozwijany przez Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny we wspotpracy
m.in. z inkubatorami przedsiebiorczosci,
funduszami inwestycyjnymi Venture Capi-
tal, samorzadami terytorialnymi, uczelnia-
mi wyzszymi oraz instytucjami otoczenia
biznesu z catego kraju, w tym szczegdlnie
z wojewddztw podkarpackiego, wielko-
polskiego, $laskiego i mazowieckiego. Do
platformy startowej wptynety 752 wnioski.
— Sa to pomysty z najrozmaitszych branz:
od gastronomii, przez rolnictwo i IT, po
biotechnologie. Ich jako$¢ rowniez byta
rézna: od stabych, pisanych ,na kolanie”,
po swietnie przygotowane i poparte real-
nymi dziataniami — moéwi Urszula Hasiec,
dyrektor dziatu PR i Marketingu Lubelskie-
go Parku Naukowo-Technologicznego.

W procesie inkubadcji znajdzie sie 70 star-
t-updw, ktére pomyslinie przeszty ocene
formalng i merytoryczng swoich projektéw.
— Juz teraz widzimy potrzebe kontynuacji
dziatan, chociazby ze wzgledu na liczbe
whnioskéw, ktore wptynety po okreslonym
przez nas czasie. Nawet po zamknieciu
systemu przez PARP zainteresowani wcigz
pytaja o mozliwos¢ udziatu w programie
— zapewnia Urszula Hasiec.

Hub of Talents Q

Connect
TechnoparkBiznesHub
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TESTUJEMY
NAJLEPSZE POMYSLY
NA BIZNES
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Konwersacje z chinskim native speakerem bez wychodzenia z domu,
wypozyczalnia rzeczy niezbednych oraz komputery, ktore widzq
i analizujq obraz. Autorzy tych pomystow, dzieki Platformie Starto-
wej TechnoparkBiznesHub, zaczynajqg prace nad ich realizacjq.

#TechnoparkBiznesHub




Platforma Startowa TechnoparkBiznesHub,
to najprosciej rzecz ujmujac zapewnienie
wsparcia dla osdb, ktére majg pomyst na
biznes. — Staramy sie sfinansowa¢ ich ma-
rzenia.
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Pomagamy tym, ktorzy tworzq in-
nowacyjne rozwigzania, najczesciej
z segmentu nowych technologil.

Oceniamy ich propozycje m.in. pod ka-
tem tego, czy maja szanse powodzenia,
czy maja konkurencje, do jakiego klienta
sg kierowane — wylicza Dorota Kaminska,
kierownik Dziatu Inkubadgji i Akceleracji Kie-
leckiego Parku Technologicznego.

Przedszkole dla firm

Platforma to swoiste przedszkole, pdtrocz-
ne przygotowanie do stworzenia produk-
tu, ktory bedzie miat szanse wejsé¢ na ry-
nek. — Testujemy pomysty. W ciggu trzech
pierwszych lat dziatalnosci upada 70 proc.
firm, w przypadku start-upéw ten odsetek
jest jeszcze wiekszy. Chcemy zminimalizo-
wac tworzenie produktéw, ktdre nie maja
szansy sie sprzeda¢ — ttumaczy Dorota Ka-
minska.

#TechnoparkBiznesHub

Program jest skierowany do 0sob, kto-
re nie ukoriczyty 35 lat, z catego kraju.
Warunkiem uczestnictwa jest jednak
zatoZzenie dziatalnosci w naszym re-
gionie.

— Wsrdd zgtoszonych firm dominujg dwie
grupy: osoby mtode, studenci oraz ludzie
okoto 35. roku zycia, ktdrzy pierwsze za-
wodowe doswiadczenia maja juz za soba,
dysponujg kontaktami biznesowymi i za-
uwazyli jaka$ nisze, potrzebe. Zwykle maja
tez na tyle stabilna sytuacje zyciowa, ze sa
w stanie podjac¢ ryzyko — zwraca uwage
Dorota Kaminska.

Pod nazwa TechnoparkBiznesHub kryje sie
duze konsorcjum ztozone m.in. z trzech par-
kéw technologicznych: w Kielcach, Rzeszo-
wie i Stalowej Woli; uczelni; Akademickich
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci; firm (m.in.
VIVE Textile Recycling sp. z 0.0. i Infover sp.
z 0.0.); Sieci Aniotdw Biznesu PROSHARE

sp. z 0.0., czyli ludzi z wolnym kapitatem
do zainwestowania oraz struktur miejskich
(w Kielcach w postaci m.in. Petnomocnika
Prezydenta ds. Przedsiebiorczosci).

Ambitni optymisci

Zainteresowanie platformg (nabdr pomy-
stobw zakonczyt sie w listopadzie) przero-
sto wszelkie oczekiwania. Wptyneto ponad
850 wnioskdw, ktdre nastepnie zostaty
poddane ocenie ekspertow. Do inkuba-
¢ji trafito 60. — llos¢ projektdw zaskoczyta
zarbwno organizatoréw, jak i nas — eks-
pertéw. Swiadczy to o duzym potencjale
pomystodawcdw, ale i ogromnej potrzebie
takich dziatan. Mtodzi ludzie poszukuja
mozliwosci zaprezentowania swojego po-
mystu, weryfikacji potencjatu rynkowego,
a w dalszym etapie wspotpracy z mentora-
mi i doradcami biznesowymi. Co wazne nie
ponoszg ryzyka niepowodzenia — zapew-
nia Katarzyna Papiez-Pawelczak, ekspert
oceniajacy pomysty.

Projekty sg zrdznicowane, dotyczg
wielu dziedzin, nie tylko IT, ale tez
zwigzanych z chemiq, odnawialnymi
Zrédtami energii, aerodynamikg.

— Pomystodawcy sg ambitni, zdetermino-
wani, maja gtowy petne innowacyjnych
rozwigzan, ale przede wszystkim wierzg
w powodzenie swoich bizneséw — dodaje
Katarzyna Papiez-Pawelczak.

Od adresu po wsparcie techniczne

Nad rozwojem start-upow czuwa 13 opie-
kunéw. Sa to przedsiebiorcy, aniotowie
biznesu, inwestorzy i osoby, ktdre wpro-
wadzity na rynek innowacyjne produkty.
Mentorzy, dzielac sie swoim doswiadcze-
niem teoretycznym i praktycznym, pracuja
z dang firma, tworza indywidualny pro-
gram inkubacji, okredlajg co bedzie tzw.
MVP  czyli minimalng wersjg produktu,
prototypem, ktory zostanie zaprezentowa-
ny potencjalnym klientom i po ich ocenie
ewentualnie dopracowany. — W tym mo-
mencie rozpoczyna sie pogtebiona analiza
konkurencji, segmentu, do ktérego skie-

rowany jest projekt, praca nad modelem
biznesowym oraz budowa szybkich pro-
totypdw w celu sprawdzenia czy zdiagno-
zowana przez nas potrzeba jest realna —
mowi Dorota Kaminhska.

Znajdujgce sie w inkubacji firmy do-
stajg wirtualny adres (rejestrujg sie przy
ul. Olszewskiego 6), mozliwos¢ otrzyma-
nia bezptatnego biura, obstuge ksiegowa,
doradztwo podatkowe, prawne, a takze
pomoc w stworzeniu elementéw identyfi-
kacji wizualnej. — To jest grupa ustug pod-
stawowych. W zaleznosci od potrzeb firmy
dysponujemy tez catym wachlarzem ustug
spegjalistycznych: wsparciem technicznym,
technologicznym, inzynierskim, informa-
tycznym, w zakresie analiz potrzeb klienta
czy zarzadzania i przedsigbiorczosci. Zgta-
szaja sie do nas osoby z réznymi kompe-
tengiami. Wspdlnie okreslamy, co jest im
potrzebne do stworzenia MVP — zwraca
uwage Dorota Kaminska.

Po pétrocznej pracy najlepsze pomysty
(co najmniej 30) otrzymajq pozytywnq
rekomendacje do drugiego etapu, czyli
aplikacji o srodki potrzebne do stwo-
rzenia juz konkretnego produktu (do
wziecia jest nawet 800 tys. zt).

— To bedzie konkurs zamkniety, przezna-
czony tylko dla platform. Aplikacja musi
by¢ jednak dobrze przygotowana i w trak-
cie inkubacji pracujemy nad stworzeniem
gotowego materiatu, na ktory sktadaja sie
m.in. biznesplan czy analiza kosztow pro-
wadzenia dziatalnosci w nastepnych latach
— zdradza Dorota Kaminska.

O kontynuacji zdecyduja w Europie

TechnoparkBiznesHub, podobnie jak inne
platformy startowe, jest projektem pilo-
tazowym, ocenianym przez Komisje Eu-
ropejska. — Po jego zakonczeniu zostanie
przygotowany raport podsumowujacy,
prezentujacy najlepsze praktyki. Te za$
zostang zgtoszone do nowego okresu
programowania. Szanse na kontynuacje
sg duze, pienigdze sg zabezpieczone. Cze-
kamy tylko na decyzje Komisji — zapewnia
Dorota Kaminska.

To dobra wiadomos¢ dla $wietokrzyskiego
Srodowiska start-upowego, ktére dopiero
sie formutuje. — Dotychczas kazdy dziatat
na witasna reke. Od roku staramy sie inte-
growac tych ludzi, organizowa¢ spotkania,
na ktorych probujemy zdiagnozowac ich
potrzeby. Mysdlimy tez o stworzeniu ser-
wisu, w ktorym beda dostepne wszystkie
informacje dotyczace start-upéw — zdra-
dza Maciej Balasinski, organizator Startup
Weekend Kielce, wydarzenia, podczas
ktérego zespoty start-upowe przez trzy
dni pracuja nad projektami poddawanymi
ocenie jury.

Zdecydowana wiekszos¢ swietokrzyskich
start-upow, bo blisko 80 proc. bazuje na
branzy IT. Aplikacje mobilne i serwisy we-
bowe, to dwa najbardziej popularne seg-
menty.

To, czego dotychczas brakowato lokal-
nemu srodowisku, to brak mozliwosci
akceleragji. Platforma Startowa Tech-
noparkBiznesHub to dla nich duza
szansa.

—Jest wiele 0séb, ktdre majg dobry pomyst
na biznes, ale brakuje im odwagi, mysla, ze
sg za stabi, nie wiedza od czego zaczal.
Akceleracja to narzedzie, ktére moze ich
wiele nauczy¢. Ci, ktérzy zakwalifikujg sie
do platformy zyskuja dostep do zasobodw,
ktére dotychczas byty poza ich zasiegiem,
przede wszystkim do wiedzy mentorow.
Intensywna akceleracja z dobrym wspar-
ciem doswiadczonych ekspertéw, to gra
warta $wieczki — nie ma watpliwosci Maciej
Balasinski.

Zainteresowanie platformg przerosto
wszelkie oczekiwania. Wptyneto ponad
850 wnioskow, ktdre nastepnie zostaty

poddane ocenie ekspertow.
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w procesie (nkubagji:

Alef-Bet

Anna Zaborska, doktorantka w Zaktadzie
Hebraistyki Uniwersytetu Warszawskiego,
pomoze ludziom nauczy¢ sie jezykow azja-
tyckich: mandarynskiego, japonskiego, ko-
reanskiego etc. W TechnoparkBiznesHub
rozwija swéj pomyst stworzenia interak-
tywnej platformy do spersonalizowanego
nauczania online jezykdw azjatyckich. —
Wychodzimy z przekonania, ze kazdy z nas
uczy sie inaczej, dlatego tez nie mozemy
oferowaé wszystkim tych samych narzedzi.
Dysponujemy technologia, ktéra pozwo-
li na indywidualny dobdr materiatdow do
samodzielnej nauki, 24 godziny na dobe,
na réznych poziomach zaawansowania
i z kazdego miejsca na Ziemi. Zintegrowa-
ny z platforma system wyznaczy indywidu-
alna Sciezke dla kazdego ucznia — zapo-
wiada Anna Zaborska.

Technologie, ktéra posiada Alef-Bet Tech-
nologiczny Plan Edukacyjny Kongresu
Standéw Zjednoczonych okredla mianem
Loprogramowania przysztych pokoler”.
— Dodatkowo nasz uczen bedzie miat
mozliwos¢ synchronizowanej lekcji online
z whasnym lektorem, ktéry jest native spe-
akerem. A materiaty, do ktérych otrzyma
dostep sygnowane sg przez dydaktykow
z wiodacych uniwersytetéw. Oferujemy
takze biezaca ocene postepow nauki i sys-
tem motywacyjny — wylicza Anna.

Chnopfli

Wojciech Wojtas-Niziurski wspolnie z trze-
ma wspdlnikami pracuje nad systemami
widzacymi. — Dzisiejsze komputery sa na
tyle szybkie i wydajne, ze mozemy stwo-
rzy¢ maszyny, ktére ,widza". Po otrzyma-
niu obrazu z kamery i jego przetworzeniu
beda potrafity go przeanalizowac pod ka-
tem potrzebnych nam danych — ttumaczy
pomystodawca projektu Chnopfli (nazwa
szwajcarskiego dania).

Komputer bedzie widziat plan, zapamiety-

wat sceny, np. ile i jakie auta zaparkowaty
na parkingu przed firma, kto i o ktérej go-
dzinie wszedt do budynku. Ta funkcjonal-
nos¢ z powodzeniem moze by¢ wykorzy-
stana w systemach bezpieczenstwa. — Nasz
projekt pozwoli pracownikom ochrony
zaoszczedzi¢ duzo czasu. Wyobrazmy so-
bie sytuacje, w ktorej szukamy czarnego
samochodu parkujacego w ostatnim tygo-
dniu przed naszg firma. Nie wiemy jednak,
kiedy konkretnie i nasz pracownik musi
przejrze¢ 168 godzin nagrania. W przy-
padku Chnopfli wystarczy, ze wydamy
komputerowi polecenie ,wyszukaj wszyst-
kie czarne auta parkujace przed firma” i po
kilku sekundach otrzymamy wyniki — méwi
Wojciech Wojtas-Niziurski.

Dodatkowo dzieki Chnopfli dane moga
by¢ przechowywane przez co najmniegj
dwa lata, a nie jak to jest najczesciej prak-
tykowane przez 5-7 dni.

Internetowa wypozyczalnia rzeczy
RentMarket

Zespot Alberta Ksela zamierza stworzyé
serwis z wyszukiwarka rzeczy do wypo-
zyczenia. — Chcemy by¢ posrednikiem
miedzy firmami i osobami dysponujgcymi
przedmiotami, ktérych inne firmy i osoby
potrzebujg. Korzystajac z geolokalizacji
bedziemy umozliwia¢ im kontakt ze soba.
Terenem naszego dziatania bedzie caty
kraj, a w przysztosci takze rynki zagranicz-
ne — zdradza Albert Ksel.

Serwis bedzie podzielony na cztery kate-
gorie: ,dla domu”, ,na eventy”, ,dla firm”
i ,do remontu”. — Wiele oséb, ktére or-
ganizuje réznego rodzaju imprezy czesto
potrzebuje stotéw czy krzeset. Firmy wy-
najmujace mieszkania dla pracownikéw
wypozyczajg rzeczy do mieszkania. Wielo-
krotnie widzieliémy jak przedsiebiorcy wy-
stawiajacy sie podczas imprez w Targach
Kielce sprowadzali z odlegtych zakatkéw
kraju sprzet potrzebny do zorganizowania
stoiska. Dzigki skorzystaniu z naszej wyszu-
kiwarki mogliby znalez¢ te rzeczy blizej, co
na pewno pozwolitoby obnizy¢ koszty i za-
oszczedzi¢ czas — moéwi Albert Ksel.
RentMarket chce wspdtdziata¢ z wypozy-
czalniami mebli, sprzetu RTV AGD, sprzetu
scenicznego, ktére funkcjonuja w catym
kraju. — Wspotpracujemy juz takze z hote-
lami, restauracjami czy domami weselnymi
i to takze sg nasi potencjalni partnerzy —
zwraca uwage Albert Ksel.

Alef-Bet / Anna Zaborska

Chnopfli / Wojciech Wojtas-Niziurski

RentMarket / Albert Ksel
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Innowacje stanowiq o przewadze przedsiebiorstw. Prowadzq do wzrostu konkurencyjnosci,
zwiekszenia efektywnosci, czesto do obnizenia kosztow w firmie. Jak jednak uchwycic gra-
nice pomiedzy tym co jest, a co nie jest innowacyjne? Jak zweryfikowac, ktéry pomyst jest
najlepszy, ma potencjat, zaakceptuje go rynek [ nie stracimy pieniedzy inwestujgc w idee?

ie jest to zadanie tatwe, poniewaz sama definicja
innowacji budzi czesto kontrowersje. W literaturze
jest wiele okredlen dotyczacych pojecia innowadja.
Prekursorem tej tematyki jest austriacki ekonomista
J. A. Schumpeter, ktory juz w 1960 roku podkreslat,
ze innowacja to ,twoércza destrukcja” (ang. creative destruction),
radykalna zmiana, najczesciej technologiczna. Obecnie poprzez
innowacje odnosimy sie do nowych lub znaczaco zmienionych,
ulepszonych rozwigzan. Zmiany te obejmuja produkt, proces,
nowa metode marketingu lub nowa metode organizacji w dzia-
talnosci biznesowej, organizacji miejsca pracy lub zewnetrznych
kontaktach (Oslo Manual 2005).
Czynnikéw, ktére nalezy wzig¢ pod uwage badajac innowacyjny
pomyst jest wiele, rbwniez metody badania sg rézne. Najczesciej
wykorzystuje sie metody poréwnawcze i kontrastowe, gdzie ana-
lizujemy pomyst w roznych ujeciach rozktadajac go na mniej-
sze czesci. Szukamy wtedy cech wspdlnych, powigzan lub cech
przeciwstawnych. Dzieki takiemu podejsciu upewniamy sie czy
przedsiewziecie jest nowatorskie czy stanowi imitacje istniejgcych
produktéw, proceséw, ustug, a moze ulepsza w sposéb znaczacy
dotychczasowe rozwigzanie.
Oceniajac projekt pod wzgledem innowacyjnosci, bierzemy naj-
czesciej pod uwage kilka elementéw, m.in. nowos¢, wzrost uzy-
tecznosci, mozliwos¢ wdrozenia i optacalnos¢ wykorzystania no-
wego rozwigzania.
Mowiac o nowosci, w przypadku projektu Platforma Startowa
TechnoparkBiznesHub, rozumiemy ja, co najmniej, jako nowator-
stwo w skali kraju. Nowos¢, czyli cos$, co do tej pory nie istniato lub
Znaczaca zmiana istniejgcego rozwigzania. Ciezko w dzisiejszych
czasach o rozwigzanie catkowicie nieznane, niespotykane, sta-
nowczo fatwiej o pomysty, ktére wprowadzajg znaczne ulepsze-
nie. Oceniajac to kryterium bierze sie pod uwage zaréwno wskaz-
niki jakosciowe jak i ilosciowe. Eksperci sprawdzajg jak odréznic
produkt, ustuge, proces od wystepujacych na rynku o podobnych
funkcjach. Dokonywana jest analiza przewagi konkurencyjne;j.

Weryfikujac natomiast uzytecznos¢, nalezy sprawdzi¢ w jaki spo-
s6b innowacja zaspokaja potrzeby grupy docelowej, na ile jest
przydatna, praktyczna, jakie korzysci daje odbiorcy oraz jaka
warto$¢ wnosi. W przypadku produktu sprawdzane sg cechy
uzytkowe oraz jego funkcjonalnosci, np. zastosowanie grafenu
zwieksza wytrzymatos¢ materiatu. Gdy oceniane sg innowacje
procesowe, zadawane sg pytania np. jak dana innowacja wpty-
nie na cykl produkcyjny w firmie, na potencjalnych uzytkownikow
i jak podniesie jakos¢ ustug, np. system rejestracji online skraca
czas obstugi klienta.

Bardzo waznym elementem oceny jest mozliwos¢ wdrozenia in-
nowacji potaczona z optacalnoscig tego dziatania. Wnikliwa wery-
fikacja tego kryterium na samym poczatku zmniejsza ryzyko inwe-
stycji w projekt, ktory nie ma potencjatu rynkowego lub ktéry jest
nieoptacalny mimo, ze jest innowacyjny, bo koszty przewyzszaja
pdzniejsze korzysci.

Nalezy doktadnie zdefiniowac rynek docelowy, grupe do ktorej
kierowany jest nasz produkt lub ustuga i jej wielkos¢. Kluczowa
jest analiza potrzeb, preferencji i zainteresowania odbiorcow,
analiza wielko$ci popytu oraz wiedza ile za takie rozwigzanie sa
w stanie zaptaci¢, czyli kalkulacja ceny, wartosci sprzedazy, kosz-
téw produkgji i zysku. Badamy otoczenie konkurencyjne i warun-
ki wejscia na rynek, analizujemy ryzyka. Do oceny ekonomicznej
efektywnosci innowacji stosowane sa rézne modele, bazujace na
wielkosciach takich jak na przyktad NPV (warto$¢ zaktualizowana
netto), ktéra pozwala okresli¢ aktualng wartos¢ wptywow i wydat-
kéw zwigzanych z ocenianym przedsiewzieciem innowacyjnym,
IRR (wewnetrzna stopa zwrotu) oraz DP (okres zwrotu naktadéw
finansowych), ktory oznacza czas konieczny do wyrobwnania przez
wptywy poniesionych wydatkéw finansowych. Sa one przydatne
przy wdrazaniu ztozonych, finansowanych z kilku zrédet innowa-
gji. Inne modele to bazujace m.in. na takich zmiennych jak czas
i ryzyko, ktére na bazie przygotowanych scenariuszy pokazuja
prawdopodobienstwo optacalnosci wdrazania innowagji.

Korzysci z wdrazania innowacji pojawiaja sie w wiekszosci przy-
padkéw w dtuzszej perspektywie czasu. To znaczaco utrudnia ich
pomiar, dlatego tak wazna jest wnikliwa analiza kazdego pomystu
pod katem jego innowadji juz na poczatku procesu oraz wybor
modelu biznesowego w jakim chcemy dane przedsiewziecie re-
alizowac. Pomoze to zmniejszy¢ ryzyko, ktdre jest nieodtacznie
Zwigzane z innowacjami.

B
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Finlandia od wielu lat postrzegana jest jako
jeden z lideréw w dziedzinie innowacyjno-
éci i kraj, w ktérym istniejg bardzo dobre
warunki do prowadzenia biznesu. Potozo-
ny w miescie Espoo, ok. 8 km od centrum
Helsinek, najwiekszy w Finlandii i Europie
Pétnocnej park technologiczny — Centrum
Otaniemi — na powierzchni 4 km2 skupia
m.in. organizacje badawczo-rozwojowe,
instytuty akademickie i ponad 800 firm,
w tym start-upy i miedzynarodowe kor-
poracje. Spoteczno$¢ Otaniemi liczy 32
tys. 0séb, w tym 16 tys. studentow i 16 tys.
profesjonalistéw sektora technologiczne-
go z ponad 110 réznych krajéw. — Finowie
nieco inaczej patrza na osrodki wsparcia
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Nie
koncentruja sie jedynie na tworzeniu pro-
ceséw zwigzanych z rozwojem biznesu,
ale mysla duzo szerzej, zagospodarowu-
jac cate dzielnice miast. Dzis podobnie
chcemy spojrze¢ na rozwdj parku tech-
nologicznego, nie skupiajac sie juz tylko
na budowie infrastruktury, uzbrajaniu te-
renéw inwestycyjnych, $wiadczeniu ustug
okotobiznesowych, ale patrzac na te czes¢
miasta, jak na dzielnice wielofunkcyjna —
zdradza Szymon Mazurkiewicz, dyrektor
Kieleckiego Parku Technologicznego. — To
ambitny plan, ale mozliwy do zrealizowa-
nia — dodaje.

Dobre miejsce do pracy i zycia

Technopolis — miasto w miescie, dzielnica
zwigzana z biznesem i przedsiebiorczoscia,
sprzyjajaca powstawaniu kreatywnych po-
mystéw, zbudowana na wzér Doliny Krze-
mowej, oczywiscie na nieporéwnywalnie
mniejsza skale. Sita napedowa tej dzielni-
cy maja by¢ przede wszystkim start-upy.
Dzi$ rozwijajagce sie w dwdch, szczelnie
wypetnionych inkubatorach wkrétce do-
czekajg sie dwdch kolejnych, wybudowa-
nych wzdtuz ul. Olszewskiego. Obecnie
Park jest na etapie uzyskiwania warunkow

zabudowy. Do konca roku ma by¢ goto-
wa dokumentacja projektowa, wtedy tez
planowane jest rozpoczecie inwestycji.
— Na wzor kultury Google bedzie koloro-
wo, kreatywnie i innowacyjnie. Stworzymy
miejsce, w ktorym mtodzi ludzie bedg mieli
dobre warunki do tego, zeby myséle¢ ina-
czej. Chcemy wesprze te osoby na miej-
scu i sprawi¢, by nie musiaty szuka¢ finan-
sowania na zewnatrz. A tak niestety czesto
sie dzieje, ludzie z dobrymi pomystami wy-
jezdzajg do Niemiec, Wielkiej Brytanii czy
nawet Doliny Krzemowej — zwraca uwage
Szymon Mazurkiewicz.

Poza zapewnieniem warunkéw do rozwoju
przedsigbiorczosci Park zamierza tez stwo-
rzy¢ w tej czesci Kielc miejsce przyjazne do
zycia. W planach jest budowa co najmniej
trzech budynkdw mieszkalnych. Pojawig sie
takze obiekty sportowe i rekreacyjne: maty
golf na przestrzeni kilku hektaréw i boiska
wielofunkcyjne, a takze miejsca o charak-
terze artystycznym, prezentujgce m.in.
czym zajmujg sie lokatorzy Parku i jakie
maja pomysty, co moze by¢ inspiracja dla
innych. Powstanie przedszkole, by¢ moze
takze szkota. Juz funkcjonuje Energetyczne
Centrum Nauki, ktére w ciggu pierwszego
roku dziatalnosci odwiedzito blisko 20 tys.
0s6b. — Myslimy o tym, aby przyciaggnac do
Kielc ludzi z zewnatrz: z Polski czy nawet
zagranicy. Chcemy stworzy¢ im nie tylko
wsparcie przy rozwoju pomystu bizneso-
wego, ale tez — by¢ moze za darmo lub
na preferencyjnych warunkach — zapewnic
dobre miejsce do zycia — zapewnia Szy-
mon Mazurkiewicz.

Biznesowa inwazja na pétnoc

Najwiekszym atutem projektu Technopolis
jest potozenie Kieleckiego Parku Technolo-
gicznego. Ogromna przestrzen w pétnoc-
no-zachodnich Kielcach ma perspektywe
dalszego rozwoju w kierunku ul. Zagnan-
skiej.
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Po ,przebiciu” ul. Olszewskiego, zbudowa-
niu przejscia nad torami, poprowadzeniu
drogi przez ul. Zagnanska az do ul. Witosa,
Park uzyska dostep do kolejnych terendw
inwestycyjnych. — Patrzymy na cata pétnoc-
ng czes¢ Kielc jako miejsce, gdzie biznes
bedzie moégt sie rozwijac. Inne parki tech-
nologiczne, zlokalizowane niejednokrotnie
w centrach polskich miast, nie maja takiej
mozliwosci. | dzi$ nie tylko nie sg rentowne,
ale pilnie potrzebujg programu restruktu-
ryzacji, ktoéry pozwoli im wzmocni¢ swojg
konkurencyjno$¢ i sprawi, ze przestanag by¢
obcigzeniem dla samorzadéw — twierdzi
Szymon Mazurkiewicz.

Tymczasem Kielecki Park Technologiczny
juz staje sie miejscem pozadanym. Ceny za
metr kwadratowy powierzchni zaczynaja
by¢ wyzsze niz w centrum miasta. Mimo
to przedsiebiorcy chca wiasnie tu rozwijac
swojg dziatalnos¢. — Nasza oferta spet-
nia ich oczekiwania. Obawialismy sie, ze
w momencie, gdy firmom skornczg sie pre-
ferencyjne warunki najmu zaczng od nas
odchodzi¢. Tak sie jednak nie stato. Ci lu-
dzie nie chca juz funkcjonowac w oderwa-
niu od ekosystemu, ktory tu sie wytworzyt.
Zbudowanie bardziej lub mniej formalnych
relacji miedzy lokatorami, realizacja wspdl-
nych przedsiewzie¢ i wsparcie, ktdrego
sobie udzielaja sprawiaja, ze nie chca sie
stad wyprowadzac. Jedli dotozymy do tego
przyjazne warunki do Zzycia: mieszkania,
przedszkole, sport i rozrywke, to naprawde
bedga tu mieli wszystko, czego potrzebujg -
przekonuje Szymon Mazurkiewicz.

Skad wziac pienigdze?

Na realizacje tych wszystkich planéw po-
trzeba oczywiscie czasu i pieniedzy. | choc
pierwsze inicjatywy juz sa podejmowane,
to myslac o Technopolis w szerokiej skali
mowimy o perspektywie co najmniej 20 lat.
Jesli chodzi o finansowanie, to pewne moz-
liwosci stwarza nowa perspektywa unij-
na na lata 2014-2020. — Osobiscie martwi

mnie jednak, ze chot jeste$my juz w poto-
wie tego okresu, to szeroki strumien pie-
niedzy wciaz jeszcze nie poptynat. Dlatego,
gdyby jednak nie udato nam sie uzyskac
wsparcia, bedziemy sie starali sfinansowac
to przedsiewziecie ze Srodkéw wiasnych.
Park jest osrodkiem rentownym i nadwyzki,
ktére dzi$ gromadzimy zamierzamy prze-
znacza¢ na dalszy rozwdj jego infrastruk-
tury. Czy to wystarczy? Pewnie nie! Dlatego
trzeba budowa¢ szeroki front finansowania
pochodzacy zaréwno z sektora publiczne-
go, jak i prywatnego. Nie mozemy uzalez-
nia¢ rozwoju Parku wytacznie od funduszy
strukturalnych, bo one pewnego dnia sie
skoncza — nie pozostawia ztudzen Szymon
Mazurkiewicz. — Energii nam nie brakuje.
Nie mam tez watpliwosci, ze zespdt par-
ku z realizacja tych planéw sobie poradzi
— dodaje.

Kreujemy przysztosé

Zdaniem dyrektora, aby projekt Technopo-
lis miat szanse powodzenia potrzeba takze
innego spojrzenia na rozwdj kraju, inwe-
stowania w projekty strategiczne. — Budo-
wa szybkich drdg i nowoczesnych kolei jest
wazna, ale w moim przekonaniu brakuje
wsparcie dla projektéw, ktdre beda impul-
sem do dalszego rozwoju, ktdre po zakon-
czeniu unijnego finansowania zapewnia
miastu i regionowi dobrag koniunkture —
przekonuje. Potrzebna jest tez wspétpraca
wielu osdb i srodowisk, m.in. naukowego,
bo to uczelnie skupiajg mtodych ludzi. -
Wazne, aby ci, ktérzy wyjezdzajg z Kielc
chcieli tu wroci¢. By mieli mozliwo$¢ zna-
lezienia pracy na odpowiednim poziomie
i z dobrymi zarobkami. | rozwéj Techno-
polis moze to zapewni¢ — nie ma watpli-
wosci Szymon Mazurkiewicz. — Jako Park
musimy odpowiada¢ na potrzeby lokato-
row, ale musimy tez kreowal przysztosc.
To jest najwieksze wyzwanie. Staramy sie
przewidzie¢, jak ten $wiat bedzie wygladat
za 10-20 lat i jakie beda te potrzeby. | tak
przygotowujemy plany rozwojowe, zeby
maoc na nie odpowiedzie¢ — podsumowuje
projekt Technopolis.

Wojciech Lubawski, prezydent Kielc:

Nie ma w tej chwili bardziej popularnego
hasta, jak nowe technologie, czesto nad-
uzywanego, bo tak naprawde chodzi o ko-
mercjalizacje wiedzy. W Polsce nie jest ona
niestety zbyt bogata, nasze uczelnie na tle
Swiatowych wypadajg stabo. Za to Polacy
sg atrakcyjni, wiele przyktaddw oséb dzia-
fajacych w USA czy w Europie potwierdza,
ze potrafimy. Czesto nowe technologie
rodza sie w skomplikowanych laborato-
riach, ale réwnie czesto w gtowach i to
mtodych ludzi. Chcemy w Kielcach stwo-
rzy¢ takie warunki, zeby ci najbardziej kre-
atywni, dazacy do sukcesu chcieli tutaj byc.
Technopolis bedzie skierowane nie tylko
do kielczan, ale tez do ludzi z Polski i ze
$wiata. Musimy jednak stworzy¢ im do-
bre warunki: godziwag pensje, mieszkanie,
speti¢ ich oczekiwania. Da¢ im miejsce,
w ktérym bedg mogli realizowaé swoje
plany. Potrzebne sg oczywiscie pienigdze.
Dzi$ jednak, jesli chodzi o start-upy zostaty
podjete dobre decyzje i Srodki przeznacza-
ne na ich rozwdj juz sg atrakcyjne, siegajac
niemal miliona ztotych na dobre, ciekawe
projekty. | tych pieniedzy moze by¢ jeszcze
wiecej. Chcemy, zeby ci mtodzi ludzie, sku-
pieni wokdt Parku, dobrze sie czuli, zeby to
byto miejsce przyjazne. Juz w tej chwili jest
ich sporo, a bedzie jeszcze wiecej. Wytwo-
rzy sie efekt synergii, ktory sprawdzit sie
w wielu miejscach na swiecie. Czy istnieje
lepszy sposdb na rozwdj miasta? Dzisiaj
nie! Obecnie $wiat nie jest nastawiony na
produkcje suporekséw, rynek wymaga in-
nego podejscia. Wierze, ze w przypadku
Kielc bedzie to szczegdlnie uzasadnione.

Nie mamy terendw, na ktérych mozna by-
toby postawi¢ fabryke. A nowe technolo-
gie z reguty tym sie charakteryzuja, ze nie
potrzebujg az tak wielkich powierzchni, to
nie jest przemyst ciezki. W wiekszosci sg
to rozwigzania IT, ktérym wystarczy dobry
komputer, serwer i przyjazne otoczenie.
I w tym kierunku bedziemy zmierzac.

Chcemy w Kielcach stworzyc takie warunki, Zeby ci
najbardziej kreatywni, dqzgcy do sukcesu chcieli tutaj byc.
Technopolis bedzie skierowane nie tylko do kielczan, ale

tez do ludzi z Polski i ze swiata.
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. TO TAKZE DZIALALNOSC

DALEKO WYCHODZACA POZA FUNKCJONUJACE DZIS STANDARDY

7

PRZESTRZEN DLA MtODYCH FIRM

=<

AKTYWNI NA
MIEDZYNARODOWEJ ARENIE

— Praca przy projektach to dla nas codziennosc¢.

Wspotpracujemy nie tylko z partnerami z kraju,
ale réwniez z miedzynarodowym $rodowi-
skiem — méwi Szymon Mazurkiewicz, dyrektor
KPT. W 2016 roku Kielecki Park Technologiczny
zakonczyt projekt Shake up Start ups reali-
zowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem
Edukacja przez Internet oraz z chorwacka
agencja rozwoju Pins i totewskim stowarzy-
szeniem Biedriba. Jego celem byto budowanie
wsrdd mtodziezy przedsiebiorczych postaw

i zachecanie do podejmowania biznesowych
inicjatyw. Rezultatem jest opracowanie, metody
pozaformalnej akademii przedsiebiorczosci. —
Dzieki wspotpracy z zagranicznymi instytucjami
i mozliwosci czerpania z ich doswiadczen, po-
wstat podrecznik, ktory zawiera dobre praktyki,
scenariusze zaje¢, a takze metody i narzedzia
przydatne w pracy z mfodzieza. Oferujemy go
wszystkim zainteresowanym — szkotom, orga-
nizacjom pozarzgdowym, czy indywidualnym

podmiotom — moéwi Szymon Mazurkiewicz.

URBAN INNO

Projekt, ktory wpisuje sie w idee ,inteligent-
nych miast”. KPT wraz z partnerami z Niemiec,
Stowenii, Stowacji, Chorwacji, Austrii, Wegier

i Wtoch rozpoczat jego realizacje w 2016

roku i opracuje innowacyjne rozwigzanie, np.
w postaci mobilnej aplikacji, ktére sprawi, by
Zycie w miescie stato sie tatwiejszym i wygod-
niejszym. Projekt potrwa trzy lata. — To dla

nas duze wyzwanie i szansa na wypracowanie
nowatorskiego pomystu, ktérym bedziemy sie
dzieli¢ z innymi — moéwi dyrektor KPT.

VETRIANGLE

Park zostat takze liderem projektu Vetriangle.
—Jednym z obszarow dziatalnosci KPT jest

popularyzacja wiedzy, a w kolejnym etapie jej

komercjalizacja, by miata praktyczne zasto-
sowanie — ttumaczy dyrektor Szymon Mazur-
kiewicz. Podobny charakter ma nowy projekt.
Chodzi whasnie o dostosowanie ksztatcenia
zawodowego do konkretnych potrzeb praco-
dawcow. Uczestnicy projektu w trakcie wizyt
studyjnych poznawac beda systemy ksztatce-
nia obowiazujace w krajach zaangazowanych
w projekt. Odwiedza takze miejsca, gdzie
mtodzi ludzie w praktyce poznajg prace przy
produkgji. Przedsiewziecie realizowane jest
we wspotpracy z Niemcami, Hiszpania, Turcja
i Litwa. Na koniec powstanie podrecznik, ktory
pomoze wprowadzi¢ w zycie zasady systemu
dualnego ksztatcenia w wielu miejscach, nie
tylko w kraju. Projekt bedzie realizowany do

sierpnia 2018 roku.

IT LAUNCH BOX

Projekt jest odpowiedzig na zagrozenie ptynace
z niedostatecznej liczby pracownikow wykwali-
fikowanych w zakresie umiejetnosci zwigzanych
z IT w Europie. Rezultatem przedsiewziecia

ma by¢ stworzenie edukacyjnego programu
dla potencjalnych przedsiebiorcéw z bran-

7y IT (BootCamp). Powstanie tez Platforma
Mentoringowa, ktéra bedzie dawa¢ mozliwosé
zapoznania sie z wiedzg i poradami mento-
row, ktérzy przystuzyli sie rozwojowi sektora

IT i majg doswiadczenie w przedsiebiorczosci.
Projekt potrwa do kwietnia 2018 r. i realizowany
jest z partnerami z Macedonii, Gregji, Hiszpanii,
Portugalii i Stowenii.

CENTRUM FASHION DESIGN

W listopadzie 2015 r. Kielecki Park Technolo-
giczny zainaugurowat dziatalnos¢ Centrum
Fashion Design, ktére oferuje powierzchnie

i ustugi dla projektantéw i modowych pasjona-
téw. Jest takze miejscem, gdzie m.in. studenci

i absolwenci uczelni artystycznych mogg rozwi-
ja¢ swoje pasje w tej dziedzinie. Profesjonalne

wnetrza CFD to miedzy innymi szwalna, studio

graficzne i fotograficzne oraz showroom. We
wrzesniu 2016 r. KPT po raz pierwszy zorgani-
zowat wielkie modowe wydarzenie — miedzy-
narodowe warsztaty Workshop Fashion Design,
ktorych mentorami byli projektanci z Duetu
Paprocki&Brzozowski. Grupa studentow kierun-
kow wzorniczych z Polski i zagranicy

w ciagu dwdch tygodni przygotowata wyjat-
kowa kolekcje ubran, ktora zaprezentowana
zostata podczas finatowego pokazu mody

w Galerii Korona Kielce. — Przedsiewziecie miato
charakter pilotazowy, ale juz myslimy o orga-
nizacji kolejnych edycji. Chciatbym, aby efekty
warsztatow z czasem zyskaty wymiar komercyj-

ny — zapowiada Szymon Mazurkiewicz.

WIZYTY STUDYJNE

Oproécz doskonale wyposazonej i atrakcyjnie
zlokalizowanej infrastruktury, preferencyjnych
warunkéw wynajmu oraz szeregu ustug biz-
nesowych i rozwojowych dla start-updw oraz
mikroprzedsiebiorstw, Kielecki Park Technolo-
giczny dzieli sie z innymi bogatym doswiad-
czeniem i wiedzg na temat innowadgji, transferu
technologii, wspierania przedsiebiorczosci i in-
kubowania mtodych firm. — Chcemy wspierac
samorzady w procesie tworzenia innowacyj-
nych rozwigzan. W budowaniu koncepcji nie da
sie kopiowac wzorcdw, ale w oparciu o rozne
rozwigzania mozna tworzy¢ nowe modele. Kaz-
dy z nich musi by¢ ,uszyty na miare” lokalnych
potrzeb, mozliwosci i celéw — zauwaza dyrektor
KPT i podkresla, ze za wzér dla Kieleckiego Par-
ku Technologicznego stuzyty m.in. rozwiazania
ze Skandynawii, ale doskonate modele s tez

w Niemczech, czy USA. — Dzigki wizytom w tych
miejscach udato sie stworzy¢ — tu w Kielcach

—model unikatowy, z ktérego jestesmy dumni

i ktory moze by¢ doskonatym przyktadem

dla samorzadoéw i prywatnych firm w kraju

i zagranica — mowi Szymon Mazurkiewicz.
Organizowane przez KPT wizyty studyjne daja
szanse zapoznania sie z dziatalnoscia Parku

w obszarze innowacji, transferu technologii,
wspierania przedsiebiorczosci, inkubowania
mtodych firm oraz edukacji. Tematy, ktore poru-
szane sg podczas wymienionych wydarzen to
m.in.: koncepcja parku, planowanie inwestycji,
zarzadzanie infrastruktura, finansowanie dzia-

talnosci parku, czy efekt synergii.

Wiecej informacgji:

Kielecki Park Technologiczny

Dziat Projektow Rozwojowych

ul. Olszewskiego 6, 25-663 Kielce

t. 41278 7210 lub 278 72 00 wew. 1010

SUKCES ENERGETYCZNEGO
CENTRUM NAUKI

To pierwsze takie miejsce na mapie Kielc i uni-
katowe w skali kraju. Dzieki udostepnianiu inte-
raktywnej ekspozydji, prowadzeniu warsztatow
i zaje¢ edukacyjnych w laboratorium, a takze
organizacji spotkan, konferencji i pokazéw po-
pularnonaukowych, w pierwszym roku dziatal-
nosci Energetyczne Centrum Nauki odwiedzito
blisko 20 tys. oséb. ECN zajmuje drugie pietro

Zespotu Inkubatoréw Skye Inc. Kieleckiego
Parku Technologicznego, ktory miesci sie

w dawnym biurowcu zaktadéw Chemar przy
ul. Olszewskiego 6. Ta wyjatkowa przestrzeh
jest przygotowana dla wszystkich niezalez-
nie od wieku. Sktadaja sie na nig: Wystawa

Energia, Laboratorium Generator Mocy, Kino
3D oraz 100-metrowy hall z recepcja, szatnia

i sklepikiem naukowym. Czescig Centrum jest
Energetyczny Ogrod Doswiadczen, w ktdrym
znajduja sie: sitownia dla spragnionych ¢wiczen
i wyzwan ruchowych, zjezdzalnie wykorzystuja-
ce roznice poziomow terenu, trampolina oraz
karuzela napedzana w zupetnie nietypowy
sposob. Zbudowana zostata takze podwyzszo-
na scena, umozliwiajgca organizacje eventéw.
Chetni moga skorzystac ze strefy relaksu

-2 altan z grillem.

Wiecej informacgji:

Energetyczne Centrum Nauki
Kielecki Park Technologiczny

ul. Olszewskiego 6, 25-663 Kielce
(budynek SKYE INC., 2 pietro)

t. 4127872 50

ecn.kielce.pl

ATRAKCYJNI DLA INWESTOROW

W ciggu ostatnich lat KPT stat sie miejscem
atrakcyjnym dla inwestorow. — Zainteresowanie
lokowaniem w Parku swoich firm jest ogromne,
zardwno ze strony polskich, jak i zagranicznych
firm, dlatego w 2016 rozpoczelismy uzbrajanie
kolejnych 20 hektaréw terendéw — méwi Szymon
Mazurkiewicz. To spowoduje, ze poéthocno-za-
chodnia czes¢ Kielc stanie sie dostrzegalna,
nowoczesng dzielnicg biznesowa, wielofunk-
cyjnym miejscem aktywnosci gospodarczej, ale
tez terenem, gdzie mtodzi przedsiebiorcy, beda
spedzac swéj wolny czas.

W 2016 r. na terenach inwestycyjnych KPT
zaktad produkcyjny otworzyta firma Marbach,

a spotka Tegeno zostata prawnym wiascicielem
dziatki o facznej powierzchni 12 tys. metréw
kwadratowych. Trzy dziatki o powierzchni
prawie 1 ha zakupita tez irma PROHACCP ktéra
wybuduje na tym terenie zaktad produkcyjny.
Obie inwestycje maja by¢ gotowe w 2017 .

Wiecej informacdji:

Kielecki Park Technologiczny

Dziat Przygotowania i Realizacji Inwesty(ji
ul. Olszewskiego 6, 25-663 Kielce

t. 41278 72 31 lub 278 72 00 wew. 1031

B
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Uroczysto$¢  podpisania  porozumienia
odbyta sie 24 stycznia 2017 r. w KPT. — Od
jakiego$ czasu zaczelisSmy funkcjonowac
w nowych warunkach. Zmienity sie wia-
dze uczelni, a my podjelismy sie realizagji
dziatart majacych wptyw na rozwdj przed-
siebiorczosci  akademickiej. To przede
wszystkim program dla start-updw, kté-
ry realizujemy od marca ubiegtego roku.
Wptyneto do nas ponad 850 pomystdw na
biznes i dokonujac ich analizy, Politechni-
ka jest najwiekszym beneficientem tego
programu. Ponadto absolwenci tej uczelni
tworzg az 70 procent zespotow bizneso-
wych, ktére funkcjonuja dzis w Parku. Nie
moglismy wiec byé obojetni wobec tych
faktéw. Wspélnie podejmujemy sie wyzwa-
nia stworzenia systemowego rozwigzania
wsparcia mtodych ludzi oraz pracownikéw
naukowych — méwi dyrektor Szymon Ma-
zurkiewicz.

Strony zapowiedziaty inicjowanie i prowa-
dzenie dziatah na rzecz rozwoju naukowe-
go oraz spoteczno-gospodarczego. Cho-
dzi tu przede wszystkim o zaangazowanie
we wszelkie przedsiewziecia stuzace wzro-
stowi konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw opartemu o transfer wie-
dzy i technologii. Ponadto KPT i PSk maja
w planach realizacje wspdlnych projektow
naukowo-badawczych i badawczo-rozwo-
jowych finansowanych ze srodkdw publicz-

nych i prywatnych. — Wspdlnie bedziemy
przygotowywac aplikacje miedzy innymi
do programédw Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju. Chcemy skupi¢ sie na
komergjalizacji badan naukowych, ale na-
szym ,oczkiem w gtowie” pozostajg stu-
denci, bo to w nich upatrujemy przysztych
biznesmenoéw — kontynuuje dyrektor KPT
i podkresla, ze jednym z priorytetow beda
dziatania podnoszace kompetencje stu-
dentéw i absolwentéw na rynku pracy,
dlatego Park bedzie brat udziat w przygo-
towaniu programéw studidéw oraz organi-
zacgji praktyk i stazy. Studenci beda takze
wigczani w organizacje przedsiewzie¢ na
przyktad na zasadach wolontariatu.

Jak podkresla prof. dr hab. Wiestaw Tramp-
czynski, rektor Politechniki Swietokrzyskiej,
w ostatnim czasie uczelnia zdecydowa-
nie stawia na wspotprace z przemystem
i chce to robi¢ ze wszystkimi partnerami,
ktérzy pomoga w realizacji tych zamiaréw.
— Celem wspotpracy jest wykorzystanie do-
Swiadczen i dorobku naukowego uczelni,
jej potencjatu i pozycji dla dalszych przed-
siewzie¢ stuzacych obu stronom. Kielecki
Park Technologiczny jest niewatpliwie jed-
ng z wiodacych instytucji w tym zakresie
w regionie swietokrzyskim. Chcemy za-
tem wspdlnie realizowad idee, ktére beda
mogty mie¢ zastosowanie w gospodarce.
Bedziemy wspdlnie pomagaé studentom,
ktérzy maja innowacyjne pomysty, aby
mogli spetnia¢ swoje marzenia i zaktadac
firmy w Kielcach. KPT ma doswiadczenie
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Szymon Mazurkiewicz, dyrektor Kieleckiego Parku Technologicznego i zapo-
wiada, ze w planach sq wspolne projekty i dziatania podnoszgce kompetencje
studentéw i absolwentow na rynku pracy.

we wspieraniu start-updw, dlatego wierze,
Ze nam sie to uda — wyjasnia prof. Wiestaw
Trampczynski.

Plan wspdlnych dziatan jest ambitny.
Juz teraz studenci Politechniki odby-
wajq wizyty studyjne w Parku, podczas
ktorych poznajg oferte i zadania KPT.

Odbywaja sie takze specjalne lekcje i pre-
zentacje w Bibliotece Materiatowej dla kie-
runkéw takich jak materiatoznawstwo.
Biblioteka oferuje baze ponad 7,5 tys.
materiatdbw wykorzystywanych w niemal
wszystkich branzach, do tego profesjonal-
ny showroom z ponad tysigcem probek. To
jedyne takie miejsce w kraju.

KPT ogtosi tez konkurs na prace dyplomo-
wa w roku akademickim 2016/2017 na Po-
litechnice Swietokrzyskiej. W planach jest
tez organizacja Swietokrzyskiego Testu In-
formatyka. Instytucje wspdlnie zaangazuja
sie takze w Kieleckie Dni Przedsigbiorczo-
sci Akademickiej. — Jak zwykle przygotu-
jemy ciekawa oferte szkolen i warsztatow
dla wszystkich tych, ktérzy mysla o zatoze-
niu wtasnego biznesu. Poprzednia edycja
KDPA pokazata, ze zainteresowanie takimi
spotkaniami jest coraz wieksze. Swiadczy
to o tym, ze niektérzy mtodzi ludzie juz
na studiach maja sprecyzowane plany co
do swojej przysztosci, a my im pomagamy
w ich realizacji — méwi Joanna Rudawska,
kierownik Dziatu Projektow Rozwojowych
KPT i zapowiada, ze w kalendarzu wy-
darzen juz zaplanowanych na najblizsze
miesigce znalazta sie réwniez Akademia IT
w biznesie. — W KPT funkcjonuje wiele firm

z branzy informatycznej. Jeden z naszych
inkubatoréw jest nawet dedykowany tej
dziedzinie. Studenci beda mieli mozliwos¢
odbycia stazy i praktyk w firmach ulokowa-
nych w KPT z branzy IT i ICT — kontynuuje.

W planach jest réwniez stworzenie
w dawnej stotdwce Politechniki wa-
runkéw do coworkingu.

Jesli uda sie znalez¢ dofinansowanie na
zaaranzowanie takiego miejsca, powstanie
wyjatkowa przestrzeh z mysla o osobach
kreatywnych, zaangazowanych, petnych
pasji i motywacji. Studenci, absolwenci
i pracownicy naukowi beda mogli liczy¢ na
bezptatny dostep do w petni wyposazone;j
infrastruktury. Bedzie to miejsce podzielo-
ne na strefy, stuzace ogdlnemu rozwojo-
wi — spotkaniom biznesowym, dyskusjom,
pracy i badaniom. Wydzielona zostanie
nawet strefa relaksu.

Dodatkowym wsparciem bedzie przygoto-
wany dla miodych ludzi myslacych o za-
tozeniu wtasnego biznesu program prein-
kubadji z wykorzystaniem laboratoriéw PSk
oraz centrow kompetencji KPT — Centrum
ICT, Centrum Druku 3D, Videolab, Centrum
Fashion Design i Biblioteki Materiatowe;j.
Pomoca stuzy¢ beda eksperci. — W ramach
programu bedziemy oferowac analize po-
tencjatu pomystu, pomoc w opracowaniu
modelu biznesowego i minimalnej wersji
produktu oraz w przeprowadzeniu testéw
rynkowych — ttumaczy Joanna Rudawska.
Dodaje, ze pomystodawcy beda mogli tak-
ze liczy¢ na konsultacje prawne i ksiego-
we. Otrzymajg pakiet szkoleh i dostep do
bazy mentorow krajowych i zagranicznych.
— Dodatkowo myslimy o uruchomieniu
platformy internetowej w ramach miedzy-
narodowego projektu ITLauchBox, ktory
realizujemy z programu Erasmus+ — kon-
tynuuje. Ze strony Politechniki uczestnicy
programu preinkubacji beda mogli takze
liczy¢ na pomoc Centrum Transferu Tech-
nologii i Orodka Patentowego PSk.
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Fundusze 51 Unia Europejska
Europejskie 'C KIELECKI PARK Europejski Fundusz
Polska Wschodnia w TECHNOLOGICZNY Rozwoju Regionalnego

Projekt,Platforma Startowa TechnoparkBiznesHub” jest wspdffinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
osi priorytetowej I: Przedsiebiorcza Polska Wschodnia, dziatania 1.1 Platformy startowe dla nowych pomystéw, Poddziatania 1.1.1 Platformy startowe dla nowych pomystow
Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014-2020 (POPW).



