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Cedefop The European Centre for the Development of Voca�onal Training works to strengthen European coopera�on and provide the evidence on which to base 
European VET policy. Cedefop’s added value is the high quality of its compara�ve analyses and exper�se gathered through research and networking.
www.cedefop.europa.eu

SkillsNet Cedefop's network of experts on skills analysis and forecas�ng. 
www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/skillsnet

ReferNet Cedefop's network of ins�tu�ons created to provide informa�on on na�onal voca�onal educa�on and training (VET) systems and policies in the EU Member 
States, Iceland and Norway.
www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/refernet

CareersNet Cedefop's network for lifelong guidance and career development.
www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/careersnet 

EfVET European Forum of Technical and Voca�onal Educa�on and Training - associa�on which has been created by and for providers of technical and voca�onal 
educa�on and training (TVET) in all European countries. 
www.efvet.org

EUproVET EUproVET is a representa�onal pla�orm for European VET providers. 
www.euprovet.eu

EQAVET European Quality Assurance in Voca�onal Educa�on and Training brings together the EU Member States, the Social Partners and the European Commission 
to develop and improve quality assurance in European VET systems within the context of the implementa�on of the European Quality Assurance Reference 
Framework.
www.eqavet.eu 

VETNET The Voca�onal Educa�on and Training Network covers a broad range of research areas, such as: comparison of VET cultures and Governance of VET 
systems, qualifica�on frameworks, competence assessment, teachers' and trainers' professional development, careers, transi�ons and guidance 
& counselling, work-based learning, partnership of learning venues, social issues in VET and social impact of VET provision, pedagogic support by digital 
media. 

The EU member states are facing the challenge of reforming and 
adap�ng their VET systems to the requirements of new socio-
economic context. One of the most important tasks is to sustain 
and develop co-opera�on and partnership networks between 
different stakeholders.

The observed lack of experience, especially in case of post-communist countries, 
requires inves�ga�ng the possibili�es to transfer the "good prac�ce" in VET network 
development. Therefore the experiences of countries which already possess well 
developed theore�cal models and prac�ces of such coopera�on networks present 
interes�ng and useful source of informa�on in this field. The guidelines for the 
crea�on and development of the regional VET partnership and coopera�on networks 
can be found on the recommended websites men�oned below.

Cedefop Europos profesinio mokymo plėtros centras siekia sus�prin� europinį bendradarbiavimą ir pateikia medžiagą, kuria leidžiama pagrįs� europinę profesinio 
švie�mo ir mokymo poli�ką. Cedefop pridė�nė vertė yra aukštos kokybės lyginamosios analizės ir specialios žinios, įgytos atliekant tyrimus bei per kontaktų 
�nklus. 
www.cedefop.europa.eu

SkillsNet Cedefop ekspertų �nklas įgūdžių analizei ir prognozavimui.  
www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/skillsnet

ReferNet Cedefop �nklas, apjungian�s ins�tucijas; sukurtas teik� informaciją apie valstybių profesinio švie�mo ir mokymo sistemas bei poli�kas ES valstybėse narėse, 
Islandijoje ir Norvegijoje.
www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/refernet

CareersNet Cedefop �nklas skirtas mokymuisi visą gyvenimą ir karjeros vystymui.
www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/careersnet 

EfVET Europos techninio bei profesinio švie�mo ir mokymo forumas - asociacija įkurta visų Europos šalių techninio ir profesinio švie�mo ir mokymo paslaugų 
�ekėjų. 
www.efvet.org

EUproVET EUproVET yra Europos profesinio mokymo paslaugų teikėjų atstovavimo pla�orma. 
www.euprovet.eu

EQAVET Europos profesinio mokymo kokybės už�krinimo �nklas apjungia ES valstybes nares, socialinius partnerius ir Europos Komisiją  siekiant vysty� ir gerin� 
Europos profesinio švie�mo ir mokymo sistemas, remian�s Europos profesinio mokymo kokybės orientacine sistema.
www.eqavet.eu 

VETNET Profesinio švie�mo ir mokymo �nklas, apjungian�s plačias tyrimų sri�s, kaip: profesinio švie�mo ir mokymo kultūros ir valdymo sistemų palyginimą, 
kvalifikacijų sistemas, gebėjimų ver�nimą, mokytojų ir instruktorių profesinį ugdymą, karjerą, reformas, konsultacijas ir patarimus, mokymą darbo vietoje, 
socialinius profesinio švie�mo ir mokymo klausimus, profesinio švie�mo ir mokymo įtaką visuomenei, pedagoginę paramą naudojant skaitmenines 
priemones.
www.eera-ecer.de/networks/network2/ 

ES valstybės narės susiduria su iššūkiais, kylančiais dėl poreikio 
reformuo� ir adaptuo� profesinį švie�mą ir mokymą naujame 
socialiniame ir ekonominiame kontekste. Vienas iš pagrindinių 
užduočių yra s�prin� ir plės� bendradarbiavimą ir partnerystės 
�nklus tarp skir�ngų suinteresuotų asmenų.

Dėl pastebimo pa�r�es trūkumo, ypač buvusių komunis�nių šalių atveju, bū�na 
išnagrinė� “gerosios prak�kos” perkėlimą į profesinio švie�mo ir mokymo �nklo 
tobulinimą. Todėl šalių, turinčių gerai išvystytus teorinius ir prak�nius 
bendradarbiavimo modelius pa�r�s pateikia šioje srityje įdomią ir naudingą 
informaciją. Regioninės partnerystės ir bendradarbiavimo profesinio rengimo 
ir mokymo srityje �nklo kūrimo ir plėtros gairių aprašymas pateikiamas žemiau 
nurodytuose interneto puslapiuose.
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Cedefop The European Centre for the Development of Voca�onal Training works to strengthen European coopera�on and provide the evidence on which to base 
European VET policy. Cedefop’s added value is the high quality of its compara�ve analyses and exper�se gathered through research and networking.
www.cedefop.europa.eu

SkillsNet Cedefop's network of experts on skills analysis and forecas�ng. 
www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/skillsnet

ReferNet Cedefop's network of ins�tu�ons created to provide informa�on on na�onal voca�onal educa�on and training (VET) systems and policies in the EU Member 
States, Iceland and Norway.
www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/refernet

CareersNet Cedefop's network for lifelong guidance and career development.
www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/careersnet 

EfVET European Forum of Technical and Voca�onal Educa�on and Training - associa�on which has been created by and for providers of technical and voca�onal 
educa�on and training (TVET) in all European countries. 
www.efvet.org

EUproVET EUproVET is a representa�onal pla�orm for European VET providers. 
www.euprovet.eu

EQAVET European Quality Assurance in Voca�onal Educa�on and Training brings together the EU Member States, the Social Partners and the European Commission 
to develop and improve quality assurance in European VET systems within the context of the implementa�on of the European Quality Assurance Reference 
Framework.
www.eqavet.eu 
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švie�mo ir mokymo poli�ką. Cedefop pridė�nė vertė yra aukštos kokybės lyginamosios analizės ir specialios žinios, įgytos atliekant tyrimus bei per kontaktų 
�nklus. 
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www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/skillsnet

ReferNet Cedefop �nklas, apjungian�s ins�tucijas; sukurtas teik� informaciją apie valstybių profesinio švie�mo ir mokymo sistemas bei poli�kas ES valstybėse narėse, 
Islandijoje ir Norvegijoje.
www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/refernet

CareersNet Cedefop �nklas skirtas mokymuisi visą gyvenimą ir karjeros vystymui.
www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/networks/careersnet 

EfVET Europos techninio bei profesinio švie�mo ir mokymo forumas - asociacija įkurta visų Europos šalių techninio ir profesinio švie�mo ir mokymo paslaugų 
�ekėjų. 
www.efvet.org
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www.euprovet.eu

EQAVET Europos profesinio mokymo kokybės už�krinimo �nklas apjungia ES valstybes nares, socialinius partnerius ir Europos Komisiją  siekiant vysty� ir gerin� 
Europos profesinio švie�mo ir mokymo sistemas, remian�s Europos profesinio mokymo kokybės orientacine sistema.
www.eqavet.eu 
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kvalifikacijų sistemas, gebėjimų ver�nimą, mokytojų ir instruktorių profesinį ugdymą, karjerą, reformas, konsultacijas ir patarimus, mokymą darbo vietoje, 
socialinius profesinio švie�mo ir mokymo klausimus, profesinio švie�mo ir mokymo įtaką visuomenei, pedagoginę paramą naudojant skaitmenines 
priemones.
www.eera-ecer.de/networks/network2/ 
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reformuo� ir adaptuo� profesinį švie�mą ir mokymą naujame 
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užduočių yra s�prin� ir plės� bendradarbiavimą ir partnerystės 
�nklus tarp skir�ngų suinteresuotų asmenų.

Dėl pastebimo pa�r�es trūkumo, ypač buvusių komunis�nių šalių atveju, bū�na 
išnagrinė� “gerosios prak�kos” perkėlimą į profesinio švie�mo ir mokymo �nklo 
tobulinimą. Todėl šalių, turinčių gerai išvystytus teorinius ir prak�nius 
bendradarbiavimo modelius pa�r�s pateikia šioje srityje įdomią ir naudingą 
informaciją. Regioninės partnerystės ir bendradarbiavimo profesinio rengimo 
ir mokymo srityje �nklo kūrimo ir plėtros gairių aprašymas pateikiamas žemiau 
nurodytuose interneto puslapiuose.
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Overview of VET Systems 
in partner countries
Profesinio švie�mo ir mokymo sistemų apžvalga 
valstybėse - partnerėse

The focus of IO1 was on the role of intermediaries in partner 
countries. The infographics below shed light upon the current 
prac�ces and main actors in VET systems in partner countries. The 
German System of Dual Educa�on and its specific roles and 
responsibili�es for intermediaries served as a reference and as 
a role model in IO1, although reasonable balance between a 
holis�c competence based approach like in Germany and a strong 
modular focus like in Spain was recommended as the most suitable 
for system changes.

2.1.   Germany4Vokie�ja

404

Appren�ce
Pameistrys

Employer associa�ons
Representa�on 
of corpora�ons, consulta�on

Darbdavių asociacijos
Interesų grupės, 
informuojančios apie įmonių 
ir pramonės poreikius

Government (federal/state)
Provides legal framework 
Funding and supervision

Vyriausybė (federacinė 
ir žemių)
Nustato finansavimo 
ir priežiūros teisinę bazę 

Voca�onal school (public)
Provides theore�cal profession 
specific training

Profesinės mokyklos (viešosios)
Vykdo teorinius profesinius 
specifinius mokymus

Private VET providers
Provides training, 
consulta�on, researches

Privačios profesinio švie�mo 
ir rengimo įstaigos
Teikia mokymus, 
konsultacijas, vykdo tyrimus

Companies
Provides prac�cal training 

Įmonės
Vykdo prak�nius mokymus

Trade unions
Consulta�on and advice

Profesinės sąjungos
Atstovauja narius kaip 
kolektyvinio atstovavimo 
subjektas

framework | pagrindas

opera�onal level | vykdomasis lygmuo

Federal Ins�tute for 
Voca�onal Training (BIBB)
Provides services, develops 
VET, reaseraches, advisory 
capacity

Federalinis profesinio 
mokymo ins�tutas (BIBB)
Teikia paslaugas, vykdo 
profesinio švie�mo ir rengimo 
sistemos plėtrą, vykdo 
tyrimus, atlieka patariamąją 
funkciją

German dual VET system | Vokie�jos dualinė profesinio 
švie�mo ir mokymo sistema

Pirmasis intelek�nis darbo rezultatas (IO1) dėmesį sutelkė 
į tarpinių dalyvių vaidmenį valstybėse – partnerėse. Žemiau 
pateik� grafikai rodo šiuo metu vykdomą prak�ką bei pagrindinius 
profesinio švie�mo ir mokymo sistemos dalyvius šalyse 
- partnerėse. Vokie�jos dualinio švie�mo sistema ir jos specifinis 
vaidmuo buvo panaudotas kaip pavyzdys pirminio intelek�nio 
projekto rezultato (IO1) pristatyme, tačiau rekomenduojamas 
�nkamas sistemos kei�mas, kuris būtų pagrįstas pro�ngu balansu 
tarp Vokie�joje taikomo visapusiškų gebėjimų požiūrio bei 
Ispanijoje taikomo s�praus modulinio mokymo.

Chambers of commerce 
and cra�s
Associa�on of German Chambers 
of Commerce 
and industry (DIHK)
Ce�fies trainers, provides exams 
for appren�ces, consulta�on

Komercijos ir amatų rūmai
Vokie�jos komercijos ir amatų 
rūmų asociacija (DIHK)
Ser�fikuoja instruktorius, 
organizuoja egzaminus pameistrių 
konsultacijai

(contract)
(sutar�s)
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tarp Vokie�joje taikomo visapusiškų gebėjimų požiūrio bei 
Ispanijoje taikomo s�praus modulinio mokymo.

Chambers of commerce 
and cra�s
Associa�on of German Chambers 
of Commerce 
and industry (DIHK)
Ce�fies trainers, provides exams 
for appren�ces, consulta�on

Komercijos ir amatų rūmai
Vokie�jos komercijos ir amatų 
rūmų asociacija (DIHK)
Ser�fikuoja instruktorius, 
organizuoja egzaminus pameistrių 
konsultacijai

(contract)
(sutar�s)
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42.2.     Lithuania4Lietuva 42.3.     Poland4Lenkija

Appren�ce
Prak�kantas

Municipali�es
Savivaldybės

Government Ministry of Educa�on and Science
Shapes VET policy and qualifica�ons for the 
voca�onal educa�onal system as a whole

Švie�mo ir mokslo ministerija
Formuoja profesinio švie�mo ir rengimo poli�ką 
bei bendrai visą profesinio švie�mo sistemą

VET Development centre
Development of qualifica�on 
standards, quality 
management, methodology

Kvalifikacijų ir profesinio 
mokymo plėtros centras
Kvalifikacijos standartų 
tobulinimas, kokybės 
valdymas, metodika

Employer associa�ons
Lobbying communica�ng 
demands of enterprices and 
industry

Darbdavių asociacijos
Interesų grupės, informuojančios 
apie įmonių ir pramonės poreikius

VET ins�tu�ons /prac�cal training centers
Provides theore�cal and prac�cal training, 
consulta�on, research, close coopera�on with 
local enterprices

Profesinio švie�mo ir rengimo įstaigos/prak�nio 
rengimo centrai
Vykdo teorinius ir prak�nius mokymus, teikia 
konsultacijas, vykdo tyrimus, ar�mai 
bendradarbiauja su vietos įmonėmis

Companies
Provides prac�cal training 
along the produc�on line

Įmonės
Vykdo prak�nius mokymus 
darbo vietoje (prie gamybinės 
linijos)

Trade unions
Consulta�on and advice

Profesinės sąjungos
Konsultacija ir patarimai

framework | pagrindas

opera�onal level | vykdomasis lygmuo

Acredited content, competence 
and assesment body

Akredituotas turinys, gebėjimai 
ir ver�nimo subjektas

(contract)
(sutar�s)

Lithuanian VET system | Lietuvos profesinio švie�mo ir rengimo sistema

(contract)
(sutar�s)

Appren�ce
Prak�kantas

State government

Government Ministry of Na�onal Educa�on 
(and other ministries)
Development of universal curricula, standards 
of voca�onal educa�on, research and analysis 

Šalies vyriausybė

Nacionalinio švie�mo ministras (su kitais 
ministrais)
Bendrosios mokymo programos, profesinio 
švie�mo standartų tobulinimas, tyrimai bei 
analizės 

Superintendents of educa�on
Implement policy of Ministry 
of Na�onal Educa�on

Švie�mo inspektoriai
Įgyvendina Nacionalinio 
švie�mo ministro poli�ką

Chambers
Consulta�ons and advice

Rūmai
Konsultacija ir patarimai

Private VET providers
Provides theore�cal and prac�cal training, 
consulta�on, research, close coopera�on with 
local enterprices

Privačios profesinio švie�mo ir rengimo įstaigos 
Vykdo teorinius ir prak�nius mokymus, teikia 
konsultacijas, vykdo tyrimus, ar�mai 
bendradarbiauja su vietos įmonėmis

Companies
Provides prac�cal training 
along 
the produc�on line

Įmonės 
Vykdo prak�nius mokymus 
darbo vietoje (prie gamybinės 
linijos)

Voca�onal schools
Provides theore�cal 
and prac�cal training

Profesinės mokyklos
Vykdo teorinius ir prak�nius 
mokymus

framework | pagrindas

opera�onal level | vykdomasis lygmuo

(contract)
(sutar�s)

Polish VET system | Lenkijos profesinio švie�mo ir rengimo sistema

(contract)
(sutar�s)

Employer associa�ons
Lobbying communica�ng 
demands of enterprices and 
industry

Darbdavių asociacijos
Interesų grupės, informuojančios 
apie įmonių ir pramonės poreikius
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framework | pagrindas
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(contract)
(sutar�s)

Polish VET system | Lenkijos profesinio švie�mo ir rengimo sistema

(contract)
(sutar�s)

Employer associa�ons
Lobbying communica�ng 
demands of enterprices and 
industry

Darbdavių asociacijos
Interesų grupės, informuojančios 
apie įmonių ir pramonės poreikius
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42.4.     Spain4Ispanija 42.5.     Turkey4Turkija

Appren�ce
 Prak�kantas 

General Council 
of Voca�onal Educa�on 
and Trainig (CGFP)

Pagrindinė profesinio 
švie�mo ir mokymo taryba 
(CGFP) 

Government Ministerio de 
Educa�on, Cultura y Deporte
Final decision about new training 
professions and every other issue 
in VET 

Švie�mo, kultūros ir sporto 
ministerija
Galu�niai sprendimai dėl naujų 
profesijų mokymo ir ki� klausimai 
profesinio švie�mo ir rengimo 
srityje 

INCUAL
Defini�on of qualifica�on levels 

Includes:
Industrial associa�ons
Companies
Trade Unions 

Ispanijos nacionalinis 
kvalifikacijų ins�tutas (INCUAL)

Kvalifikacijos lygių apibrėžimas:
Pramonės asociacijos
Įmonės 
Profesinės sąjungos

Companies
Provides prac�cal training 
along the produc�on line

Įmonės
Vykdo prak�nius mokymus 
darbo vietoje (prie gamybinės 
linijos)

Trade unions
Represents members as 
collec�ve representa�on body

Profesinės sąjungos
Atstovauja narius kaip 
kolektyvinio atstovavimo 
subjektas

framework | pagrindas

opera�onal level | vykdomasis lygmuo

IVAC
Local adapta�ons of 
curricula and diversifica�on 
to demand of local industry 

Ser�fikavimo ins�tutas 
(IVAC)
Mokymo programos 
priderinimas prie vietos 
sąlygų, jų įvairinimas pagal 
vietos pramonės poreikius

(individual support)
(individuali parama)

Spanish VET system | Ispanijos profesinio švie�mo ir rengimo sistema

(contract)
(sutar�s)

Appren�ce
Prak�kantas

Trade Unions

Profesinės sąjungos

VET ins�tu�ons/prac�cal training centres
Provides theore�cal and prac�cal training, 
consulta�on, research, close coopera�on with 
local enterprices

Profesinio švie�mo ir rengimo 
ins�tucijos/prak�nių mokymų centrai
Vykdo teorinius ir prak�nius mokymus, teikia 
konsultacijas, vykdo tyrimus, ar�mai 
bendradarbiauja su vietos įmonėmis

Companies
Provides prac�cal training 
along 
the produc�on line

Įmonės 
Vykdo prak�nius mokymus 
darbo vietoje (prie gamybinės 
linijos)

framework | pagrindas 

opera�onal level | vykdomasis lygmuo

Turkish VET system | Turkijos profesinio švie�mo ir rengimo sistema

Private VET providers
Provides theore�cal and prac�cal training, 
consulta�on, research, close coopera�on with 
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and cer�fica�on for 
students

Profesinių kvalifikacijų 
agentūra (VQA)
Profesiniai standartai, 
ver�nimas, mokinių 
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sprendimus
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Social partnership in voca�onal educa�on and training is about 
employers, trade unions, public authori�es and training 
ins�tu�ons coopera�ng to ensure that the training provided 
is adequate and relevant to labour market needs. Social partners 
par�cipate in both policy making and the prac�cal provision 
of training. They are involved in different ways at different levels 
of the system (na�onal, regional and local).  

At na�onal level, for example they are likely to play a consulta�ve role in formula�ng 
voca�onal training policies or establishing occupa�onal standards for different 
sectors, while at regional and local levels their involvement might take the form of 
analysing labour market trends with a view to transla�ng this informa�on into 
training programmes. 

By working together, governments, employers and trade unions can develop 
educa�on and training to respond to the diverse needs of society, the economy and 
individuals. When successful, coopera�on transforms the role of social partners from 
a reac�ve one to ac�ve par�cipa�on even if their role remains consulta�ve. At the 
same �me, coopera�on has the poten�al to increase the capaci�es of all three par�es 
to impose policies and prac�ses. Employer organisa�ons and trade unions need 
organisa�onal and individual capacity to contribute to dialogue on voca�onal 
educa�on and training. It includes understanding and ar�cula�ng the needs of their 
members which are companies or workers. Currently they are not always well 
organised. Taking on such an ac�ve role is part of the professionaliza�on of an 
organisa�on.

The involvement of the social partners is based on their awareness of the changing 
skills needs of the labour market - a precondi�on for employment and economic 
growth. They bring added value to the development of VET policies and prac�ces 
if they argue these needs. Employers and trade unions also promote training in 
enterprises in many ways. 

Improving the involvement of the social partners is based on understanding that 
voca�onal training has close links to the labour market and the economy. 
If governments are willing to empower social partner organisa�ons to be more 
involved in voca�onal training policies and implementa�on, they gain by developing 
exper�se among their stakeholders. This can be used when developing 
occupa�onal standards, qualifica�ons and training. 

Involving social partners should go beyond formal par�cipa�on into a real 
contribu�on that is taken into considera�on when decisions are made. Their 
contribu�on requires capacity, but without real involvement in policy work social 
partners cannot be empowered.

Socialinė partnerystė profesiniame mokyme reiškia darbdavių, 
profesinių sąjungų, viešosios valdžios ins�tucijų bendradarbiavimą 
siekiant už�krin�, kad būtų suteiktas �nkamas mokymas, kuris 
a��ktų darbo rinkos poreikius. Socialiniai partneriai dalyvauja �ek 
poli�kos formavime, �ek rengiant prak�nius mokymus. Jie įvairiais 
būdais dalyvauja skir�nguose sistemos lygmenyse  (valstybiniame, 
regioniniame bei vie�niame).  

Pavyzdžiui, valstybiniu lygmeniu jie gali atlik� patariamąjį vaidmenį formuojant 
profesinio mokymo poli�ką ar nustatant įvairiems sektoriams profesinius 
standartus, tuo tarpu regioniniu ar vie�niu lygmeniu jų dalyvavimas gali pasireikš� 
dalyvavimu analizuojant darbo rinkos tendencijas ir perkeliant šiuo būdu gautą 
informaciją į mokymosi programas.  

Dirbdami kartu, viešosios valdžios ins�tucijos, darbdaviai ir profesinės sąjungos gali 
vysty� švie�mą ir mokymą siekiant patenkin� įvairius visuomenės, ekonomikos bei 
individualių asmenų poreikius. Jeigu bendradarbiavimas sėkmingas, socialinių 
partnerių vaidmuo gali bū� pakeistas iš reaktyvaus į aktyvų, net jeigu jų vaidmuo 
toliau išliks �k patariamojo pobūdžio. Tuo pačiu metu, bendradarbiavimas gali 
padidin� visų trijų šalių galimybes nurody� taiky�ną poli�ką ir prak�ką. Darbdavių 
organizacijoms ir profesinėms sąjungoms reikalingi organizaciniai ir individualūs 
gebėjimai siekiant prisidė� prie dialogo profesinio švie�mo ir mokymo tema. Bū�nas 
savo narių, tai yra įmonių ar darbuotojų poreikių supra�mas ir išdėstymas. Šiuo metu 
jie ne visada yra gerai organizuo�.  Aktyvus vaidmuo yra organizacijos 
profesionalumo dalis.

Socialinių partnerių dalyvavimas grindžiamas suvokimu, kad darbo rinkos poreikiai 
reikalauja besikeičiančių įgūdžių - tai įvadinė įdarbinimo ir ekonominio augimo sąlyga. 
Jie duoda pridedamąją vertę profesinio švie�mo ir mokymo poli�kos ir prak�kos 
plėtrai. Darbdaviai ir profesinės sąjungos taip pat įvairiais būdais ska�na mokymą 
įmonėse. 

Socialinių partnerių dalyvavimo gerinimas grindžiamas suvokimu, kad profesinis 
švie�mas ir mokymas yra ar�mai susijęs su darbo rinka ir bendrai ekonomika. Jeigu 
vyriausybės pageidaus suteik� daugiau galių socialinių partnerių organizacijoms, 
siekiant kuo daugiau jas įtrauk� į profesinio mokymo poli�ką ir jos įgyvendinimą, jos 
laimės ugdydamos pa�r� suinteresuotų asmenų tarpe. Tai gali bū� taikoma 
ir profesinių standartų, kvalifikacijos bei mokymo tobulinimui bei plėtrai.  

Socialinių partnerių įsitraukimas turėtų bū� ne vien �k formalus bei oficialus 
dalyvavimas, bet perei� į realų įnašą, kuris būtų svarstomas priimant sprendimus. 
Jų įnašams reikalingas veiksmingumas, tačiau socialiniai partneriai to padary� 
negalės be realaus įsitraukimo į poli�nius veiksmus.
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ir rengime valstybėse - partnerėse

On-the-job training One-on-one employee training located at the place of work while doing the actual job. Usually a professional trainer (or an experienced 
employee) serves as the course instructor using hands-on training o�en supported by formal classroom training. It is inexpensive because no 
special equipment is needed other than what is normally used on the job.

Appren�ceship Includes systema�c long-term on-the-job training with alterna�ng periods at the workplace and in an educa�on and training ins�tu�on or 
training centre. An appren�ceship is a real full-�me job with training so individual is able to earn while learning, gain qualifica�ons in the chosen 
course and receive professional work experience from industry experts.

Alternance training An educa�on or a training combining period in an educa�onal ins�tu�on or training centre and in the workplace. The alternance training can take 
place on a weekly, monthly or yearly basis depending on the country. Par�cipants are not contractually linked to the employer where they do their 
prac�ce.

Traineeship An educa�on and training programme which incorporates work experience, preparing young people for their future careers by helping them to 
become ‘work ready’. Designed for people aged 16 to 24 who don’t yet have the appropriate skills or experience.

Internship An opportunity offered by an employer to work in the industry related to the field of study for a fixed, limited period of �me. Most internships last 
for any length of �me between one week and 12 months. Unlike conven�onal employment, internships have an emphasis on training, rather than 
employment itself.

Work-placement A period of supervised work, where individual has the opportunity to experience working in a specific role with a company. Work-placements are 
basically extended internships or work experience assignments.

Job shadowing Job shadowing (or work shadowing) is a popular on-the-job learning, career development, and leadership development program where 
an individual has the opportunity to work alongside and gain experience of the role of another individual, and gain an insight into that par�cular 
work area. It can also be used to provide an individual within a department the opportunity to work alongside more experienced colleagues 
so they can learn and develop within their current role. 

Mokymasis darbo 
vietoje

Individualus darbuotojų mokymas darbo vietoje, jiems atliekant realų darbą. Įprastai profesionalus instruktorius (ar darbuotojas su pa�r�mi), 
vykdo prak�nį mokymą, naudodamas dažnai teorinio mokymo elementus. Tai nebrangus metodas, kadangi nereikalinga speciali, kitokia nei 
įprastam darbui atlik� reikalinga įranga.

Pameistrystė Apima sisteminius ilgalaikius mokymus darbo vietoje, vykdant juos pakaitomis darbo vietoje ir švie�mo ins�tucijoje ar mokymo centre.  
Pameistrystė tai darbas pilną darbo dieną kartu su mokymais, todėl darbuotojas gali mokydamasis užsidirb�, įgy� kvalifikacijas pasirinktame kurse 
ir gau� profesinę pa�r� iš sri�es specialistų.   

Pakai�nis 
mokymas

Švie�mas ar mokymas, kuris vyksta švie�mo ins�tucijose ar centruose bei darbo vietoje. Pakai�nis mokymas gali truk� savaitę, mėnesį ar metus 
priklausomai nuo šalies. Dalyviai yra sudarę sutar�s su darbdaviais pas kuriuos atlieka prak�ką.

Profesinė 
stažuotė

Švie�mo ir mokymo programa, kurios �kslas profesinės pa�r�es įgijimas, rengiant jaunimą profesinės karjeros pradžiai, padedant jiems „bū� 
pasirengusiems darbui“. Skirta asmenims nuo 16 iki 24 metų amžiaus, kurie dar neturi a��nkamų įgūdžių ar pa�r�es.

Profesinė 
prak�ka

Darbdavio siūloma galimybė įgy� profesinę pa�r� mokslų kryp�es srityje, nustatytam, terminuotam laikotarpiui. Dauguma prak�kų trunka nuo 
vienos savaitės iki 12 mėnesių. Skir�ngai nei tradicinio įdarbinimo atveju, profesinės prak�kos metu akcentuojamas mokymas, bet ne įdarbinimas.

Stažuotė Laikotarpis per kurį darbo atlikimas yra prižiūrimas bei stebimas, asmuo turi galimybę įgy� darbinę pa�r� vykdydamas užduo� konkrečioje 
įmonėje. Stažuotės įprastai tai pratęstos profesinės prak�kos ar paskyrimas atlik� darbą, kurio metu galima įgy� profesinę pa�r�.

Lydin� stažuotė 
(angl. Job 
shadowing)

Lydin� stažuotė (angl. job shadowing) tai populiarus mokymasis darbo vietoje, karjeros vykdymas bei lyderystės ugdymo programos, kurių metu 
asmuo turi galimybę dirb� kartu ir įgy� pa�r� priimant kito asmens vaidmenį ir taip gau� galimybę susipažin� su a��nkama darbo sri�mi. Gali bū� 
atliekama a��nkame skyriuje kartu su kitais darbuotojais, turinčiais pa�r�es, todėl suteikiama galimybė dirb� kartu su patyrusiais bendradarbiais 
ir moky�s bei ugdy� gebėjimus atliekant savo vaidmenį. 
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Teachers from VET schools are typically required to cooperate with 
companies which host learners during work-based learning. 
Therefore, work-based learning provides opportuni�es for 
teachers to follow developments in workplace prac�ces, 
processes, equipment and technology. Furthermore, good links 
and networking between VET providers and employers facilitates 
direct access for learners and teachers to the latest technology and 
equipment. 

In par�cular in the case of industrial sectors, the investment required for VET schools 
to purchase such equipment may be too high and the possibility of coopera�ng with 
businesses makes it more cost-effec�ve for them to train learners. In order to provide 
clear examples and best prac�ces of partnerships between schools / VET centres and 
companies 2 main topics were analysed: 
Ü partnership (labour market demands and personnel shortage), 
Ü training prac�ces (programmes, prepara�on and evalua�on). 

5.1.   Germany

45.1.1. Labour market demands and expecta�ons from VET      
sector

In Germany, the most common way of dual training is appren�ceship. This training 
op�on was already presented in IO1 in a more detailed way. This model contains 
prac�cal training contents at companies and theore�cal contents at voca�onal 
colleges. As a consequence, the coopera�on between companies and schools in 
training is very close. Companies and schools both implement a framework 
curriculum for each profession. The needs and demands of the labour market are 
evaluated in a main board with stakeholders of the federa�on, the Länder, the trade 
unions and the companies. This main board is also responsible for adap�ng curricula 
to the changing demands of the labour market.

45.1.2. Trained personnel shortage

The exis�ng gap for qualified employees in Germany can be found in specific 
profession areas like the care sector or manufacturing but there is no na�onwide 
personnel shortage. There are several reasons for shortages of trained personnel in 
Germany. Some�mes the professions seem to be una�rac�ve for young people 
because of low wages or the working environment. In recent years also more possible 
trainees and appren�ces want to go to university instead of appren�ceships. 
Demographic change is also a reason for increasing personnel shortages. 60 % of the 
German companies evaluate personnel shortage as a valid risk. Training providers like 
VESBE focus on these skill gaps and provide training opportuni�es like 
appren�ceships, par�al qualifica�ons and retraining for professions and sectors 
where the companies can not find qualified employees or appren�ces. The German 
government recognized the mismatch between the companies demands and the 
trained personnel and established a competence center to secure skilled personnel 
(KOFA). The center focuses especially on SMEs and their needs. One example for 
specific ac�vi�es is to minimize the termina�on of appren�ceships before 
gradua�on. Other countermeasures include integra�on of refugees and the 
integra�on of foreign skilled employees. To react on trained personnel shortage the 
intermediaries focus on different poten�ally employable target groups like women, 
elderly people, migrants, young people without voca�onal qualifica�ons and disabled 
people. 

4

Profesinių mokyklų mokytojai paprastai privalo bendradarbiau� 
su įmonėmis, kurios priima mokinius moky�s darbo vietoje. 
Mokymasis darbo vietoje suteikia mokytojams galimybę stebė� 
darbo vietų, procesų, įrangos bei technologijos pokyčius. Be to, 
geri santykiai ir bendradarbiavimas tarp profesinio mokymo įstaigų 
bei darbdavių leidžia besimokan�esiems ir mokytojams susipažin� 
su naujausiomis technologijomis bei įranga.

Visų pirma, kalbant apie pramonės sektorių, profesinio mokymo įstaigoms reikalingos 
inves�cijos  tokiai įrangai įsigy� gali bū� per didelės, tuo tarpu bendradarbiavimas 
su verslo įmonėmis leidžia sumažin� besimokančiųjų mokymų kainą ir padary� juos 
ekonomiškesniais. Siekiant pateik� aiškius bendradarbiavimo tarp mokyklos 
ir profesinio mokymo centrų pavyzdžius bei geriausios prak�kos pavyzdžius, buvo 
nagrinėjamos 2 pagrindinės temos:
Ü Partnerystė (darbo rinkos poreikiai ir darbuotojų trūkumas),
Ü Mokymo prak�ka (programos, rengimas ir ver�nimas).  

5.1.   Vokie�ja

45.1.1. Darbo rinkos poreikiai bei lūkesčiai iš profesinio 
švie�mo ir mokymo sektoriaus

Vokie�joje labiausiai paplitusi dualinio švie�mo forma yra pameistrystė. Ši mokymo 
galimybė jau buvo išsamiau pateikta Intelek�nio darbo rezultato 1 dalyje (IO1). 
Šį modelį sudaro prak�niai mokymai įmonėse bei teoriniai užsiėmimai profesinio 
rengimo įstaigose. Todėl bendradarbiavimas tarp įmonių bei mokymo įstaigų yra labai 
glaudus. Įmonės ir mokyklos įgyvendina kiekvienos profesijos programos pagrindus. 
Darbo rinkos poreikiai yra ver�nami Pagrindinėje taryboje kartu su federacijos, žemių, 
profesinių sąjungų ir bendrovių atstovais. Minėta Pagrindinė taryba yra taip pat 
atsakinga už mokymo programų pritaikymą prie besikeičiančių darbo rinkos 
reikalavimų.
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To address foreign qualified employees Germany established an online pla�orm 
providing informa�on on job opportuni�es, vacancies and provides addi�onal 
informa�on. Germany also implemented a mechanism which provides a legal claim 
for the examina�on evalua�on and comparison of foreign qualifica�ons to German 
voca�onal qualifica�ons. This tool ensures that foreign qualifica�ons can be 
recognized more easy.

45.1.3. Training prac�ces

In recent years par�al qualifica�ons also became more common. This op�on focuses 
specific competence areas of appren�ceships and their framework curricula. Like in 
tradi�onal appren�ceships companies are included in prac�cal training besides 
voca�onal colleges and VET schools. The focus on specific areas which are requested 
from companies shortens the training dura�on to ca. 16 months instead of 3-3,5 
years. Par�al qualifica�ons are aimed towards low-qualified adults, who can use this 
op�on to get a voca�onal qualifica�on. Also job-seekers and refugees are part of the 
target group. Par�al qualifica�ons are cer�fied and examined by the chambers like 
appren�ceships. The main target of this training op�on is to reach the target group 
and help the companies to get new poten�al employees. Other training op�ons 
beside these two alterna�ves include retraining and combina�on programmes of 
profession specific training and language contents.

45.1.4. The relevance and usefulness of training programmes

The men�oned training opportuni�es like appren�ceships or par�al qualifica�ons are 
relevant and useful because they increase the labour opportuni�es of the 
par�cipants of these training programmes. With a voca�onal qualifica�on which is 
equivalent to a gradua�on in these training programmes the graduates receive 
a cer�ficate by the chamber of cra� or the chamber of commerce.  Because of this 
cer�fied voca�onal qualifica�on and the wide recogni�on of the dual training system 
in Germany it is likely that the graduates will have good job opportuni�es. If the 
professions of the training programme are linked to personnel shortage the job 
opportuni�es are even be�er. The main board of the BIBB and the intermediaries in 
the German dual system ensure a con�nuous moderniza�on of exis�ng training 
programmes and establish new training programmes for changing demands needs or 
professions if necessary. For example the men�oned par�al qualifica�ons are 
designed for a specific target group and the needs of the industry.

45.1.5. Prepara�on of training programmes

Again the intermediaries and (the main board of) the BIBB have vital impact for the 
prepara�on of training programmes. On the one hand they influence and decide 
which training programmes will be offered according to the demands of the industry. 
On the other hand they also design the specific framework curricula which are 
obligatory for a cer�fied dual training programme in Germany. Every training provider 
needs to implement the contents of the framework curricula in the training, 
adapta�ons and modifica�ons can only be implemented in details and must be 
approved by the chambers. Only cer�fied training providers are allowed to provide 
this kind of training. 
Cer�fica�on is done by independent evalua�on and monitoring organiza�ons like 
CERTQUA.  During the prepara�on of training programmes the training provider has 
to ensure that training equipment, rooms, instructors, contents and other relevant 
aspects fit to the training programme, which will be conducted.

45.1.6. Evalua�on of training programmes

The evalua�on of training programmes in Germany is also the task of the Federal 
Ins�tute for Voca�onal Educa�on and Training (BIBB) in Germany. The BIBB is 
constantly providing research and exchange with the intermediaries and can update 
curricula and modernize training programmes. Besides this general perspec�ve also 
the training provider itself can evaluate its training programmes with specific and 
individual tools. Nevertheless, modifica�ons or adapta�ons which follow this 
evalua�on process have to be in line with the framework curriculum.

45.1.2. Kvalifikuoto personalo trūkumas 

Šiuo metu kvalifikuotų darbuotojų trūkumas Vokie�joje būdingas konkrečioms 
profesijoms, pavyzdžiui priežiūros sektoriuje arba gamyboje, tačiau visuo�nio 
personalo trūkumo nėra. Yra keletas kvalifikuotų darbuotojų trūkumo Vokie�joje 
priežasčių. Kartais profesijos jauniems žmonėms pasirodo nepatrauklios dėl mažo 
darbo užmokesčio ar darbo aplinkos. Pastaraisiais metais taip pat vis daugiau mokinių 
ir stažuotojų pageidauja moky�s universitete, bet ne pameistrystės programose. 
Demografiniai pokyčiai taip pat lemia didėjan� darbuotojų trūkumą. 60 % Vokie�jos 
bendrovių įvardija darbuotojų trūkumą kaip reikšmingą grėsmę. Mokymų įstaigos, 
pavyzdžiui VESBE, sutelkia dėmesį �es darbuotojų trūkumu bei organizuoja 
mokymus, tokius kaip pameistrystės, dalinės kvalifikacijos ar persikvalifikavimo 
į profesijas ar sektorius, kuriuose bendrovės negali suras� kvalifikuotų darbuotojų 
ar stažuotojų. Vokie�jos Vyriausybė nustatė nea��kimą tarp bendrovių poreikių 
ir kvalifikuotų darbuotojų bei įsteigė Kompetencijų centrą kvalifikuotų darbuotojų 
už�krinimui (KOFA). Centras daugiausiai dėmesio skiria mažoms ir vidu�nio dydžio 
įmonėms bei jų poreikiams. Vienas iš konkrečios veiklos pavyzdžių yra pameistrystės 
nutraukimo prieš jos užbaigimą atvejų mažinimas. Kitos  priemonės apima pabėgėlių 
bei kvalifikuotų užsieniečių darbuotojų integravimą. Reaguojant į apmokytų 
darbuotojų trūkumą, priemonės skiriamos įvairių galimybių turinčioms �kslinėms 
grupėms, pavyzdžiui moterims, vyresniems asmenims, migrantams, jauniems 
žmonėms be profesinės kvalifikacijos bei neįgaliems asmenims. Norėdama susisiek� 
su  užsienio kvalifikuotais darbuotojais, Vokie�ja sukūrė interne�nę pla�ormą, kuri 
suteikia informaciją apie darbo galimybes, laisvas darbo vietas bei papildomus 
duomenis. Vokie�ja taip pat įdiegė sistemą, kuria naudojan�s teikiami prašymai 
dėl egzaminų įver�nimo bei užsienio kvalifikacijų palyginimo su Vokie�joje suteikiama 
profesine kvalifikacija. Ši priemonė už�krina lengvesnį užsienio kvalifikacijų 
pripažinimą.

45.1.3. Mokomoji prak�ka 

Pastaraisiais metais vis populiaresnė tapo dalinė kvalifikacija.  Šiuo atveju dėmesys 
skiriamas  konkre�ems gebėjimams, įgyjamiems pagal pameistrystės programą,  
ir jų mokymo programos pagrindams. Kaip ir tradicinės pameistrystės atveju, 
bendrovės dalyvauja prak�niuose mokymuose kartu su profesinio rengimo 
kolegijomis bei profesinėmis mokyklomis.  Bendrovių sutelkiamas dėmesys tam 
�kroms sri�ms sutrumpina mokymo trukmę nuo 3-3,5 metų iki maždaug 16 mėnesių. 
Dalinė kvalifikacija yra skirta žemą kvalifikaciją turin�ems suaugusiems asmenims, 
kurie gali pasinaudo� šia galimybe ir gau� profesinę kvalifikaciją.Tikslinės grupės dalį 
sudaro taip pat darbo ieškantys asmenys bei pabėgėliai. Dalinę kvalifikaciją, kaip 
ir pameistrystę, ser�fikuoja bei ver�na Pramonės ir amatų rūmai. Pagrindinis šio 
mokymo �kslas yra pasiek� �kslinę grupę ir padė� įmonėms suras� naujus 
potencialius darbuotojus. Kitos mokymo formos - šalia šių dviejų alternatyvų - tai 
persikvalifikavimas bei profesinio mokymo ir kalbos mokymosi mišrios programos.

45.1.4. Mokymo programų svarba ir naudingumas

Minėtos mokymosi formos - pameistrystė ar dalinė kvalifikacija - yra svarbios 
ir naudingos, nes didina mokymo programų dalyvių darbo galimybes. Profesinė 
kvalifikacija įgyjama baigus minėtas mokymo programas ir šio fakto patvir�nimui 
absolventui išduodamas amatų ar prekybos rūmų pažymėjimas. Ser�fikuotos 
profesinės kvalifikacijos ir dualinio švie�mo sistemos visuo�nis pripažinimas 
Vokie�joje leidžia �kė�, kad absolventai turės geras darbo galimybes. Jeigu asmenys 
mokymosi metu įgijo profesijas, kurių darbuotojų labiausiai trūksta, darbo galimybės 
dar geresnės. BIBB pagrindinė taryba ir Vokie�jos dualinės sistemos dalyviai  
už�krina nuola�nį esamų mokymo programų atnaujinimą bei, reikalui esant, kuria 
naujas mokymo programas, kurios pritaikytos prie besikeičiančių poreikių ar profesijų. 
Pavyzdžiui, kvalifikacijos yra kuriamos specifinei �kslinei grupei ir konkrečios 
pramonės šakos poreikiams. 

45.1.5. Mokymo programų rengimas

Vėlgi BIBB dalyviai bei Pagrindinė taryba turi didelę įtaką rengiant mokymo 
programas. Iš vienos pusės, jie daro įtaką ir sprendžia, kuri mokymo programa bus 
siūloma atsižvelgiant į pramonės sektoriaus poreikius. Iš kitos pusės, jie taip pat kuria 
konkrečius mokymo programų pagrindus, kurie yra privalomi Vokie�jos ser�fikuotai 
dualinei mokymo programai. Kiekvienas mokymo paslaugų �ekėjas privalo vykdy� 
pagrindų mokymo programą, gali bū� atliekamas �k neesminių šios programos dalykų 
kei�mas bei derinimas ir tai atliekama �k gavus pramonės ir amatų rūmų patvir�nimą. 
Mokymus gali atlik� �k ser�fikuotos mokymo įstaigos. Ser�fikavimą atlieka 
nepriklausomos ver�nimo ir stebėsenos organizacijos, pavyzdžiui CERTQUA.  
Mokymo programų rengimo metu mokymo įstaigos privalo už�krin�, kad mokymosi 
įranga, salės, instruktoriai, programos turinys bei ki� svarbūs kriterijai a��ks vykdomą 
mokymo programą.

45.1.6. Mokymo programų ver�nimas

Vokie�joje mokymo programų ver�nimas yra pavestas Profesinio švie�mo ir mokymo 
federaliniam ins�tutui (BIBB). BIBB su tarpinėmis ins�tucijomis nuolat vykdydama 
tyrimus bei mainų programas turi teisę atnaujin� ir modernizuo� mokymo programas. 
Be šios bendros nuostatos mokymo įstaigos, taikydamos specifines ir individualias 
priemones, gali taip pat pačios ver�n� savo mokymo programas. Nepaisant to, 
pakei�mai ar pritaikymai, atlik� po šio įver�nimo proceso, turi a��k� mokymo 
programos pagrindus.
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To address foreign qualified employees Germany established an online pla�orm 
providing informa�on on job opportuni�es, vacancies and provides addi�onal 
informa�on. Germany also implemented a mechanism which provides a legal claim 
for the examina�on evalua�on and comparison of foreign qualifica�ons to German 
voca�onal qualifica�ons. This tool ensures that foreign qualifica�ons can be 
recognized more easy.

45.1.3. Training prac�ces

In recent years par�al qualifica�ons also became more common. This op�on focuses 
specific competence areas of appren�ceships and their framework curricula. Like in 
tradi�onal appren�ceships companies are included in prac�cal training besides 
voca�onal colleges and VET schools. The focus on specific areas which are requested 
from companies shortens the training dura�on to ca. 16 months instead of 3-3,5 
years. Par�al qualifica�ons are aimed towards low-qualified adults, who can use this 
op�on to get a voca�onal qualifica�on. Also job-seekers and refugees are part of the 
target group. Par�al qualifica�ons are cer�fied and examined by the chambers like 
appren�ceships. The main target of this training op�on is to reach the target group 
and help the companies to get new poten�al employees. Other training op�ons 
beside these two alterna�ves include retraining and combina�on programmes of 
profession specific training and language contents.

45.1.4. The relevance and usefulness of training programmes

The men�oned training opportuni�es like appren�ceships or par�al qualifica�ons are 
relevant and useful because they increase the labour opportuni�es of the 
par�cipants of these training programmes. With a voca�onal qualifica�on which is 
equivalent to a gradua�on in these training programmes the graduates receive 
a cer�ficate by the chamber of cra� or the chamber of commerce.  Because of this 
cer�fied voca�onal qualifica�on and the wide recogni�on of the dual training system 
in Germany it is likely that the graduates will have good job opportuni�es. If the 
professions of the training programme are linked to personnel shortage the job 
opportuni�es are even be�er. The main board of the BIBB and the intermediaries in 
the German dual system ensure a con�nuous moderniza�on of exis�ng training 
programmes and establish new training programmes for changing demands needs or 
professions if necessary. For example the men�oned par�al qualifica�ons are 
designed for a specific target group and the needs of the industry.

45.1.5. Prepara�on of training programmes

Again the intermediaries and (the main board of) the BIBB have vital impact for the 
prepara�on of training programmes. On the one hand they influence and decide 
which training programmes will be offered according to the demands of the industry. 
On the other hand they also design the specific framework curricula which are 
obligatory for a cer�fied dual training programme in Germany. Every training provider 
needs to implement the contents of the framework curricula in the training, 
adapta�ons and modifica�ons can only be implemented in details and must be 
approved by the chambers. Only cer�fied training providers are allowed to provide 
this kind of training. 
Cer�fica�on is done by independent evalua�on and monitoring organiza�ons like 
CERTQUA.  During the prepara�on of training programmes the training provider has 
to ensure that training equipment, rooms, instructors, contents and other relevant 
aspects fit to the training programme, which will be conducted.

45.1.6. Evalua�on of training programmes

The evalua�on of training programmes in Germany is also the task of the Federal 
Ins�tute for Voca�onal Educa�on and Training (BIBB) in Germany. The BIBB is 
constantly providing research and exchange with the intermediaries and can update 
curricula and modernize training programmes. Besides this general perspec�ve also 
the training provider itself can evaluate its training programmes with specific and 
individual tools. Nevertheless, modifica�ons or adapta�ons which follow this 
evalua�on process have to be in line with the framework curriculum.

45.1.2. Kvalifikuoto personalo trūkumas 

Šiuo metu kvalifikuotų darbuotojų trūkumas Vokie�joje būdingas konkrečioms 
profesijoms, pavyzdžiui priežiūros sektoriuje arba gamyboje, tačiau visuo�nio 
personalo trūkumo nėra. Yra keletas kvalifikuotų darbuotojų trūkumo Vokie�joje 
priežasčių. Kartais profesijos jauniems žmonėms pasirodo nepatrauklios dėl mažo 
darbo užmokesčio ar darbo aplinkos. Pastaraisiais metais taip pat vis daugiau mokinių 
ir stažuotojų pageidauja moky�s universitete, bet ne pameistrystės programose. 
Demografiniai pokyčiai taip pat lemia didėjan� darbuotojų trūkumą. 60 % Vokie�jos 
bendrovių įvardija darbuotojų trūkumą kaip reikšmingą grėsmę. Mokymų įstaigos, 
pavyzdžiui VESBE, sutelkia dėmesį �es darbuotojų trūkumu bei organizuoja 
mokymus, tokius kaip pameistrystės, dalinės kvalifikacijos ar persikvalifikavimo 
į profesijas ar sektorius, kuriuose bendrovės negali suras� kvalifikuotų darbuotojų 
ar stažuotojų. Vokie�jos Vyriausybė nustatė nea��kimą tarp bendrovių poreikių 
ir kvalifikuotų darbuotojų bei įsteigė Kompetencijų centrą kvalifikuotų darbuotojų 
už�krinimui (KOFA). Centras daugiausiai dėmesio skiria mažoms ir vidu�nio dydžio 
įmonėms bei jų poreikiams. Vienas iš konkrečios veiklos pavyzdžių yra pameistrystės 
nutraukimo prieš jos užbaigimą atvejų mažinimas. Kitos  priemonės apima pabėgėlių 
bei kvalifikuotų užsieniečių darbuotojų integravimą. Reaguojant į apmokytų 
darbuotojų trūkumą, priemonės skiriamos įvairių galimybių turinčioms �kslinėms 
grupėms, pavyzdžiui moterims, vyresniems asmenims, migrantams, jauniems 
žmonėms be profesinės kvalifikacijos bei neįgaliems asmenims. Norėdama susisiek� 
su  užsienio kvalifikuotais darbuotojais, Vokie�ja sukūrė interne�nę pla�ormą, kuri 
suteikia informaciją apie darbo galimybes, laisvas darbo vietas bei papildomus 
duomenis. Vokie�ja taip pat įdiegė sistemą, kuria naudojan�s teikiami prašymai 
dėl egzaminų įver�nimo bei užsienio kvalifikacijų palyginimo su Vokie�joje suteikiama 
profesine kvalifikacija. Ši priemonė už�krina lengvesnį užsienio kvalifikacijų 
pripažinimą.

45.1.3. Mokomoji prak�ka 

Pastaraisiais metais vis populiaresnė tapo dalinė kvalifikacija.  Šiuo atveju dėmesys 
skiriamas  konkre�ems gebėjimams, įgyjamiems pagal pameistrystės programą,  
ir jų mokymo programos pagrindams. Kaip ir tradicinės pameistrystės atveju, 
bendrovės dalyvauja prak�niuose mokymuose kartu su profesinio rengimo 
kolegijomis bei profesinėmis mokyklomis.  Bendrovių sutelkiamas dėmesys tam 
�kroms sri�ms sutrumpina mokymo trukmę nuo 3-3,5 metų iki maždaug 16 mėnesių. 
Dalinė kvalifikacija yra skirta žemą kvalifikaciją turin�ems suaugusiems asmenims, 
kurie gali pasinaudo� šia galimybe ir gau� profesinę kvalifikaciją.Tikslinės grupės dalį 
sudaro taip pat darbo ieškantys asmenys bei pabėgėliai. Dalinę kvalifikaciją, kaip 
ir pameistrystę, ser�fikuoja bei ver�na Pramonės ir amatų rūmai. Pagrindinis šio 
mokymo �kslas yra pasiek� �kslinę grupę ir padė� įmonėms suras� naujus 
potencialius darbuotojus. Kitos mokymo formos - šalia šių dviejų alternatyvų - tai 
persikvalifikavimas bei profesinio mokymo ir kalbos mokymosi mišrios programos.

45.1.4. Mokymo programų svarba ir naudingumas

Minėtos mokymosi formos - pameistrystė ar dalinė kvalifikacija - yra svarbios 
ir naudingos, nes didina mokymo programų dalyvių darbo galimybes. Profesinė 
kvalifikacija įgyjama baigus minėtas mokymo programas ir šio fakto patvir�nimui 
absolventui išduodamas amatų ar prekybos rūmų pažymėjimas. Ser�fikuotos 
profesinės kvalifikacijos ir dualinio švie�mo sistemos visuo�nis pripažinimas 
Vokie�joje leidžia �kė�, kad absolventai turės geras darbo galimybes. Jeigu asmenys 
mokymosi metu įgijo profesijas, kurių darbuotojų labiausiai trūksta, darbo galimybės 
dar geresnės. BIBB pagrindinė taryba ir Vokie�jos dualinės sistemos dalyviai  
už�krina nuola�nį esamų mokymo programų atnaujinimą bei, reikalui esant, kuria 
naujas mokymo programas, kurios pritaikytos prie besikeičiančių poreikių ar profesijų. 
Pavyzdžiui, kvalifikacijos yra kuriamos specifinei �kslinei grupei ir konkrečios 
pramonės šakos poreikiams. 

45.1.5. Mokymo programų rengimas

Vėlgi BIBB dalyviai bei Pagrindinė taryba turi didelę įtaką rengiant mokymo 
programas. Iš vienos pusės, jie daro įtaką ir sprendžia, kuri mokymo programa bus 
siūloma atsižvelgiant į pramonės sektoriaus poreikius. Iš kitos pusės, jie taip pat kuria 
konkrečius mokymo programų pagrindus, kurie yra privalomi Vokie�jos ser�fikuotai 
dualinei mokymo programai. Kiekvienas mokymo paslaugų �ekėjas privalo vykdy� 
pagrindų mokymo programą, gali bū� atliekamas �k neesminių šios programos dalykų 
kei�mas bei derinimas ir tai atliekama �k gavus pramonės ir amatų rūmų patvir�nimą. 
Mokymus gali atlik� �k ser�fikuotos mokymo įstaigos. Ser�fikavimą atlieka 
nepriklausomos ver�nimo ir stebėsenos organizacijos, pavyzdžiui CERTQUA.  
Mokymo programų rengimo metu mokymo įstaigos privalo už�krin�, kad mokymosi 
įranga, salės, instruktoriai, programos turinys bei ki� svarbūs kriterijai a��ks vykdomą 
mokymo programą.

45.1.6. Mokymo programų ver�nimas

Vokie�joje mokymo programų ver�nimas yra pavestas Profesinio švie�mo ir mokymo 
federaliniam ins�tutui (BIBB). BIBB su tarpinėmis ins�tucijomis nuolat vykdydama 
tyrimus bei mainų programas turi teisę atnaujin� ir modernizuo� mokymo programas. 
Be šios bendros nuostatos mokymo įstaigos, taikydamos specifines ir individualias 
priemones, gali taip pat pačios ver�n� savo mokymo programas. Nepaisant to, 
pakei�mai ar pritaikymai, atlik� po šio įver�nimo proceso, turi a��k� mokymo 
programos pagrindus.



45.2.   Lithuania

45.2.1. Labour market demands and expecta�ons from VET      
sector

Lithuanian labour market has shown posi�ve trends, employment rate is the highest 
in the last 15 years, unemployment rate is steadily decreasing and is likely to get 
lower. Labour demand is likely to be slightly growing while the main obstacles are 
stagna�ng export markets and low volume of investment. Despite the high level of 
ac�vi�es, the labour supply will con�nue to decline mostly because of the emigra�on. 
The most of new job vacancies were created in service and construc�on sectors. The 
growth of a minimum wage could have also had an impact on the bigger labour force 
supply.

45.2.2. Trained personnel shortage

Lithuanian Labour Exchange data indicates, that there are many bo�leneck job 
vacancies exceeding the amount of jobseekers by a few �mes. The main reasons for 
the lack of staff are emigra�on, discrepancy between labour market needs and 
voca�onal training and retraining, unsa�sfactory working condi�ons and job wage. 
The analysis of cri�cal occupa�ons reveals a qualita�ve imbalance of supply and 
demand showing the occupa�ons where employers face the biggest challenges to 
find suitable candidate. This is determined by the lack of suitable candidates, and 
applicants not mee�ng the required skills/experiences.
Occupa�ons where employers are mee�ng the greatest difficul�es in recrui�ng staff 
are:
Ü Programmers, ICT professionals, finance and math specialists:

ź So�ware and applica�on developers and analysts;
ź Database specialists and systems administrators;
ź Informa�on and communica�ons technology service managers;
ź Financial and mathema�cal associate professionals.

Ü Engineers:
ź Engineering professionals;
ź Electrotechnology engineers.

Ü Managers:
ź Sales, marke�ng and development managers;
ź Managing directors and chief execu�ves;
ź Manufacturing, mining, construc�on and distribu�on managers;
ź Retail and wholesale trade managers.

45.2.3. Training prac�ces

Voca�onal educa�on and training programmes consist of two parts:
Ü The first part applies to all schools in the country and defines the fields of 

professional ac�vi�es, competences, teaching goals, and assessment 
provisions;

Ü The second part is op�onal and covers teaching methods, subject programmes, 
teaching aids, etc. The programme must include Entrepreneurship, Civil 
Protec�on, Ecology, Informa�on Technologies, and Foreign Language for 
Specific Purposes as subjects or modules.

Of the total �me allocated to voca�onal subjects 60-70% should be devoted to 
prac�cal training. Usually, prac�cal training is conducted at the school or in 
a company. Recently 42 sectorial prac�cal training centres for relevant branches of 
industry equipped with modern facili�es were established at ins�tu�ons of 
voca�onal educa�on and training.

45.2.4. The relevance and usefulness of training programmes

VET curricula are based on VET standards established in coopera�on with employers. 
When developing programmes, the demand for trained specialists is assessed and 
various research and analyses are taken into account. In order to ensure relevance 
and usefulness of training programmes and prepara�on of highly skilled workers the 
following measures are taken:
Ü Involving all stakeholders and social partners in par�cular in qualifica�ons 

development;
Ü Adhering to main principles of transparency at all stages of developing and 

awarding qualifica�ons: constantly inform society about ac�vi�es, provide 
opportuni�es for sharing opinions, publicise outcomes;

Ü Opening the qualifica�ons system to change. It is foreseen that social partners, 
VET providers, and other natural and legal persons will be able to ini�ate new 
qualifica�ons;

Ü Encouraging society to become aware of the knowledge and skills gained 
through non-formal, informal learning and professional experience and create 
condi�ons to get them recognised;

Ü Promo�ng further development of internal quality assurance systems in VET 
ins�tu�ons and implemen�ng external assessment of VET programme delivery;

Ü Implemen�ng the LTQF and par�cipa�ng in EQF implementa�on.were 
established at ins�tu�ons of voca�onal educa�on and training.

45.2.5. Prepara�on of training programmes

VET programmes are being developed by providers in coopera�on with 
representa�ves of employers. When developing programmes, providers follow VET 
standards and general requirements approved by the Minister for Educa�on and 
Science. A programme may include addi�onal competences to sa�sfy local needs. 
VET programme development is also informed by research on skilled labour force 
needs at local level. A newly-dra�ed VET programme is subject to approval by 
a competent employer organisa�on. VET providers and enterprises have the 
possibility to ini�ate and design programmes. Currently modular training is being 
piloted in a group of ins�tu�ons.

45.2.6. Evalua�on of training programmes

A newly dra�ed VET programme is subject to approval by a competent employer 
organisa�on (e.g. the Chamber of Commerce, Industry and Cra�s) and then experts 
(voca�onal teachers, employers) evaluate the quality of the programme. Following 
a posi�ve evalua�on, the programme is entered onto the Register of Study and 
Training Programmes. The development of VET standards and the assessment of the 
quality of VET programmes is organised by the Qualifica�ons and VET Development 
Centre. In 2015 the four-year na�onal project External assessment of voca�onal 
educa�on and training (VET) quality was concluded. The system for external 
evalua�ons of ini�al VET had been developed, implemented, and produced 
recommenda�ons for quality improvements for VET providers and policy makers. The 
evalua�on focused on VET programme delivery, finding good and weak prac�ces in 
the seven educa�on sectors. 

45.2.   Lietuva

45.2.1. Darbo rinkos poreikiai ir lūkesčiai iš profesinio švie�mo 
ir mokymo sektoriaus

Lietuvos darbo rinka rodo labai teigiamą tendenciją, užimtumo lygis yra aukščiausias 
per pasku�nius 15 metų, nedarbo lygis nuolat mažėja ir �kė�na, kad taip bus toliau. 
Tikė�na, kad darbo paklausa augs nežymiai, to priežas�s - eksporto rinkų stagnacija 
bei mažas inves�cijų kiekis. Darbo jėgos pasiūla toliau mažės daugiausiai dėl 
emigracijos. Daugiausiai naujų laisvų darbo vietų buvo sukurta paslaugų ir statybos 
sektoriuose. Minimalaus darbo užmokesčio augimas taip pat galėjo turė� įtakos 
didesnei darbo jėgos pasiūlai. 

45.2.2. Kvalifikuoto personalo trūkumas

Lietuvos darbo biržos duomenys rodo, kad yra daug laisvų darbo vietų, kurių skaičius 
kelis kartus viršija darbo ieškančių asmenų skaičių. Pagrindinės darbuotojų trūkumo 
priežastys yra: emigracija, atotrūkis tarp darbo rinkos poreikių ir profesinio mokymo 
bei persikvalifikavimo, netenkinančios darbo sąlygos ir darbo užmokes�s. Svarbių 
profesijų analizė atskleidžia pasiūlos ir paklausos nea��kimą, parodan� profesijas, 
kurių �nkamų darbuotojų paieškai darbdaviai susiduria su didžiausiais iššūkiais. Taip 
atsi�nka dėl �nkamų kandidatų trūkumo bei dėl to, kad atrankoje dalyvaujantys 
asmens neturi reikalaujamų įgūdžių/pa�r�es.  Profesijos, kurių darbuotojų paieškose 
darbdaviai susiduria su didžiausiais sunkumais:
Ü Programuotojai, informacinių technologijų (IT) specialistai, finansų 

ir matema�kos specialistai:
ź Programinės įrangos ir programų kūrėjai ir anali�kai;
ź Duomenų bazių specialistai ir sistemų administratoriai;
ź Informacinių ir ryšių technologijų paslaugų vadovai;
ź Finansų ir matema�kos specialistai.

Ü Inžinieriai:
ź Inžinieriai specialistai;
ź Elektrotechnologijos inžinieriai.

Ü Vadovai:
ź Pardavimo, rinkodaros ir plėtros vadovai;
ź Direktoriai ir generaliniai direktoriai;
ź Gamybos, gavybos, statybų ir pla�nimo vadovai;
ź Mažmeninės ir didmeninės prekybos vadovai.

45.2.3. Mokomoji prak�ka

Profesinį švie�mą ir mokymo programas sudaro dvi dalys:
Ü Pirmoji dalis taikoma visoms šalies mokykloms ir apibrėžia profesines veiklos 

sri�s, kompetencijas, mokymo �kslus bei ver�nimo nuostatas;
Ü Antroji dalis neprivaloma ir apima mokymo metodus, dalykines programas, 

mokymo priemones ir t.t  Programoje įtrauk� verslumo, civilinės apsaugos, 
ekologijos, informacinių technologijų ir užsienio kalbos specifiniams poreikiams 
dalykai ar moduliai.

60-70% viso profesiniams dalykams numatyto laiko turėtų bū� skiriama prak�niam 
mokymui. Paprastai prak�niai mokymai vyksta mokykloje ar įmonėje. Pasku�niu metu 
42 sektorinio prak�nio mokymo centrai svarbioms pramonės šakoms, aprūpin� 
moderniomis priemonėmis, buvo įsteig� profesinio švie�mo ir mokymo įstaigose.

45.2.4. Mokymo programų svarba ir naudingumas

Profesinio mokymo programos yra pagrįstos profesinio mokymo standartais, 
nustatytais bendradarbiaujant su darbdaviais. Kuriant programas atsižvelgiama 
į kvalifikuotų darbuotojų paklausą, ver�nami įvairūs tyrimai ir analizės. Siekiant 
už�krin� mokymo programų aktualumą ir naudingumą bei pareng� aukštos 
kvalifikacijos darbuotojus, imamasi šių priemonių: 
Ü Įtraukiamos visos suinteresuotos šalys ir socialiniai partneriai, ypač į kvalifikacijų 

kėlimo procesą;
Ü Laikan�s pagrindinių skaidrumo principų visuose kvalifikacijos kėlimo ir įgijimo 

etapuose: nuolat informuojama visuomenę apie veiklą, suteikiamos galimybės 
keis�s nuomonėmis, skelb� rezultatus;

Ü Kvalifikacijos sistemos atvirumas pokyčiams. Numatoma, kad socialiniai 
partneriai, profesinio mokymo įstaigos ir ki� fiziniai bei juridiniai asmenys galės 
inicijuo� naujas kvalifikacijas;

Ü Visuomenės ska�nimas ver�n� žinias ir įgūdžius, įgytus neformalaus mokymo 
metu bei per darbinę pa�r� ir sukur� sąlygas, kad jos būtų pripažintos;

Ü Ska�n� tolesnį profesinio mokymo įstaigų vidaus kokybės sistemų kūrimą 
ir įgyvendin� išorinio profesinio mokymo programų ver�nimo rekomendacijas;

Ü LTKS įgyvendinimas ir dalyvavimas EKS įgyvendinime.

45.2.5. Mokymo programų rengimas

Profesinio rengimo programas rengia mokymo įstaigos, bendradarbiaudamos 
su darbdavių atstovais. Mokymo įstaigos, kurdamos programas, laikosi Švie�mo 
ir mokslo ministro patvir�ntų profesinio mokymo standartų ir bendrųjų reikalavimų. 
Į programą gali bū� įtrauk� papildomi mokymai, skir� vietos poreikiams tenkin�. 
Profesinio mokymo programos kūrimas paremtas ir kvalifikuotos darbo jėgos poreikių 
vie�niu lygmeniu ver�nimo rezultatais. Naujai parengtą profesinio mokymo 
programą privalo patvir�n� kompeten�nga darbdavių organizacija. Profesinio 
mokymo įstaigos ir įmonės turi galimybę inicijuo� ir kur� programas. Šiuo metu įstaigų 
grupėje yra atliekamas pilotažinis modulinis mokymas.

45.2.6. Mokymo programų ver�nimas

Naujai parengtą profesinio mokymo programą privalo patvir�n� kompeten�ngos 
darbdavių organizacijos (pvz. prekybos, pramonės ir amatų rūmai), o vėliau ekspertai 
(profesinių mokyklų dėstytojai, darbdaviai) ver�na programos kokybę. Teigiamai 
įver�nta programa įtraukiama į Studijų, mokymo programų ir kvalifikacijų  registrą. 
Profesinio mokymo standartų rengimą ir profesinio mokymo programų kokybės 
ver�nimą organizuoja Kvalifikacijų ir profesinio mokymo plėtros centras. 2015 m. 
buvo baigtas ketverius metus trukęs nacionalinis projektas Profesinio mokymo 
kokybės išorinis ver�nimas. Atliekant profesinio mokymo išorinį ver�nimą, buvo 
parengtos rekomendacijos kokybės kėlimui, skirtos profesinio mokymo įstaigoms bei 
strategijos formuotojams.  Atliekant ver�nimą daugiausia dėmesio buvo skirta 
profesinio mokymo programų kūrimui, gerųjų prak�kų ir silpnųjų vietų paieškai 
septyniose švie�mo srityse. 
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45.2.   Lithuania

45.2.1. Labour market demands and expecta�ons from VET      
sector

Lithuanian labour market has shown posi�ve trends, employment rate is the highest 
in the last 15 years, unemployment rate is steadily decreasing and is likely to get 
lower. Labour demand is likely to be slightly growing while the main obstacles are 
stagna�ng export markets and low volume of investment. Despite the high level of 
ac�vi�es, the labour supply will con�nue to decline mostly because of the emigra�on. 
The most of new job vacancies were created in service and construc�on sectors. The 
growth of a minimum wage could have also had an impact on the bigger labour force 
supply.

45.2.2. Trained personnel shortage

Lithuanian Labour Exchange data indicates, that there are many bo�leneck job 
vacancies exceeding the amount of jobseekers by a few �mes. The main reasons for 
the lack of staff are emigra�on, discrepancy between labour market needs and 
voca�onal training and retraining, unsa�sfactory working condi�ons and job wage. 
The analysis of cri�cal occupa�ons reveals a qualita�ve imbalance of supply and 
demand showing the occupa�ons where employers face the biggest challenges to 
find suitable candidate. This is determined by the lack of suitable candidates, and 
applicants not mee�ng the required skills/experiences.
Occupa�ons where employers are mee�ng the greatest difficul�es in recrui�ng staff 
are:
Ü Programmers, ICT professionals, finance and math specialists:

ź So�ware and applica�on developers and analysts;
ź Database specialists and systems administrators;
ź Informa�on and communica�ons technology service managers;
ź Financial and mathema�cal associate professionals.

Ü Engineers:
ź Engineering professionals;
ź Electrotechnology engineers.

Ü Managers:
ź Sales, marke�ng and development managers;
ź Managing directors and chief execu�ves;
ź Manufacturing, mining, construc�on and distribu�on managers;
ź Retail and wholesale trade managers.

45.2.3. Training prac�ces

Voca�onal educa�on and training programmes consist of two parts:
Ü The first part applies to all schools in the country and defines the fields of 

professional ac�vi�es, competences, teaching goals, and assessment 
provisions;

Ü The second part is op�onal and covers teaching methods, subject programmes, 
teaching aids, etc. The programme must include Entrepreneurship, Civil 
Protec�on, Ecology, Informa�on Technologies, and Foreign Language for 
Specific Purposes as subjects or modules.

Of the total �me allocated to voca�onal subjects 60-70% should be devoted to 
prac�cal training. Usually, prac�cal training is conducted at the school or in 
a company. Recently 42 sectorial prac�cal training centres for relevant branches of 
industry equipped with modern facili�es were established at ins�tu�ons of 
voca�onal educa�on and training.

45.2.4. The relevance and usefulness of training programmes

VET curricula are based on VET standards established in coopera�on with employers. 
When developing programmes, the demand for trained specialists is assessed and 
various research and analyses are taken into account. In order to ensure relevance 
and usefulness of training programmes and prepara�on of highly skilled workers the 
following measures are taken:
Ü Involving all stakeholders and social partners in par�cular in qualifica�ons 

development;
Ü Adhering to main principles of transparency at all stages of developing and 

awarding qualifica�ons: constantly inform society about ac�vi�es, provide 
opportuni�es for sharing opinions, publicise outcomes;

Ü Opening the qualifica�ons system to change. It is foreseen that social partners, 
VET providers, and other natural and legal persons will be able to ini�ate new 
qualifica�ons;

Ü Encouraging society to become aware of the knowledge and skills gained 
through non-formal, informal learning and professional experience and create 
condi�ons to get them recognised;

Ü Promo�ng further development of internal quality assurance systems in VET 
ins�tu�ons and implemen�ng external assessment of VET programme delivery;

Ü Implemen�ng the LTQF and par�cipa�ng in EQF implementa�on.were 
established at ins�tu�ons of voca�onal educa�on and training.

45.2.5. Prepara�on of training programmes

VET programmes are being developed by providers in coopera�on with 
representa�ves of employers. When developing programmes, providers follow VET 
standards and general requirements approved by the Minister for Educa�on and 
Science. A programme may include addi�onal competences to sa�sfy local needs. 
VET programme development is also informed by research on skilled labour force 
needs at local level. A newly-dra�ed VET programme is subject to approval by 
a competent employer organisa�on. VET providers and enterprises have the 
possibility to ini�ate and design programmes. Currently modular training is being 
piloted in a group of ins�tu�ons.

45.2.6. Evalua�on of training programmes

A newly dra�ed VET programme is subject to approval by a competent employer 
organisa�on (e.g. the Chamber of Commerce, Industry and Cra�s) and then experts 
(voca�onal teachers, employers) evaluate the quality of the programme. Following 
a posi�ve evalua�on, the programme is entered onto the Register of Study and 
Training Programmes. The development of VET standards and the assessment of the 
quality of VET programmes is organised by the Qualifica�ons and VET Development 
Centre. In 2015 the four-year na�onal project External assessment of voca�onal 
educa�on and training (VET) quality was concluded. The system for external 
evalua�ons of ini�al VET had been developed, implemented, and produced 
recommenda�ons for quality improvements for VET providers and policy makers. The 
evalua�on focused on VET programme delivery, finding good and weak prac�ces in 
the seven educa�on sectors. 

45.2.   Lietuva

45.2.1. Darbo rinkos poreikiai ir lūkesčiai iš profesinio švie�mo 
ir mokymo sektoriaus

Lietuvos darbo rinka rodo labai teigiamą tendenciją, užimtumo lygis yra aukščiausias 
per pasku�nius 15 metų, nedarbo lygis nuolat mažėja ir �kė�na, kad taip bus toliau. 
Tikė�na, kad darbo paklausa augs nežymiai, to priežas�s - eksporto rinkų stagnacija 
bei mažas inves�cijų kiekis. Darbo jėgos pasiūla toliau mažės daugiausiai dėl 
emigracijos. Daugiausiai naujų laisvų darbo vietų buvo sukurta paslaugų ir statybos 
sektoriuose. Minimalaus darbo užmokesčio augimas taip pat galėjo turė� įtakos 
didesnei darbo jėgos pasiūlai. 

45.2.2. Kvalifikuoto personalo trūkumas

Lietuvos darbo biržos duomenys rodo, kad yra daug laisvų darbo vietų, kurių skaičius 
kelis kartus viršija darbo ieškančių asmenų skaičių. Pagrindinės darbuotojų trūkumo 
priežastys yra: emigracija, atotrūkis tarp darbo rinkos poreikių ir profesinio mokymo 
bei persikvalifikavimo, netenkinančios darbo sąlygos ir darbo užmokes�s. Svarbių 
profesijų analizė atskleidžia pasiūlos ir paklausos nea��kimą, parodan� profesijas, 
kurių �nkamų darbuotojų paieškai darbdaviai susiduria su didžiausiais iššūkiais. Taip 
atsi�nka dėl �nkamų kandidatų trūkumo bei dėl to, kad atrankoje dalyvaujantys 
asmens neturi reikalaujamų įgūdžių/pa�r�es.  Profesijos, kurių darbuotojų paieškose 
darbdaviai susiduria su didžiausiais sunkumais:
Ü Programuotojai, informacinių technologijų (IT) specialistai, finansų 

ir matema�kos specialistai:
ź Programinės įrangos ir programų kūrėjai ir anali�kai;
ź Duomenų bazių specialistai ir sistemų administratoriai;
ź Informacinių ir ryšių technologijų paslaugų vadovai;
ź Finansų ir matema�kos specialistai.

Ü Inžinieriai:
ź Inžinieriai specialistai;
ź Elektrotechnologijos inžinieriai.

Ü Vadovai:
ź Pardavimo, rinkodaros ir plėtros vadovai;
ź Direktoriai ir generaliniai direktoriai;
ź Gamybos, gavybos, statybų ir pla�nimo vadovai;
ź Mažmeninės ir didmeninės prekybos vadovai.

45.2.3. Mokomoji prak�ka

Profesinį švie�mą ir mokymo programas sudaro dvi dalys:
Ü Pirmoji dalis taikoma visoms šalies mokykloms ir apibrėžia profesines veiklos 

sri�s, kompetencijas, mokymo �kslus bei ver�nimo nuostatas;
Ü Antroji dalis neprivaloma ir apima mokymo metodus, dalykines programas, 

mokymo priemones ir t.t  Programoje įtrauk� verslumo, civilinės apsaugos, 
ekologijos, informacinių technologijų ir užsienio kalbos specifiniams poreikiams 
dalykai ar moduliai.

60-70% viso profesiniams dalykams numatyto laiko turėtų bū� skiriama prak�niam 
mokymui. Paprastai prak�niai mokymai vyksta mokykloje ar įmonėje. Pasku�niu metu 
42 sektorinio prak�nio mokymo centrai svarbioms pramonės šakoms, aprūpin� 
moderniomis priemonėmis, buvo įsteig� profesinio švie�mo ir mokymo įstaigose.

45.2.4. Mokymo programų svarba ir naudingumas

Profesinio mokymo programos yra pagrįstos profesinio mokymo standartais, 
nustatytais bendradarbiaujant su darbdaviais. Kuriant programas atsižvelgiama 
į kvalifikuotų darbuotojų paklausą, ver�nami įvairūs tyrimai ir analizės. Siekiant 
už�krin� mokymo programų aktualumą ir naudingumą bei pareng� aukštos 
kvalifikacijos darbuotojus, imamasi šių priemonių: 
Ü Įtraukiamos visos suinteresuotos šalys ir socialiniai partneriai, ypač į kvalifikacijų 

kėlimo procesą;
Ü Laikan�s pagrindinių skaidrumo principų visuose kvalifikacijos kėlimo ir įgijimo 

etapuose: nuolat informuojama visuomenę apie veiklą, suteikiamos galimybės 
keis�s nuomonėmis, skelb� rezultatus;

Ü Kvalifikacijos sistemos atvirumas pokyčiams. Numatoma, kad socialiniai 
partneriai, profesinio mokymo įstaigos ir ki� fiziniai bei juridiniai asmenys galės 
inicijuo� naujas kvalifikacijas;

Ü Visuomenės ska�nimas ver�n� žinias ir įgūdžius, įgytus neformalaus mokymo 
metu bei per darbinę pa�r� ir sukur� sąlygas, kad jos būtų pripažintos;

Ü Ska�n� tolesnį profesinio mokymo įstaigų vidaus kokybės sistemų kūrimą 
ir įgyvendin� išorinio profesinio mokymo programų ver�nimo rekomendacijas;

Ü LTKS įgyvendinimas ir dalyvavimas EKS įgyvendinime.

45.2.5. Mokymo programų rengimas

Profesinio rengimo programas rengia mokymo įstaigos, bendradarbiaudamos 
su darbdavių atstovais. Mokymo įstaigos, kurdamos programas, laikosi Švie�mo 
ir mokslo ministro patvir�ntų profesinio mokymo standartų ir bendrųjų reikalavimų. 
Į programą gali bū� įtrauk� papildomi mokymai, skir� vietos poreikiams tenkin�. 
Profesinio mokymo programos kūrimas paremtas ir kvalifikuotos darbo jėgos poreikių 
vie�niu lygmeniu ver�nimo rezultatais. Naujai parengtą profesinio mokymo 
programą privalo patvir�n� kompeten�nga darbdavių organizacija. Profesinio 
mokymo įstaigos ir įmonės turi galimybę inicijuo� ir kur� programas. Šiuo metu įstaigų 
grupėje yra atliekamas pilotažinis modulinis mokymas.

45.2.6. Mokymo programų ver�nimas

Naujai parengtą profesinio mokymo programą privalo patvir�n� kompeten�ngos 
darbdavių organizacijos (pvz. prekybos, pramonės ir amatų rūmai), o vėliau ekspertai 
(profesinių mokyklų dėstytojai, darbdaviai) ver�na programos kokybę. Teigiamai 
įver�nta programa įtraukiama į Studijų, mokymo programų ir kvalifikacijų  registrą. 
Profesinio mokymo standartų rengimą ir profesinio mokymo programų kokybės 
ver�nimą organizuoja Kvalifikacijų ir profesinio mokymo plėtros centras. 2015 m. 
buvo baigtas ketverius metus trukęs nacionalinis projektas Profesinio mokymo 
kokybės išorinis ver�nimas. Atliekant profesinio mokymo išorinį ver�nimą, buvo 
parengtos rekomendacijos kokybės kėlimui, skirtos profesinio mokymo įstaigoms bei 
strategijos formuotojams.  Atliekant ver�nimą daugiausia dėmesio buvo skirta 
profesinio mokymo programų kūrimui, gerųjų prak�kų ir silpnųjų vietų paieškai 
septyniose švie�mo srityse. 
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Six quality areas were described by the list of quality criteria and evaluated:
Ü Training / learning environment;
Ü Lifelong learning;
Ü Access to training;
Ü Modernity of training
Ü Correspondence of qualifica�on to the needs of the economy;
Ü Efficiency of informa�on and career planning.

The external evaluators were experts from other VET providers and employers. They 
analysed VET provider self-assessment reports and other documenta�on, met with 
VET provider staff and social partners, and analysed and observed training resources 
and facili�es. The evalua�on revealed a range of areas for improvement at na�onal 
and provider level: 
Ü Reducing drop-outs; 
Ü Improving student performance and employability; 
Ü Designing the tools for, and collec�ng the opinions of, learners, teachers and 

employers; 
Ü Enabling recogni�on of competences gained through work experience; 
Ü Diversifying the offer of VET programmes and courses (very few providers offer 

CVET); 
Ü Increasing opportuni�es for work-based learning; 
Ü Increasing interna�onal mobility of VET teachers and learners; 
Ü Suppor�ng skills compe��ons; 
Ü Achieving full efficient use of VET provider training facili�es; 
Ü Increasing company par�cipa�on in training; 
Ü Improving the teacher qualifica�on system; 
Ü Improving strategic planning among VET providers.

5.3.   Poland

45.3.1. Labour market demands and expecta�ons from VET      
sector

In Poland curtail demand and expecta�ons towards young people entering the labour 
market are key competences, which youth should have and in which they should be 
accomplice a�er voca�onal educa�on. The competencies for which employers 
report their needs are listed and a forecast is presented of how these expecta�ons 
will change in the future. Current problem is most of all the mismatch between the 
competences of young people and the requirements of employers. The most 
frequently men�oned are: knowledge, skills and a�tudes. In the European Reference 
Framework, eight key competences:
Ü communica�on in the mother tongue;
Ü communica�on in foreign languages;
Ü mathema�cal competences and basic scien�fic and technical competences;
Ü IT competences;
Ü the ability to learn;
Ü social and civic competences;
Ü ini�a�ve and entrepreneurship;
Ü cultural awareness and expression.

Entrepreneurs usually indicate a number of so� competences and a�tudes they 
expect from candidates for work. Voca�onal school graduates can offer the employer 
only their knowledge gained from school and professional competences acquired 
during appren�ceships. Ques�ons arise - firstly, is what young people can offer fit to 
the expecta�ons of employers? Secondly, are their knowledge and competences 
compe��ve on the labor market, i.e. are they skills held by the majority of job 
candidates or are they deficient?
Key requirements for job candidates, employers valued the following skills and 

a�tudes: loyalty to the company, willingness to learn, develop their competences, 
the ability to admit to lack of knowledge, ability to work in a team, openness and 
mo�va�on to learn the necessary professional skills, ability to cooperate with people, 
communicate, nego�ate and mediate. Therefore, it is important for employers that 
the newly admi�ed employee would like to use the acquired knowledge and skills in 
favour of the one who invested in it. Readiness to learn, according to employers, is 
important due to con�nuous technological changes that force the development of 
employees and raise their qualifica�ons. The ability to work in a team is also highly 
valued, related to the �meliness and sense of responsibility for the entrusted part of 
the work. This competence is par�cularly important in large companies, where there 
is a strong specializa�on of work, which is associated with the need for coopera�on in 
the group.

45.3.2. Trained personnel shortage

There are many reasons for the competence mismatch in the labour market. This is 
mainly due to the lack of sufficient informa�on about the situa�on on the labour 
market and insufficient investment in training as well as the educa�on system that 
does not respond to the needs of the labour market. In order to achieve a balance 
between the expecta�ons of employers and the resources present on the labour 
market (knowledge, skills of employees), competency needs should be iden�fied 
more accurately and in a �mely manner. This task applies mainly to employers who 
should forecast the demand for knowledge and skills so that the educa�on system 
can be adapted to the needs of the labour market.
Mee�ng the competence mismatch requires linking skills development with 
employment and economic development. This means that social partners and key 
stakeholders (stakeholders) should be involved in the development of skills. Analysis 
is also needed to describe the situa�on on the labour market. It is worth focusing 
more on planning educa�on taking into account the future, i.e. what may be expected 
on the labour market in 10-20 years (competences of the future). The analysis takes 
into account the socio-economic context that will contribute to changes on the 
labour market. These factors are: increasing life expectancy, more and more frequent 
use of machines performing repe��ve rou�ne ac�vi�es, new media environment, 
increased importance of large structured organiza�ons and progressive globaliza�on. 
Changes that are likely to take place on the labor market will force the ability to adapt, 
adapt to changing working condi�ons, use of technology, etc. In the future, the need 
for professional mobility will also be greater. Research is already providing 
informa�on on increasing readiness to change jobs, especially in people with higher 
educa�on. O�en this willingness to modify your professional path results precisely 
from the need to be�er match skills to the requirements of the employer.

45.3.3. Training prac�ces

The prac�cal training of the profession takes place in the form of prac�cal classes 
organized at school and in the workplace and is aimed at acquiring professional skills 
required in a given profession. It can be carried out in workshops and school studios, 
school farms, con�nuing educa�on ins�tu�ons or prac�cal educa�on ins�tu�ons. 
There is no data showing the par�cipa�on of par�cular types of training. Prac�cal 
training is around 60% hours devoted to voca�onal subjects in basic voca�onal 
schools and 50% in techniques. The prac�cal voca�onal training cannot exceed 
6 hours a day for pupils aged up to 16 years and 8 hours a day for students over 16 
years old. Workplace training in all types of voca�onal schools last four weeks 
(in some professions up to 12) and are organized 1-2 �mes during the period of 

learning. However, it can be concluded that employers (with the excep�on of cra�s) 
are not interested in training students, and the percentage of students taking up 
prac�cal learning the profession at the employer is very small. In the Polish educa�on 
system, learning an employer's profession is considered a special kind voca�onal 
educa�on. The most important condi�on for par�cipa�on in this kind of educa�on is 
gradua�ng from junior high school and at least 16 years of age. However, in special 
situa�on, provisions they allow you to withdraw from this rule.

45.3.4. The relevance and usefulness of training programmes

The future of work on voca�onal training programs is definitely belongs to industry 
organiza�ons that bring together employers and employees, which will cooperate 
with industry scien�fic ins�tutes. Such a composi�on partners provides access to 
knowledge about modern produc�on technologies and services and various trends in 
the industry. However, make organiza�ons industry could well fulfil their role, they 
must be equipped with appropriate decision-making competences, not just 
consulta�ve ones. 

45.3.5. Prepara�on of training programmes

Each program module unit contains: detailed learning outcomes, the level of 
educa�onal requirements for each learning effect, taxonomic category for each 
learning effect consistent with taxonomy, training material for the program 
department / module unit, planned tasks (exercises), condi�ons for achieving the 
assumed learning outcomes, including: didac�c resources, recommended didac�c 
methods, organiza�onal forms, proposals for evalua�on criteria and methods for 
checking the effects of educa�on, forms of individualiza�on. 
The learning outcomes from the core curriculum are grouped in modules and let us 
understand how the authors planned their educa�on and what is hidden under the 
individual learning outcomes. There may be a need at this stage slight changes in the 
alloca�on of learning outcomes. The program can Items / modules names that have 
not been used so far appear. Program authors have specific naming rules, that's why 
more important than the name are the learning outcomes assigned to it. It's based on 
them you can specify which teacher will teach the subject / module. Transferring 
learning outcomes from the subject / module to another subject / module may 
require changing the name of the subject or module, because the name of the subject 
/ module should reflect its contents: assigned educa�onal outcomes. This affects the 
alloca�on of hours, and thus the plan teaching and descrip�ons of individual subjects 
/ modules.

45.3.6. Evalua�on of training programmes

It should be emphasized that the las�ng results of voca�onal training are visible they 
are only a�er a long �me. It is difficult to express them in form typified. The 
fundamental problem is to determine the degree unequivocally, in what kind of 
training the training contributed to the observed changes. The flexibility of curricula 
should be a feature that is easy to exchange the content of educa�on, changing their 
sequence and computer composi�on banks of learning content (blocks, modules, 
units) modular), including sets (databases) of forms, methods, mean and teaching aids. 
Flexible programs allow permanent improvement, and they are designed so the basis 
for the organiza�on of the educa�onal process. Every program it should be evaluated 
in prac�ce, and evalua�on is used. It is only the evalua�on and verifica�on of the 
program's project that makes program useful for school placement, contribu�ng to 
ac�va�on of the educa�on process.
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Six quality areas were described by the list of quality criteria and evaluated:
Ü Training / learning environment;
Ü Lifelong learning;
Ü Access to training;
Ü Modernity of training
Ü Correspondence of qualifica�on to the needs of the economy;
Ü Efficiency of informa�on and career planning.

The external evaluators were experts from other VET providers and employers. They 
analysed VET provider self-assessment reports and other documenta�on, met with 
VET provider staff and social partners, and analysed and observed training resources 
and facili�es. The evalua�on revealed a range of areas for improvement at na�onal 
and provider level: 
Ü Reducing drop-outs; 
Ü Improving student performance and employability; 
Ü Designing the tools for, and collec�ng the opinions of, learners, teachers and 
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Ü Enabling recogni�on of competences gained through work experience; 
Ü Diversifying the offer of VET programmes and courses (very few providers offer 
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Ü Increasing opportuni�es for work-based learning; 
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Ü Suppor�ng skills compe��ons; 
Ü Achieving full efficient use of VET provider training facili�es; 
Ü Increasing company par�cipa�on in training; 
Ü Improving the teacher qualifica�on system; 
Ü Improving strategic planning among VET providers.
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45.3.1. Labour market demands and expecta�ons from VET      
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In Poland curtail demand and expecta�ons towards young people entering the labour 
market are key competences, which youth should have and in which they should be 
accomplice a�er voca�onal educa�on. The competencies for which employers 
report their needs are listed and a forecast is presented of how these expecta�ons 
will change in the future. Current problem is most of all the mismatch between the 
competences of young people and the requirements of employers. The most 
frequently men�oned are: knowledge, skills and a�tudes. In the European Reference 
Framework, eight key competences:
Ü communica�on in the mother tongue;
Ü communica�on in foreign languages;
Ü mathema�cal competences and basic scien�fic and technical competences;
Ü IT competences;
Ü the ability to learn;
Ü social and civic competences;
Ü ini�a�ve and entrepreneurship;
Ü cultural awareness and expression.

Entrepreneurs usually indicate a number of so� competences and a�tudes they 
expect from candidates for work. Voca�onal school graduates can offer the employer 
only their knowledge gained from school and professional competences acquired 
during appren�ceships. Ques�ons arise - firstly, is what young people can offer fit to 
the expecta�ons of employers? Secondly, are their knowledge and competences 
compe��ve on the labor market, i.e. are they skills held by the majority of job 
candidates or are they deficient?
Key requirements for job candidates, employers valued the following skills and 

a�tudes: loyalty to the company, willingness to learn, develop their competences, 
the ability to admit to lack of knowledge, ability to work in a team, openness and 
mo�va�on to learn the necessary professional skills, ability to cooperate with people, 
communicate, nego�ate and mediate. Therefore, it is important for employers that 
the newly admi�ed employee would like to use the acquired knowledge and skills in 
favour of the one who invested in it. Readiness to learn, according to employers, is 
important due to con�nuous technological changes that force the development of 
employees and raise their qualifica�ons. The ability to work in a team is also highly 
valued, related to the �meliness and sense of responsibility for the entrusted part of 
the work. This competence is par�cularly important in large companies, where there 
is a strong specializa�on of work, which is associated with the need for coopera�on in 
the group.

45.3.2. Trained personnel shortage

There are many reasons for the competence mismatch in the labour market. This is 
mainly due to the lack of sufficient informa�on about the situa�on on the labour 
market and insufficient investment in training as well as the educa�on system that 
does not respond to the needs of the labour market. In order to achieve a balance 
between the expecta�ons of employers and the resources present on the labour 
market (knowledge, skills of employees), competency needs should be iden�fied 
more accurately and in a �mely manner. This task applies mainly to employers who 
should forecast the demand for knowledge and skills so that the educa�on system 
can be adapted to the needs of the labour market.
Mee�ng the competence mismatch requires linking skills development with 
employment and economic development. This means that social partners and key 
stakeholders (stakeholders) should be involved in the development of skills. Analysis 
is also needed to describe the situa�on on the labour market. It is worth focusing 
more on planning educa�on taking into account the future, i.e. what may be expected 
on the labour market in 10-20 years (competences of the future). The analysis takes 
into account the socio-economic context that will contribute to changes on the 
labour market. These factors are: increasing life expectancy, more and more frequent 
use of machines performing repe��ve rou�ne ac�vi�es, new media environment, 
increased importance of large structured organiza�ons and progressive globaliza�on. 
Changes that are likely to take place on the labor market will force the ability to adapt, 
adapt to changing working condi�ons, use of technology, etc. In the future, the need 
for professional mobility will also be greater. Research is already providing 
informa�on on increasing readiness to change jobs, especially in people with higher 
educa�on. O�en this willingness to modify your professional path results precisely 
from the need to be�er match skills to the requirements of the employer.

45.3.3. Training prac�ces

The prac�cal training of the profession takes place in the form of prac�cal classes 
organized at school and in the workplace and is aimed at acquiring professional skills 
required in a given profession. It can be carried out in workshops and school studios, 
school farms, con�nuing educa�on ins�tu�ons or prac�cal educa�on ins�tu�ons. 
There is no data showing the par�cipa�on of par�cular types of training. Prac�cal 
training is around 60% hours devoted to voca�onal subjects in basic voca�onal 
schools and 50% in techniques. The prac�cal voca�onal training cannot exceed 
6 hours a day for pupils aged up to 16 years and 8 hours a day for students over 16 
years old. Workplace training in all types of voca�onal schools last four weeks 
(in some professions up to 12) and are organized 1-2 �mes during the period of 

learning. However, it can be concluded that employers (with the excep�on of cra�s) 
are not interested in training students, and the percentage of students taking up 
prac�cal learning the profession at the employer is very small. In the Polish educa�on 
system, learning an employer's profession is considered a special kind voca�onal 
educa�on. The most important condi�on for par�cipa�on in this kind of educa�on is 
gradua�ng from junior high school and at least 16 years of age. However, in special 
situa�on, provisions they allow you to withdraw from this rule.

45.3.4. The relevance and usefulness of training programmes

The future of work on voca�onal training programs is definitely belongs to industry 
organiza�ons that bring together employers and employees, which will cooperate 
with industry scien�fic ins�tutes. Such a composi�on partners provides access to 
knowledge about modern produc�on technologies and services and various trends in 
the industry. However, make organiza�ons industry could well fulfil their role, they 
must be equipped with appropriate decision-making competences, not just 
consulta�ve ones. 

45.3.5. Prepara�on of training programmes

Each program module unit contains: detailed learning outcomes, the level of 
educa�onal requirements for each learning effect, taxonomic category for each 
learning effect consistent with taxonomy, training material for the program 
department / module unit, planned tasks (exercises), condi�ons for achieving the 
assumed learning outcomes, including: didac�c resources, recommended didac�c 
methods, organiza�onal forms, proposals for evalua�on criteria and methods for 
checking the effects of educa�on, forms of individualiza�on. 
The learning outcomes from the core curriculum are grouped in modules and let us 
understand how the authors planned their educa�on and what is hidden under the 
individual learning outcomes. There may be a need at this stage slight changes in the 
alloca�on of learning outcomes. The program can Items / modules names that have 
not been used so far appear. Program authors have specific naming rules, that's why 
more important than the name are the learning outcomes assigned to it. It's based on 
them you can specify which teacher will teach the subject / module. Transferring 
learning outcomes from the subject / module to another subject / module may 
require changing the name of the subject or module, because the name of the subject 
/ module should reflect its contents: assigned educa�onal outcomes. This affects the 
alloca�on of hours, and thus the plan teaching and descrip�ons of individual subjects 
/ modules.

45.3.6. Evalua�on of training programmes

It should be emphasized that the las�ng results of voca�onal training are visible they 
are only a�er a long �me. It is difficult to express them in form typified. The 
fundamental problem is to determine the degree unequivocally, in what kind of 
training the training contributed to the observed changes. The flexibility of curricula 
should be a feature that is easy to exchange the content of educa�on, changing their 
sequence and computer composi�on banks of learning content (blocks, modules, 
units) modular), including sets (databases) of forms, methods, mean and teaching aids. 
Flexible programs allow permanent improvement, and they are designed so the basis 
for the organiza�on of the educa�onal process. Every program it should be evaluated 
in prac�ce, and evalua�on is used. It is only the evalua�on and verifica�on of the 
program's project that makes program useful for school placement, contribu�ng to 
ac�va�on of the educa�on process.
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Šios šešios kokybės sritys buvo aprašytos kokybės kriterijų sąraše bei įver�ntos: 
Ü Mokymo / mokymosi aplinka;
Ü Mokymasis visa gyvenimą;
Ü Prieiga prie mokymo;
Ü Mokymo šiuolaikiškumas;
Ü Kvalifikacijos a��kimas ekonomikos poreikiams;
Ü Informacijos efektyvumas ir karjeros planavimas.

Išoriniais ver�ntojais buvo kitų profesinio mokymo įstaigų bei darbdavių paskir� 
ekspertai. Jie nagrinėjo profesinio mokymo įstaigų vidaus ver�nimo ataskaitas bei 
kitus dokumentus, susi�ko su profesinio mokymo įstaigų personalu bei socialiniais 
partneriais, nagrinėjo ir ver�no mokymo priemones bei infrastruktūrą.
Ver�nimas parodė sri�s, kurias reikia tobulin� nacionaliniu bei mokymo įstaigos 
lygmeniu:
Ü Sumažin� mokyklos nebaigiančių asmenų skaičių; 
Ü Gerin� mokinių darbo rezultatus bei įsidarbinimo galimybes; 
Ü Rink� mokinių, mokytojų ir darbdavių nuomones bei kur� priemones šiam �kslui 

vykdy�; 
Ü Sudary� sąlygas pripažin� gebėjimus, įgytus per darbinę pa�r�; 
Ü Įvairin� siūlomas profesinio mokymo programas ir kursus (labai nedaug mokymo 

įstaigų siūlo tęs�nį profesinio rengimą ir mokymą (CVET)); 
Ü Didin� mokymosi darbo vietoje galimybes; 
Ü Didin� profesinio mokymo įstaigų mokytojų ir mokinių tarptau�nį mobilumą; 
Ü Rem� įgūdžių konkursus; 
Ü Pilnai išnaudo� profesinio mokymo įstaigų mokymo priemones; 
Ü Didin� įmonių dalyvavimą mokymuose; 
Ü Gerin� mokytojų kvalifikacijos tobulinimo sistemą;
Ü Gerin� profesinio mokymo įstaigų strateginį planavimą.

5.3.   Lenkija

45.3.1. Darbo rinkos poreikiai ir lūkesčiai iš profesinio švie�mo 
ir mokymo sektoriaus 

Lenkijoje mažėja lūkesčiai ir reikalavimai, keliami jauniems žmonėms, ateinan�ems 
į darbo rinką, pagrindinis reikalavimas - esminiai gebėjimai, kuriuos jaunimas turi 
ir įgijo baigęs profesinę mokyklą. Žemiau pateik� gebėjimai, kuriuos įgijusių 
darbuotojų trūksta darbdaviams bei pateikiama prognozė, kaip šie lūkesčiai pasikeis 
ateityje. Didžiausia aktuali problema yra nea��kimas tarp jaunų asmenų gebėjimų 
ir darbdavių poreikių.  Dažniausia minimi šie aspektai: žinios, įgūdžiai ir požiūris. 
Europos bendrose metmenyse nurodomi aštuoni esminiai gebėjimai:
Ü Bendravimas gimtąja kalba;
Ü Bendravimas užsienio kalbomis;
Ü Matema�kos ir mokslo bei technikos pagrindų žinios;
Ü Informacinių technologijų gebėjimai;
Ü Gebėjimas moky�s;
Ü Socialiniai ir pilie�niai gebėjimai;
Ü Iniciatyva ir verslumas;
Ü Kultūrinis supra�mas ir išraiškos.

Verslininkai paprastai nurodo daugybę „minkštųjų“ gebėjimų bei požiūrių, kurių �kisi 
iš kandidato į darbuotojus.  Profesinių mokyklų absolventai gali pasiūly� darbdaviui 
�k mokykloje įgytas žinias bei profesinės prak�kos metu įgytus profesinius gebėjimus. 
Kyla klausimas - pirma, ką jauni asmenys gali pasiūly�, kad a��ktų darbdavio 
lūkesčius? Antra, ar jų žinios ir gebėjimai yra konkurencingi darbo rinkoje, t.y. ar jų 
gebėjimus turi dauguma kandidatų ar darbuotojų su tokiais pat gebėjimais trūksta?

Pagrindiniai reikalavimai, keliami kandidatams, norin�ems užim� tam �kras pareigas 
bei įgūdžiai, kuriuos darbdaviai ver�na, yra šie: lojalumas įmonei, noras moky�s 
ir ugdy� savo gebėjimus, gebėjimas pripažin� žinių trūkumą, gebėjimas dirb� 
komandoje, atvirumas ir noras įgy� reikalingus profesinius įgūdžius, gebėjimas 
tarpusavyje bendradarbiau�, bendrau�, derė�s ir tarpininkau�. Todėl darbdaviams 
svarbu, kad  naujai įdarbintas darbuotojas norėtų panaudo� įgytas žinias ir įgūdžius, 
investavusiojo į juos naudai. Pasak darbdavių, noras moky�s yra svarbus dėl 
nuola�nių technologinių pokyčių, kurie reikalauja darbuotojų tobulėjimo bei 
jų kvalifikacijų kėlimo. Taip pat labai ver�namas gebėjimas dirb� komandoje,  susijęs 
su pa�kėto darbo atlikimo nustatytu laiku bei atsakomybe už jo atlikimą. Šis gebėjimas 
ypač svarbus didelėse įmonėse, kuriose darbai labai specializuo� ir reikalauja 
bendradarbiavimo grupėje.

45.3.2. Kvalifikuoto personalo trūkumas 

Yra daug priežasčių, dėl kurių gebėjimai nea��nka darbo rinkos poreikių. Tai paprastai 
lemia pakankamos informacijos apie darbo rinką stoka, nepakankamos inves�cijos 
į mokymus, taip pat situacija, kai švie�mo sistema nea��nka darbo rinkos poreikių. 
Norint pasiek� pusiausvyrą tarp darbdavių lūkesčių ir darbo rinkoje esančių išteklių 
(darbuotojų žinių, įgūdžių), reikalaujami gebėjimai turi bū� aiškiau ir laiku iden�fikuo�. 
Ši užduo�s visų pirma taikoma darbdaviams, kurie turėtų numaty� žinių ir įgūdžių 
poreikį tam, kad švie�mo sistema būtų pritaikyta darbo rinkos poreikiams.

Siekiant pašalin� gebėjimų nea��kimus darbo rinkos poreikiams, bū�na susie� 
įgūdžių ugdymą su įdarbinimu bei ekonomine plėtra. Tai reiškia, kad socialiniai 
partneriai bei pagrindinės suinteresuotosios šalys turėtų bū� įtrauktos į įgūdžių 
tobulinimą. Ver�nimas bū�nas norint aprašy� situaciją darbo rinkoje. Verta daugiau 
dėmesio skir� švie�mo planavimui, atei�es įver�nimui, t.y. tai, ko galima �kė�s darbo 
rinkoje po 10-20 metų (atei�es gebėjimai). Atliekant analizę įver�nami socialiniai 
ir ekonominiai veiksniai, kurie darys įtaką pokyčiams darbo rinkoje. Visų pirma tai 
ilgėjan� gyvenimo trukmė, vis dažnesnis įrangos naudojimas besikartojančių įprastų 
darbų atlikimui, naujoji žiniasklaidos aplinka, augan� didelių korporacijų reikšmė bei 
progresyvi globalizacija. Tikė�na, kad galimi pokyčiai darbo rinkoje paska�ns gebėjimą 
prisitaiky� prie kintančių darbo sąlygų, technologijų naudojimo ir t.t. Ateityje 
profesinio mobilumo poreikis bus dar didesnis. Moksliniai tyrimai jau pateikia 
duomenis apie augan� pasirengimą keis� darbo vietas, ypač tarp asmenų 
su aukštuoju išsilavinimu. Dažnai šis noras pakeis� savo profesinį kelią s�priai susijęs 
su noru geriau priderin� įgūdžius prie darbdavio reikalavimų.

 45.3.3. Mokomoji prak�ka

Prak�nis profesinis mokymas vykdomas mokykloje bei darbo vietoje organizuojamų 
prak�nių užsiėmimų forma. Šių mokymų �kslas  - tam �krai profesijai reikalingų 
prak�nių įgūdžių ugdymas. Jie gali bū� vykdomi dirbtuvėse bei mokyklų ateljė, 
mokyklos ūkiuose, tęs�nio mokymo bei profesinio mokymo įstaigose. Nėra jokių 
duomenų, patvir�nančių konkrečių mokymo rūšių apim�.  Prak�niam mokymui 
skiriama apie 60% visų valandų pagrindinėse profesinėse mokyklose bei apie 50% 
visų valandų amatų mokyklose. Prak�nis profesinis mokymas mokiniams iki 16 metų 
amžiaus negali truk� ilgiau nei 6 valandas per dieną, tuo tarpu moksleiviams, kuriems 
daugiau nei 16 metų, ne ilgiau nei 8 valandas per dieną. Visose profesinėse mokyklose 
prak�ka darbo vietoje trunka keturias savaites (kai kurių profesijų atveju iki 12) ir yra 
organizuojama 1-2 kartus per visą mokymosi laikotarpį. Tačiau galima dary� išvadą, 

kad darbdaviai (išskyrus ama�ninkus) nėra suinteresuo� moky� mokinius, todėl 
mokinių, įgyjančių prak�nes profesines žinias pas darbdavį, skaičius yra labai mažas. 
Lenkijos švie�mo sistemoje  darbdavio nurodytos profesijos mokymasis yra laikoma 
specialia profesinio mokymo rūšimi. Svarbiausia dalyvavimo šiame mokyme sąlyga 
yra vidurinės mokyklos užbaigimas, priimami 16 metų ir vyresnio amžiaus asmenys. 
Tačiau ypa�ngais atvejais taisyklės leidžia  šių reikalavimų nesilaiky�.

45.3.4. Mokymo programų svarba ir naudingumas

Atei�es darbas su profesinio mokymo programomis vienareikšmiškai priklauso 
pramonės organizacijoms, kurios apjungia darbdavius ir darbuotojus bei kurios 
bendradarbiauja su pramonės mokslo ins�tutais. Tokia partnerystės forma suteikia 
galimybę susipažin� su šiuolaikinėmis gamybos technologijomis ir paslaugomis bei 
įvairiomis pramonės tendencijomis. Tačiau siekiant, kad pramonės organizacijos 
galėtų �nkamai atlik� savo vaidmenį, joms turėtų bū� suteikta a��nkama sprendimų 
priėmimo teisė, ne �k patariamasis vaidmuo.

45.3.5. Mokymo programų rengimas 

Kiekvieną programos modulį sudaro išsamūs mokymosi rezultatai, mokymosi 
reikalavimų lygis kiekvienam mokslo pasiekimui, kiekvieno mokslo pasiekimo 
kategorija, a��nkan� nustatytą klasifikaciją, programos/modulio mokymo medžiaga, 
planuojamos užduotys (darbai), sąlygos nustatytų mokymosi rezultatų pasiekimui, 
įskaitant didak�nius išteklius, rekomenduojamus didak�nius metodus, organizacines 
formas, pasiūlymus dėl ver�nimo kriterijų  rezultatų pa�krinimo metodų, 
individualaus taikymo formas.  

Pagrindinės mokymo programos rezultatai yra suskirsty� pagal modulius, kurie susie� 
su siek�nais individualiais mokymo rezultatais. Taip pat gali atsiras� poreikis keis� 
mokymosi rezultatų paskirstymą ir taip programoje gali atsiras� dalykai/moduliai 
su pavadinimais, kurių iki šiol nebuvo. Programų autoriai turi specifines pavadinimo 
suteikimo taisykles, tačiau numaty� mokymosi rezultatai yra kur kas svarbesni 
už jų dalykų/modulių pavadinimus. Planuojami mokymosi rezultatai lemia, kuris 
mokytojas dėstys konkretų dalyką/modulį. Pažymė�na, kad mokymosi rezultatų 
kei�mui iš vieno dalyko/modulio į kitą dalyką/modulį gali bū� reikalingas dalyko 
ar modulio pavadinimo pakei�mas, nes dalyko/modulio pavadinimas turi a��k� 
jo turinį: numatytus švie�mo rezultatus. Tai turi įtakos valandų paskirstymui, taip pat 
mokymo plano ir individualių dalykų/modulių aprašymui.

45.3.6. Mokymo programų ver�nimas

Reikia pabrėž�, kad ilgalaikiai profesinio mokymo rezultatai yra matomi �k po ilgo 
laikotarpio. Sunku juos apibrėž� struktūrizuota forma. Pagrindinė problema 
- vienareikšmiškai nustaty�, kokio pobūdžio mokymai prisidėjo prie pastebimų 
pokyčių. Švie�mo sistema turi pasižymė� programų lankstumu, galimybe keis� 
mokymo turinį (blokus, modulius, vienetus), formas, metodus bei mokymo 
priemones. Lanksčios programos leidžia už�krin� nuola�nį tobulinimą, jos sukurtos 
kaip švie�mo proceso organizavimo pagrindas. Kiekviena programa turi bū� įver�nta 
prak�koje ir šis įver�nimas pritaikytas. Tik įver�nta ir pa�krinta programa yra ver�nga, 
prisidedan� prie mokymosi proceso plėtros.
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Šios šešios kokybės sritys buvo aprašytos kokybės kriterijų sąraše bei įver�ntos: 
Ü Mokymo / mokymosi aplinka;
Ü Mokymasis visa gyvenimą;
Ü Prieiga prie mokymo;
Ü Mokymo šiuolaikiškumas;
Ü Kvalifikacijos a��kimas ekonomikos poreikiams;
Ü Informacijos efektyvumas ir karjeros planavimas.

Išoriniais ver�ntojais buvo kitų profesinio mokymo įstaigų bei darbdavių paskir� 
ekspertai. Jie nagrinėjo profesinio mokymo įstaigų vidaus ver�nimo ataskaitas bei 
kitus dokumentus, susi�ko su profesinio mokymo įstaigų personalu bei socialiniais 
partneriais, nagrinėjo ir ver�no mokymo priemones bei infrastruktūrą.
Ver�nimas parodė sri�s, kurias reikia tobulin� nacionaliniu bei mokymo įstaigos 
lygmeniu:
Ü Sumažin� mokyklos nebaigiančių asmenų skaičių; 
Ü Gerin� mokinių darbo rezultatus bei įsidarbinimo galimybes; 
Ü Rink� mokinių, mokytojų ir darbdavių nuomones bei kur� priemones šiam �kslui 

vykdy�; 
Ü Sudary� sąlygas pripažin� gebėjimus, įgytus per darbinę pa�r�; 
Ü Įvairin� siūlomas profesinio mokymo programas ir kursus (labai nedaug mokymo 

įstaigų siūlo tęs�nį profesinio rengimą ir mokymą (CVET)); 
Ü Didin� mokymosi darbo vietoje galimybes; 
Ü Didin� profesinio mokymo įstaigų mokytojų ir mokinių tarptau�nį mobilumą; 
Ü Rem� įgūdžių konkursus; 
Ü Pilnai išnaudo� profesinio mokymo įstaigų mokymo priemones; 
Ü Didin� įmonių dalyvavimą mokymuose; 
Ü Gerin� mokytojų kvalifikacijos tobulinimo sistemą;
Ü Gerin� profesinio mokymo įstaigų strateginį planavimą.

5.3.   Lenkija

45.3.1. Darbo rinkos poreikiai ir lūkesčiai iš profesinio švie�mo 
ir mokymo sektoriaus 

Lenkijoje mažėja lūkesčiai ir reikalavimai, keliami jauniems žmonėms, ateinan�ems 
į darbo rinką, pagrindinis reikalavimas - esminiai gebėjimai, kuriuos jaunimas turi 
ir įgijo baigęs profesinę mokyklą. Žemiau pateik� gebėjimai, kuriuos įgijusių 
darbuotojų trūksta darbdaviams bei pateikiama prognozė, kaip šie lūkesčiai pasikeis 
ateityje. Didžiausia aktuali problema yra nea��kimas tarp jaunų asmenų gebėjimų 
ir darbdavių poreikių.  Dažniausia minimi šie aspektai: žinios, įgūdžiai ir požiūris. 
Europos bendrose metmenyse nurodomi aštuoni esminiai gebėjimai:
Ü Bendravimas gimtąja kalba;
Ü Bendravimas užsienio kalbomis;
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kad darbdaviai (išskyrus ama�ninkus) nėra suinteresuo� moky� mokinius, todėl 
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Lenkijos švie�mo sistemoje  darbdavio nurodytos profesijos mokymasis yra laikoma 
specialia profesinio mokymo rūšimi. Svarbiausia dalyvavimo šiame mokyme sąlyga 
yra vidurinės mokyklos užbaigimas, priimami 16 metų ir vyresnio amžiaus asmenys. 
Tačiau ypa�ngais atvejais taisyklės leidžia  šių reikalavimų nesilaiky�.

45.3.4. Mokymo programų svarba ir naudingumas

Atei�es darbas su profesinio mokymo programomis vienareikšmiškai priklauso 
pramonės organizacijoms, kurios apjungia darbdavius ir darbuotojus bei kurios 
bendradarbiauja su pramonės mokslo ins�tutais. Tokia partnerystės forma suteikia 
galimybę susipažin� su šiuolaikinėmis gamybos technologijomis ir paslaugomis bei 
įvairiomis pramonės tendencijomis. Tačiau siekiant, kad pramonės organizacijos 
galėtų �nkamai atlik� savo vaidmenį, joms turėtų bū� suteikta a��nkama sprendimų 
priėmimo teisė, ne �k patariamasis vaidmuo.

45.3.5. Mokymo programų rengimas 

Kiekvieną programos modulį sudaro išsamūs mokymosi rezultatai, mokymosi 
reikalavimų lygis kiekvienam mokslo pasiekimui, kiekvieno mokslo pasiekimo 
kategorija, a��nkan� nustatytą klasifikaciją, programos/modulio mokymo medžiaga, 
planuojamos užduotys (darbai), sąlygos nustatytų mokymosi rezultatų pasiekimui, 
įskaitant didak�nius išteklius, rekomenduojamus didak�nius metodus, organizacines 
formas, pasiūlymus dėl ver�nimo kriterijų  rezultatų pa�krinimo metodų, 
individualaus taikymo formas.  

Pagrindinės mokymo programos rezultatai yra suskirsty� pagal modulius, kurie susie� 
su siek�nais individualiais mokymo rezultatais. Taip pat gali atsiras� poreikis keis� 
mokymosi rezultatų paskirstymą ir taip programoje gali atsiras� dalykai/moduliai 
su pavadinimais, kurių iki šiol nebuvo. Programų autoriai turi specifines pavadinimo 
suteikimo taisykles, tačiau numaty� mokymosi rezultatai yra kur kas svarbesni 
už jų dalykų/modulių pavadinimus. Planuojami mokymosi rezultatai lemia, kuris 
mokytojas dėstys konkretų dalyką/modulį. Pažymė�na, kad mokymosi rezultatų 
kei�mui iš vieno dalyko/modulio į kitą dalyką/modulį gali bū� reikalingas dalyko 
ar modulio pavadinimo pakei�mas, nes dalyko/modulio pavadinimas turi a��k� 
jo turinį: numatytus švie�mo rezultatus. Tai turi įtakos valandų paskirstymui, taip pat 
mokymo plano ir individualių dalykų/modulių aprašymui.

45.3.6. Mokymo programų ver�nimas

Reikia pabrėž�, kad ilgalaikiai profesinio mokymo rezultatai yra matomi �k po ilgo 
laikotarpio. Sunku juos apibrėž� struktūrizuota forma. Pagrindinė problema 
- vienareikšmiškai nustaty�, kokio pobūdžio mokymai prisidėjo prie pastebimų 
pokyčių. Švie�mo sistema turi pasižymė� programų lankstumu, galimybe keis� 
mokymo turinį (blokus, modulius, vienetus), formas, metodus bei mokymo 
priemones. Lanksčios programos leidžia už�krin� nuola�nį tobulinimą, jos sukurtos 
kaip švie�mo proceso organizavimo pagrindas. Kiekviena programa turi bū� įver�nta 
prak�koje ir šis įver�nimas pritaikytas. Tik įver�nta ir pa�krinta programa yra ver�nga, 
prisidedan� prie mokymosi proceso plėtros.
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The IO2 main focus is on the descrip�on of a methodology to 
design and define new curriculums to cover skill gaps detected in 
the labor markets. The document describes a "universal" 
methodology to detect competencies and skills that are not 
included in the current training programs and to generate new 
curriculas that respond to those needs. The term "universal" has 
been used due to the adaptability of the methodology to any 
specialty, country, region, produc�ve sector and level.

The methodology used in IO2 to create a specific curriculum consists of four phases 
or stages: 
Ü Pre-phase. Contextualiza�on of the program or studies that we are looking for; 

specifying some crucial aspects, such as PROGRAM (understood as study field 
or specialty) - SECTOR – LEVEL).

Ü Skill needs analysis. Obtaining and collec�ng informa�on related to the sector 
and programs selected in the pre-phase from different sources in order to detect 
new demands coming from industry. 

Ü Contrast & Gap Defini�on. Organizing and filtering all the gathered informa�on 
to define the more detailed as possible the objec�ve skills and to contrast them 
with the current curricula. From this comparison those needed skills that are not 
covered in any curriculum will be discovered.

Ü Design of Specifica�ons for new curricula. In this stage the specifica�ons of 
a new curriculum that covers the detected gaps will be described. Two main 
pillars are taken into account: 
ź Program outputs.
ź Curriculum defini�on: Modules, contents, credit hours For the development 

of a curriculum, then, we show the structure that should be carried out and 
how each sec�on should be wri�en. It is very important to carry out the 
guidelines of the template that we raise very conscien�ously.

It is important to underline that the process should be carried out over and over 
again, every �me that new skills are demanded. In this context, the methodology 
must include a surveillance system in order to be updated concerning the labor 
market demands and needs, even to foreseen those demands. The surveillance 
systems will lead the organiza�on to enter in the described loop every �me that the 
need of new curriculums are detected.

The IO3 provides trainers and instructors with examples of training methods and 
ideas for combining them in the context of work based learning. It focuses on the 
role of trainers and can also func�on as a manual for implementa�on of the methods. 
An empty mask for combining methods is also provided on the website of the project:
www.vetriangle.eu 
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Intelek�nio darbo rezultato 2 dalyje (IO2) pagrindinis dėmesys 
sutelkiamas �es metodika, skirta naujų mokymo programų kūrimui 
ir nustatymui, siekiant pašalin� darbo rinkoje nustatytus įgūdžių 
trūkumus. Dokumentas aprašo „universalią” metodologiją, skirtą 
gebėjimų ir įgūdžių, neįtrauktų į programą, nustatymui bei naujų 
mokymo programų, a��nkančių šiuos poreikius, kūrimui. Sąvoka  
"universali" panaudota, kadangi metodika pritaikoma bet kuriai 
specialybei, valstybei, regionui, pramonės sektoriui bei lygiui.

Konkrečių mokymo programų kūrimui IO2 naudotą metodologiją sudaro keturi 
etapai:
Ü Įvadinis etapas. Ieškomų programų ar studijų programų kontekstualizavimas; kai 

kurių svarbių aspektų, pavyzdžiui PROGRAMOS (suprantamos kaip studijų sri�s 
ar specialybė) - SEKTORIAUS - LYGIO aprašymas;

Ü Įgūdžių poreikių analizė. Informacijos, susijusios su sektoriumi bei programomis 
ir surinktos įvadiniame etape iš įvairių šal�nių, rinkimas siekiant nustaty� naujus 
pramonės poreikius.

Ü Kontrastų & trūkumų apibrėžimas. Sistemin� ir atrink� surinktą informaciją, 
siekiant kuo įmanoma detaliau apibūdin� �kslinius įgūdžius ir juos sugre�n� 
su aktualia mokymo programa. Šis palyginimas atskleis reikalaujamus įgūdžius, 
kurių neapima jokia mokymų programa.

Ü Naujų mokymo programų specifikacijos projektavimas. Šiame etape bus 
aprašomos naujos mokymo programos, kuri užpildys nustatytus trūkumus, 
specifikacija. Ver�nami du pagrindiniai ramsčiai: 
ź Programos efektyvumas; 
ź Mokymo programos apibrėžimas: Moduliai, turinys, kreditai. Mokymo 

programos sukūrimui, mes pateikiame struktūrą, kurios reikia laiky�s bei 
nurodome kaip kiekviena dalis turi bū� surašyta ir parengta. Labai svarbu 
laiky�s šablono gairių, kurias mes parengiame labai kruopščiai.

Svarbu pabrėž�, kad procesas turėtų bū� vykdomas nuolatos, kiekvieną kartą, 
kai reikalaujama naujų įgūdžių. Šiame kontekste metodika turi numaty� priežiūros 
sistemą, skirtą   atnaujin� programas, atsižvelgiant į darbo rinkos poreikius ir paklausą, 
ar net prognozuo� šiuos poreikius. Priežiūros sistema ska�ns organizaciją inicijuo� 
nurodytą procesą kiekvieną kartą, kai bus nustatytas naujų mokymo programų 
poreikis. 

Intelek�nio darbo rezultato 3 dalis (IO3) siūlo dėstytojams ir instruktoriams mokymo 
metodus ir jų derinimo mokymosi darbo vietoje idėjų pavyzdžius. Daugiausia 
dėmesio skiriama instruktorių vaidmeniui, jie gali bū� metodų įgyvendinimo projekto 
vadovais. „Tuščios kaukės“ metodų derinimas  taip pat aprašytas projekto 
interne�niame puslapyje:
www.vetriangle.eu 
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47.1.   Prac�cal tools for students 

and enterprises

47.1.1. Matching learners and work placements

In many forms of work-based learning, learners are required to take responsibility for 
iden�fying and securing work placements. 

In preparing learners for their transi�on to the workplace, there are key issues to 
consider in rela�on to how learners are being prepared, par�cularly in terms of 
acquiring and developing the skills demanded by employers. This is par�cularly 
important given that employers o�en complain about the level of basic skills and key 
competences learners have when they enter the workplace. As such, ensuring 
appropriate selec�on criteria is in place provides one such approach to ensure that 
learners are allocated to placements that give them the poten�al to grow and 
develop.

Placing dedicated personnel in charge of recruitment / placement procedures 
ensures that learners are placed appropriately. A key issue in rela�on to finding 
suitable placements for learners is the extent to which the placement matches the 
expecta�ons from the perspec�ve of the learner and the employer. Matching 
expecta�ons is important so as to avoid a nega�ve learning experience for the learner 
and to avoid situa�ons where employers feel they are not able to support the needs 
of the learner or are no longer willing to provide work placements in the future.

47.1.2. Preparing students for work placements

Ac�vi�es that should be included in prepara�on of students:
Ü Introducing workplace learning: purpose, focus and implica�ons for students;
Ü Student Placement Record;
Ü Work readiness;
Ü Understanding host employer expecta�ons;
Ü Safe learning while in the workplace;
Ü Student welfare and well-being;
Ü Student responsibili�es;
Ü Student conduct in the workplace;
Ü Dealing with problem situa�ons;
Ü Planning for post placement follow up; 
Ü Personal presenta�on and first impressions;
Ü Communica�ng appropriately in the workplace;
Ü Working with others in the workplace;
Ü Quality of work undertaken by the student;
Ü Pre-placement interviews with the host employer;
Ü Generic workplace skills: answering the phone, taking messages, customer 

service and employment related skills.

47.1.   Prak�nės priemonės mokiniams 
bei įmonėms

47.1.1. Besimokančiųjų a��kimas darbo vietai

Daugelyje mokymosi darbo vietoje atvejų  besimokantys asmenys privalo bū� 
atsakingi už mokymosi vietos pasirinkimą bei užsi�krinimą. 

Rengiant besimokančiuosius perei� į darbo vietą, bū�na apsvarsty� esminius 
klausimus, susijusius su besimokančiųjų rengimu, ypač darbdavio reikalaujamų 
įgūdžių įgijimu bei ugdymu.  Tai labai svarbu, nes darbdaviai dažnai skundžiasi 
besimokančių, naujai įdarbintų darbuotojų pagrindinių įgūdžių bei esminių gebėjimų 
lygiu. Todėl bū�na už�krin� �nkamus atrankos kriterijus, pagal kuriuos besimokan�eji 
būtų paskir� į tokias vietas, kurios suteikia jiems galimybę aug� ir vysty�s.

Personalo skyrius, atsakingas už įdarbinimą bei paskyrimą į darbo vietą, už�krina, kad 
besimokan�eji būtų paskir� į �nkamą darbo vietą. Svarbus aspektas, susijęs 
su �nkamos darbo vietos parinkimu besimokan�ems, yra įver�nimas, kiek darbo 
vietos parinkimas a��nka besimokančiojo ir darbdavio lūkesčius. Svarbu patenkin� 
lūkesčius, nes tokiu būdu  besimokantys asmenys neįgyja neigiamos mokymosi 
pa�r�es, tuo tarpu darbdaviai jaučiasi galintys už�krin� besimokančiojo poreikius bei 
suteik� mokymosi darbo vietą ateityje. 

47.1.2. Mokinių rengimas prak�kos darbo vietai

Veiksmai, kurie atliekami ruošiant mokinius: 
Ü Supažindinimas su mokymusi darbo vietoje: �kslu, esminiais dalykais bei reikšme 

mokiniui;
Ü Mokinių prak�kos įrašas;
Ü Pasirengimas darbui;
Ü Priimančio darbdavio lūkesčių supra�mas;
Ü Saugus mokymas darbo vietoje;
Ü Mokinių gerbūvis ir gera savijauta;
Ü Mokinių atsakomybė;
Ü Mokinių elgesys darbo vietoje;
Ü Probleminių situacijų sprendimas;
Ü Tolimesnių veiksmų, atlikus prak�ką, planavimas ; 
Ü Asmeninis prisistatymas ir pirmieji įspūdžiai;
Ü Tinkamas bendravimas darbo vietoje;
Ü Darbas su kitais asmenimis darbo vietoje;
Ü Mokiniui pavesto darbo kokybė;
Ü Pokalbiai su priimančiu darbdaviu prieš pradedant darbo prak�ką;
Ü Bendrieji darbo įgūdžiai: atsiliepimas į telefoną, pranešimų priėmimas, klientų 

aptarnavimas bei su įdarbinimu susiję įgūdžiai.
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47.1.   Prac�cal tools for students 

and enterprises

47.1.1. Matching learners and work placements

In many forms of work-based learning, learners are required to take responsibility for 
iden�fying and securing work placements. 

In preparing learners for their transi�on to the workplace, there are key issues to 
consider in rela�on to how learners are being prepared, par�cularly in terms of 
acquiring and developing the skills demanded by employers. This is par�cularly 
important given that employers o�en complain about the level of basic skills and key 
competences learners have when they enter the workplace. As such, ensuring 
appropriate selec�on criteria is in place provides one such approach to ensure that 
learners are allocated to placements that give them the poten�al to grow and 
develop.

Placing dedicated personnel in charge of recruitment / placement procedures 
ensures that learners are placed appropriately. A key issue in rela�on to finding 
suitable placements for learners is the extent to which the placement matches the 
expecta�ons from the perspec�ve of the learner and the employer. Matching 
expecta�ons is important so as to avoid a nega�ve learning experience for the learner 
and to avoid situa�ons where employers feel they are not able to support the needs 
of the learner or are no longer willing to provide work placements in the future.

47.1.2. Preparing students for work placements

Ac�vi�es that should be included in prepara�on of students:
Ü Introducing workplace learning: purpose, focus and implica�ons for students;
Ü Student Placement Record;
Ü Work readiness;
Ü Understanding host employer expecta�ons;
Ü Safe learning while in the workplace;
Ü Student welfare and well-being;
Ü Student responsibili�es;
Ü Student conduct in the workplace;
Ü Dealing with problem situa�ons;
Ü Planning for post placement follow up; 
Ü Personal presenta�on and first impressions;
Ü Communica�ng appropriately in the workplace;
Ü Working with others in the workplace;
Ü Quality of work undertaken by the student;
Ü Pre-placement interviews with the host employer;
Ü Generic workplace skills: answering the phone, taking messages, customer 

service and employment related skills.

47.1.   Prak�nės priemonės mokiniams 
bei įmonėms

47.1.1. Besimokančiųjų a��kimas darbo vietai

Daugelyje mokymosi darbo vietoje atvejų  besimokantys asmenys privalo bū� 
atsakingi už mokymosi vietos pasirinkimą bei užsi�krinimą. 

Rengiant besimokančiuosius perei� į darbo vietą, bū�na apsvarsty� esminius 
klausimus, susijusius su besimokančiųjų rengimu, ypač darbdavio reikalaujamų 
įgūdžių įgijimu bei ugdymu.  Tai labai svarbu, nes darbdaviai dažnai skundžiasi 
besimokančių, naujai įdarbintų darbuotojų pagrindinių įgūdžių bei esminių gebėjimų 
lygiu. Todėl bū�na už�krin� �nkamus atrankos kriterijus, pagal kuriuos besimokan�eji 
būtų paskir� į tokias vietas, kurios suteikia jiems galimybę aug� ir vysty�s.

Personalo skyrius, atsakingas už įdarbinimą bei paskyrimą į darbo vietą, už�krina, kad 
besimokan�eji būtų paskir� į �nkamą darbo vietą. Svarbus aspektas, susijęs 
su �nkamos darbo vietos parinkimu besimokan�ems, yra įver�nimas, kiek darbo 
vietos parinkimas a��nka besimokančiojo ir darbdavio lūkesčius. Svarbu patenkin� 
lūkesčius, nes tokiu būdu  besimokantys asmenys neįgyja neigiamos mokymosi 
pa�r�es, tuo tarpu darbdaviai jaučiasi galintys už�krin� besimokančiojo poreikius bei 
suteik� mokymosi darbo vietą ateityje. 

47.1.2. Mokinių rengimas prak�kos darbo vietai

Veiksmai, kurie atliekami ruošiant mokinius: 
Ü Supažindinimas su mokymusi darbo vietoje: �kslu, esminiais dalykais bei reikšme 

mokiniui;
Ü Mokinių prak�kos įrašas;
Ü Pasirengimas darbui;
Ü Priimančio darbdavio lūkesčių supra�mas;
Ü Saugus mokymas darbo vietoje;
Ü Mokinių gerbūvis ir gera savijauta;
Ü Mokinių atsakomybė;
Ü Mokinių elgesys darbo vietoje;
Ü Probleminių situacijų sprendimas;
Ü Tolimesnių veiksmų, atlikus prak�ką, planavimas ; 
Ü Asmeninis prisistatymas ir pirmieji įspūdžiai;
Ü Tinkamas bendravimas darbo vietoje;
Ü Darbas su kitais asmenimis darbo vietoje;
Ü Mokiniui pavesto darbo kokybė;
Ü Pokalbiai su priimančiu darbdaviu prieš pradedant darbo prak�ką;
Ü Bendrieji darbo įgūdžiai: atsiliepimas į telefoną, pranešimų priėmimas, klientų 

aptarnavimas bei su įdarbinimu susiję įgūdžiai.
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Tips for ensuring high quality workplace learning preparatory ac�vi�es:
Ü Set aside �me to plan, adapt resources and review exis�ng ac�vi�es;
Ü Involve employers and ex-students to present their stories;
Ü Use quality resources;
Ü Make prepara�on directly relevant to needs of students;
Ü Follow up with a debriefing and evalua�on of the ac�vi�es.

47.1.3. Skills checklist

Skills checklists are tools that state specific criteria and to gather informa�on about 
specific behaviours, knowledge and skills informa�on and to make judgements about 
what students know and can do in rela�on to the outcomes. The quality of 
informa�on is highly dependent on the quality of the descriptors chosen for 
assessment. Their benefit is also dependent on students’ direct involvement in the 
assessment and understanding of the feedback provided.

The suggested range of informa�on worked-out and recommended by VETriangle 
cover:
Ü People skills (teamwork, leadership, communica�on, nego�a�ng, public 

speaking),
Ü Task skills (�me management, planning, organizing, problem solving, computer 

skills),
Ü Personal skills (ini�a�ve, independence, adaptability/ability to learn quickly, 

ability to follow instruc�ons, safety awareness),
Ü Personal sets of quali�es.

47.1.4. Personal Learning Plans

A personal learning plan is developed as a way to help achieve short- and long-term 
learning goals. Personal learning plans are generally based on the belief that students 
will be more mo�vated to learn, will achieve more in school, and will feel a stronger 
sense of ownership over their educa�on if they decide what they want to learn, how 
they are going to learn it, and why they need learn it to achieve their personal goals.

The Personal Learning Plan Chart recommended by VETriangle include:
Ü Learning goal (skill),
Ü Strategy (process),
Ü Results (evidence),
Ü Deadline.

47.1.5. Debriefing with enterprises and students

Debriefing (Post-Placement Follow-up) is an important part of team building 
ac�vi�es and allows students to process and reflect on their experience of the 
students, as well as the enterprises. 

Debriefing with Students Form recommended by VETriangle cover i.a. evalua�on of 
work sta�on, work environment, work safety, clarity of tasks, relevance of tasks, 
communica�on with placement manager in school, communica�on with placement 
manager in company, communicaa�on with collegues, communica�on with 
supervisor. Also the ques�on concering the infulence of the placement for career 
planning and goals of the future appears.

In case of Debriefing with Enterprises Form recommended by VETriangle, evalua�on 
undergo students’ prepara�on for placement, students’ mo�va�on, students’ 
knowledge, students’ skills, students’ work safety, communica�on with student and 
communica�on with placement manager in the school. Open ques�on is on skills and 
knowledge areas require most improvements in order for students to gain 
employment.

47.1.6. Modern educa�onal solu�ons

Technological development is not only about increasing the importance of the 
Internet and the popularity of computers and mobile devices (laptops, tablets, 
smartphones), but is also visible in modern educa�onal solu�ons. An example of such 
measures can be an interac�ve whiteboard or electronic journal.

The e-board, which is precisely called an interac�ve whiteboard, replaces the last one 
years of classic chalk board. However, this is a device with a lot wider applica�on. 
Thanks to connec�on to a computer, it enables use from any program that is installed 
on it. Teacher therefore, it can familiarize students with, for example, the basics of 
a support program complicated mathema�cal calcula�ons or computer 
presenta�ons models of the physical phenomena discussed. At the same �me, he can 
teach lessons based on the men�oned applica�ons without having to move to the 
studio computer. The interac�ve whiteboard also has its own so�ware, which allows 
you to create notes, but also to construct e.g. charts or drawings. Interac�ve 
whiteboard is a prac�cal, suppor�ve tool learning process. Facilitates percep�on, 
memoriza�on and later reproduc�on educa�onal material and makes the content 
more a�rac�ve.

The e-journal is not only a tool for collec�ng data. It can also be used efficiently in the 
teacher's contact with students. The person conduc�ng the classes can, for example, 
send messages to selected students by e-mail or post informa�on about housework 
or upcoming classics. Not all electronic journals include those described previously 
func�ons. It is important, however, that the ins�tu�on choose such so�ware, which 
will be the most suitable for her. It is worth paying a�en�on to on applica�on 
possibili�es, purchase and maintenance costs of the product, costs training of the 
employees or technical support. Thanks to the exact product analysis teachers will 
receive a tool suppor�ng the process teaching, not complica�ng it.

It is worth remembering that the teacher, in connec�on with his pedagogical role, 
o�en also acts as a class tutor. There's a lot involved addi�onal du�es, both informal - 
for example, running students' educa�onal process, modifying their unacceptable 
ones social a�tudes, help in resolving conflicts - as well as formal ones, such as: 
organizing mee�ngs with parents or comple�ng cer�ficates. That the teacher could 
be�er fulfil this role and be more ac�ve engage in the process of upbringing and 
spend less �me formal obliga�ons, created, among others computer program for 
prin�ng cer�ficates.

Another applica�on that saves the teacher �me and enriches and makes the didac�c 
process more a�rac�ve is an interac�ve test (eSPRAWDZIAN). It is a program that 
allows the leading person subject arrangement of an interac�ve test.

Patarimai, kaip už�krin� gerą pasirengimą kokybiškam mokymuisi darbo vietoje:   
Ü Skir� laiko planavimui, resursų derinimui bei esamos veiklos peržiūrai;
Ü Įtrauk� darbdavius ir buvusius mokinius, kurie papasakotų savo pa�r�;
Ü Naudo� kokybiškus resursus;
Ü Rengimą vykdy� atsižvelgiant į mokinių poreikius;
Ü Tolimesni veiksmai, susiję su veiklos apibendrinimu bei ver�nimu.

47.1.3. Įgūdžių kontrolinis sąrašas

Įgūdžių kontroliniuose sąrašuose nurodomi konkretūs kriterijai ir surenkama 
informacija apie konkrečią elgseną, žinias bei įgūdžius, jų pagrindu priimami 
sprendimai apie tai, ką mokiniai žino ir gali padary�, siekdami rezultatų. Informacijos 
kokybė yra susijusi su ver�nimui pasirinktų kriterijų kokybe.  Jų nauda taip pat 
priklauso nuo mokinių �esioginio dalyvavimo ver�nime bei jų supra�mo apie 
grįžtamąją vertę.

Profesinio mokymo trikampio (VETriangle) parengta ir rekomenduojama informacija 
apima:
Ü Žmogiškuosius įgūdžius (komandinį darbą, lyderystę, komunikaciją, derybas, 

viešą kalbėjimą),
Ü Darbinius įgūdžius (laiko valdymą, planavimą, organizavimą, problemų 

sprendimą, darbo kompiuteriu įgūdžius),
Ü Asmeninius įgūdžius  (iniciatyvumą, nepriklausomumą, gebėjimą 

prisiderin�/greitai moky�s, gebėjimą vadovau�s instrukcijomis, sąmoningumą 
saugos požiūriu),

Ü Asmenines savybes.

47.1.4. Asmeniniai mokymosi planai

Asmeninio mokymosi planas sukurtas kaip būdas siek� trumpalaikių ir ilgalaikių 
mokymosi �kslų.  Asmeninio mokymosi planai paprastai yra grindžiami įsi�kinimu, 
kad mokiniai bus labiau motyvuo� moky�s, daugiau pasieks mokykloje ir jaus didesnę 
atsakomybę už savo išsilavinimą, jeigu jie nuspręs, ko nori išmok�, kaip jie mokysis 
ir kodėl jiems tai reikalinga, norint pasiek� savo asmeninių �kslų.

Profesinio mokymo trikampio (VETriangle) rekomenduojamas asmeninio mokymosi 
planas:
Ü Mokymosi �kslai (įgūdžiai);
Ü Strategija (procesas);
Ü Rezultatai (įrodymai);
Ü Terminas.

47.1.5. Apibendrinimas su įmonėmis ir mokiniais

Apibendrinimas  (pasibaigus prak�kai ) - svarbi komandos formavimo veiklos dalis, 
leidžian� mokiniams bei įmonėms apžvelg� ir pasidalin� savo pa�r�mi.

Mokiniams skirta apibendrinimo forma, kurią rekomenduoja Profesinio rengimo 
trikampio sistema (VETriangle) apima: darbo vietos, darbo saugos, užduočių aiškumo, 
užduočių aktualumo, bendradarbiavimo su prak�kos vadovu mokykloje, bendravimo 
su kolegomis, bendravimo su vadovu įver�nimą. Taip pat pateikiami klausimai apie 
prak�kos reikšmę karjeros planavimui bei atei�es �kslams. 

Įmonėms skirta apibendrinimo forma, kurią rekomenduoja. Profesinio rengimo 
trikampio sistema (VETriangle), apima mokinių pasirengimą prak�kai, mokinių 
motyvacijos, mokinių žinių, įgūdžių, mokinių darbo saugos suvokimo, bendravimo 
su mokiniu bei prak�kos vadovu mokykloje ver�nimą. Atviras klausimas apie tai, kurių 
sričių įgūdžiai ir žinios turi bū� tobulinami, norint  mokiniui įsidarbin�. 

47.1.6. Šiuolaikiniai švie�mo sprendimai

Technologinė plėtra reiškia ne �k interneto reikšmės didėjimą, kompiuterių 
bei mobiliųjų įrenginių (nešiojamųjų kompiuterių, planše�nių kompiuterių, išmaniųjų 
telefonų) populiarumą, tačiau ji pastebima ir šiuolaikinėse švie�mo priemonėse. Tokių 
priemonių pavyzdžiais gali bū� interaktyvi lenta ar elektroninis dienynas.

Elektroninė lenta - kuri vadinama interaktyvia lenta, pakeičia pastaraisiais metais 
naudotas klasikines kreidines lentas. Tačiau šis įrenginys turi kur kas daugiau taikymo 
galimybių. Prie kompiuterio prijungta lenta gali naudo� bet kurią kompiuteryje įdiegtą 
programą. Todėl mokytojas gali supažindin� mokinius, pavyzdžiui, su sudė�ngų 
matema�nių skaičiavimų programa ar pristaty� aptariamų fizinių reiškinių modelius. 
Tuo pat metu jis gali ves� pamokas naudodamas šias programas. Interaktyvi lenta taip 
pat turi savo programinę įrangą, kuri leidžia reng� užrašus, taip pat kur� diagramas ar 
brėžinius. Interaktyvi lenta yra prak�nė, naudinga mokymo proceso priemonė. 
Dėstoma medžiaga tampa lengviau suvokiama, įsimin�na ir vėliau lengviau 
atkartojama, tuo tarpu pats medžiagos turinys tampa patrauklesnis.

Elektroninis dienynas - tai ne �k duomenų rinkimo priemonė. Jis gali bū� efektyviai 
panaudotas mokytojų bendravimui su mokiniais. Pamokas vedan�s mokytojas gali, 
pavyzdžiui, siųs� elektroniniu paštu žinutes pasirink�ems mokiniais arba įkel� 
informaciją apie namų darbus ar būsimus užsiėmimus. Tačiau ne visuose 
elektroniniuose dienynuose įdiegtos anksčiau minėtos funkcijos. Svarbu tai, kad 
ins�tucija pasirinktų tokią programinę įrangą, kuri jai būtų �nkamiausia. Verta atkreip� 
dėmesį į jos pritaikymo galimybes, įrangos įsigijimo ir išlaikymo kaštus, darbuotojų 
apmokymo ir techninio aptarnavimo kaštus. Mokytojai, �ksliai susipažinę su įranga, 
gaus priemonę, kuri palengvina mokymo procesą.

Verta prisimin�, kad mokytojas, atliekan�s pedagogo vaidmenį, dažnai dirba kaip 
klasės auklėtojas. Tai susiję su papildomomis pareigomis, �ek neoficialiomis, 
pavyzdžiui, mokinių švie�mo proceso vykdymu, nepriim�nų mokinių socialinių 
požiūrių kei�mu, pagalba sprendžiant konfliktus, �ek formaliomis, pavyzdžiui: tėvų 
susirinkimų organizavimas bei pažymėjimų pildymas. Tam, kad mokytojas galėtų 
geriau atlik� jam pavestas užduo�s bei aktyviau įsitrauk� į ugdymo procesą bei 
mažiau laiko praleis� oficialioms pareigoms, sukurtos kompiuterinės programos, tarp 
jų pažymėjimų spausdinimo programa.

Kita programa, taupan� mokytojų laiką bei pratur�nan� didak�nį procesą, daran� 
šį procesą patrauklesniu yra interaktyvus testas (eSPRAWDZIAN). Tai programa, 
leidžian� mokytojui pareng� interaktyvų testą.
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Tips for ensuring high quality workplace learning preparatory ac�vi�es:
Ü Set aside �me to plan, adapt resources and review exis�ng ac�vi�es;
Ü Involve employers and ex-students to present their stories;
Ü Use quality resources;
Ü Make prepara�on directly relevant to needs of students;
Ü Follow up with a debriefing and evalua�on of the ac�vi�es.

47.1.3. Skills checklist

Skills checklists are tools that state specific criteria and to gather informa�on about 
specific behaviours, knowledge and skills informa�on and to make judgements about 
what students know and can do in rela�on to the outcomes. The quality of 
informa�on is highly dependent on the quality of the descriptors chosen for 
assessment. Their benefit is also dependent on students’ direct involvement in the 
assessment and understanding of the feedback provided.

The suggested range of informa�on worked-out and recommended by VETriangle 
cover:
Ü People skills (teamwork, leadership, communica�on, nego�a�ng, public 

speaking),
Ü Task skills (�me management, planning, organizing, problem solving, computer 

skills),
Ü Personal skills (ini�a�ve, independence, adaptability/ability to learn quickly, 

ability to follow instruc�ons, safety awareness),
Ü Personal sets of quali�es.

47.1.4. Personal Learning Plans

A personal learning plan is developed as a way to help achieve short- and long-term 
learning goals. Personal learning plans are generally based on the belief that students 
will be more mo�vated to learn, will achieve more in school, and will feel a stronger 
sense of ownership over their educa�on if they decide what they want to learn, how 
they are going to learn it, and why they need learn it to achieve their personal goals.

The Personal Learning Plan Chart recommended by VETriangle include:
Ü Learning goal (skill),
Ü Strategy (process),
Ü Results (evidence),
Ü Deadline.

47.1.5. Debriefing with enterprises and students

Debriefing (Post-Placement Follow-up) is an important part of team building 
ac�vi�es and allows students to process and reflect on their experience of the 
students, as well as the enterprises. 

Debriefing with Students Form recommended by VETriangle cover i.a. evalua�on of 
work sta�on, work environment, work safety, clarity of tasks, relevance of tasks, 
communica�on with placement manager in school, communica�on with placement 
manager in company, communicaa�on with collegues, communica�on with 
supervisor. Also the ques�on concering the infulence of the placement for career 
planning and goals of the future appears.

In case of Debriefing with Enterprises Form recommended by VETriangle, evalua�on 
undergo students’ prepara�on for placement, students’ mo�va�on, students’ 
knowledge, students’ skills, students’ work safety, communica�on with student and 
communica�on with placement manager in the school. Open ques�on is on skills and 
knowledge areas require most improvements in order for students to gain 
employment.

47.1.6. Modern educa�onal solu�ons

Technological development is not only about increasing the importance of the 
Internet and the popularity of computers and mobile devices (laptops, tablets, 
smartphones), but is also visible in modern educa�onal solu�ons. An example of such 
measures can be an interac�ve whiteboard or electronic journal.

The e-board, which is precisely called an interac�ve whiteboard, replaces the last one 
years of classic chalk board. However, this is a device with a lot wider applica�on. 
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spend less �me formal obliga�ons, created, among others computer program for 
prin�ng cer�ficates.
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Ü Įtrauk� darbdavius ir buvusius mokinius, kurie papasakotų savo pa�r�;
Ü Naudo� kokybiškus resursus;
Ü Rengimą vykdy� atsižvelgiant į mokinių poreikius;
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prisiderin�/greitai moky�s, gebėjimą vadovau�s instrukcijomis, sąmoningumą 
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47.1.4. Asmeniniai mokymosi planai

Asmeninio mokymosi planas sukurtas kaip būdas siek� trumpalaikių ir ilgalaikių 
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Ü Terminas.

47.1.5. Apibendrinimas su įmonėmis ir mokiniais

Apibendrinimas  (pasibaigus prak�kai ) - svarbi komandos formavimo veiklos dalis, 
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motyvacijos, mokinių žinių, įgūdžių, mokinių darbo saugos suvokimo, bendravimo 
su mokiniu bei prak�kos vadovu mokykloje ver�nimą. Atviras klausimas apie tai, kurių 
sričių įgūdžiai ir žinios turi bū� tobulinami, norint  mokiniui įsidarbin�. 
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telefonų) populiarumą, tačiau ji pastebima ir šiuolaikinėse švie�mo priemonėse. Tokių 
priemonių pavyzdžiais gali bū� interaktyvi lenta ar elektroninis dienynas.

Elektroninė lenta - kuri vadinama interaktyvia lenta, pakeičia pastaraisiais metais 
naudotas klasikines kreidines lentas. Tačiau šis įrenginys turi kur kas daugiau taikymo 
galimybių. Prie kompiuterio prijungta lenta gali naudo� bet kurią kompiuteryje įdiegtą 
programą. Todėl mokytojas gali supažindin� mokinius, pavyzdžiui, su sudė�ngų 
matema�nių skaičiavimų programa ar pristaty� aptariamų fizinių reiškinių modelius. 
Tuo pat metu jis gali ves� pamokas naudodamas šias programas. Interaktyvi lenta taip 
pat turi savo programinę įrangą, kuri leidžia reng� užrašus, taip pat kur� diagramas ar 
brėžinius. Interaktyvi lenta yra prak�nė, naudinga mokymo proceso priemonė. 
Dėstoma medžiaga tampa lengviau suvokiama, įsimin�na ir vėliau lengviau 
atkartojama, tuo tarpu pats medžiagos turinys tampa patrauklesnis.

Elektroninis dienynas - tai ne �k duomenų rinkimo priemonė. Jis gali bū� efektyviai 
panaudotas mokytojų bendravimui su mokiniais. Pamokas vedan�s mokytojas gali, 
pavyzdžiui, siųs� elektroniniu paštu žinutes pasirink�ems mokiniais arba įkel� 
informaciją apie namų darbus ar būsimus užsiėmimus. Tačiau ne visuose 
elektroniniuose dienynuose įdiegtos anksčiau minėtos funkcijos. Svarbu tai, kad 
ins�tucija pasirinktų tokią programinę įrangą, kuri jai būtų �nkamiausia. Verta atkreip� 
dėmesį į jos pritaikymo galimybes, įrangos įsigijimo ir išlaikymo kaštus, darbuotojų 
apmokymo ir techninio aptarnavimo kaštus. Mokytojai, �ksliai susipažinę su įranga, 
gaus priemonę, kuri palengvina mokymo procesą.

Verta prisimin�, kad mokytojas, atliekan�s pedagogo vaidmenį, dažnai dirba kaip 
klasės auklėtojas. Tai susiję su papildomomis pareigomis, �ek neoficialiomis, 
pavyzdžiui, mokinių švie�mo proceso vykdymu, nepriim�nų mokinių socialinių 
požiūrių kei�mu, pagalba sprendžiant konfliktus, �ek formaliomis, pavyzdžiui: tėvų 
susirinkimų organizavimas bei pažymėjimų pildymas. Tam, kad mokytojas galėtų 
geriau atlik� jam pavestas užduo�s bei aktyviau įsitrauk� į ugdymo procesą bei 
mažiau laiko praleis� oficialioms pareigoms, sukurtos kompiuterinės programos, tarp 
jų pažymėjimų spausdinimo programa.

Kita programa, taupan� mokytojų laiką bei pratur�nan� didak�nį procesą, daran� 
šį procesą patrauklesniu yra interaktyvus testas (eSPRAWDZIAN). Tai programa, 
leidžian� mokytojui pareng� interaktyvų testą.
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47.1.7. Quality of training

The different chambers and other stakeholders have a variety of responsibili�es in 
assuring the quality of training: registra�on, adapta�on and cancella�on of contracts, 
intermediate and final examina�ons, examina�on of the suitability of the instructor 
and the training provider, advise for appren�ces and (training) companies, monitoring 
of the appren�ceship prepara�on, appren�ceship training and retraining, support 
and monitoring of foreign exchanges of appren�ces. Structuring and monitoring 
documents in training. i. e.:
Ü Monitoring / overview document for appren�ceships;
Ü Evalua�on sheet.

Every appren�ce has to maintain a training report to be registered for the final 
examina�on. A close coopera�on between the different learning loca�ons in the dual 
training is vital for quality training. Voca�onal schools and companies need to have 
close rela�onships and communica�on to ensure good and suitable dual training. 
There are coopera�ve guideline approaches to improve close links in training. 
Qualified instructors also have several roles like mentoring and caring besides sole 
knowledge transfer, this also increases the quality of dual training:
Ü Retraining for instructors;
Ü Processes for the employment of appren�ces;
Ü A high amount of work-based learning;
Ü Training methods;
Ü Create learning situa�ons which are close to real working tasks;
Ü Training of so� skills and competences;
Ü Coopera�ve learning goal agreements between appren�ces and instructors;
Ü Feedback conversa�ons between the instructor and the appren�ce;
Ü Examina�on prepara�on.

In Germany, instructors have to fulfil all standards and regula�on of the Ordinance on 
Trainer Ap�tude (AEVO). Training providers and the jobcentres provide job coaching 
and placement for job seekers and graduates. Addi�onal qualifica�ons and training 
coopera�on to cover specific competences in training.

47.1.7. Mokymų kokybė

Įvairioms įstaigoms bei ki�ems suinteresuo�ems asmenims priskiriama įvairi 
atsakomybė už mokymo proceso už�krinimą: sutarčių registraciją, derinimą 
ir nutraukimą, tarpinius ir baigiamuosius egzaminus, instruktorių ir mokytojų 
kvalifikacijų �krinimą, mokinių bei mokymo įstaigų konsultavimą, pameistrystės 
rengimą, persikvalifikavimo vykdymą ir stebėseną, tarptau�nių mainų programų 
derinimą bei stebėseną, žemiau nurodytų mokymo dokumentų rengimą ir priežiūrą:
Ü Pameistrystės dokumentų priežiūra/peržiūra,
Ü Ver�nimo lapas.

Kiekvienas mokinys turi pateik� mokymosi ataskaitą tam, kad būtų užregistruotas 
galu�niam egzaminui. Dualinio profesinio mokymo sistemoje glaudus 
bendradarbiavimas tarp skir�ngų mokymosi įstaigų yra ypač svarbus mokymosi 
kokybei. Profesinės mokyklos ir įstaigos turi glaudžiai bendradarbiau�, kad galėtų 
už�krin� gerą ir �nkamą dualinį mokymą. Parengtos bendradarbiavimo gairės, 
siekiant pagerin� glaudų bendradarbiavimą mokymo procese. Kvalifikuo� mokytojai 
turi ne �k perduo� žinias, bet ir atlik� mentoriaus bei prižiūrinčio asmens vaidmenį, 
tai taip pat pagerina dualinio mokymo kokybę.
Ü Mokytojų persikvalifikavimas;
Ü Prak�kantų įdarbinimo procesas;
Ü Didelis besimokančių darbo vietoje didelis skaičius;
Ü Mokymo metodai;
Ü Mokymo situacijų, kurios yra ar�mos realioms darbo užduo�ms, sukūrimas;
Ü „Minkštųjų“ įgūdžių ir gebėjimų ugdymas;
Ü Bendri mokymosi �kslų susitarimai tarp prak�kantų bei instruktorių;
Ü Grįžtamojo ryšio pokalbiai tarp instruktorių ir prak�kantų;
Ü Egzaminų rengimas.

Vokie�joje instruktoriai privalo a��k� Įsakyme dėl instruktoriaus �nkamumo (AEVO) 
numatytus standartus bei reglamentavimą. Mokymo įstaigos bei darbo centrai teikia 
darbo ieškan�ems asmenims bei absolventams darbo paieškos konsultacijas. 
Papildomos kvalifikacijos bei bendradarbiavimas mokymo procese ugdant specifinius 
gebėjimus mokymo procese.
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48.1.   Germany

Because in Germany VET is linked closely to the dual educa�on system and the 
common appren�ceships, most strategies and methods for increasing a�rac�veness 
of VET are focused on training op�on.

2010 the Central Associa�on of Cra�s in Germany started a dissemina�on and 
adver�sing campaign to promote cra� professions and dual training. In general VET is 
well accepted in Germany due to the well-established dual system. In the last years it 
becomes a problem that less young people decide to start an appren�ceship and less 
companies train appren�ces. Especially smaller companies (SME) do not train as 
o�en as they used to. One reason for this decline is that more young people aim for 
higher educa�on and join university. Other reasons for the declining appren�ceship 
numbers are increasing costs of dual training for companies, declining need for 
qualified employees and the variety of other op�ons besides the tradi�onal dual 
training in appren�ceships (e.g. retraining, par�al qualifica�ons…).

Another ini�a�ve to increase the a�rac�veness of VET is to change the design and 
curricula of VET training programmes like appren�ceships. These changes aim for 
a more general training approach to facilitate the possibili�es of job changes. 
Examples for this idea are families of professions and shared core competences. 
These adapta�ons are in line with the long life learning approach. This is not 
implemented in a large scale.

In Germany, ini�al and con�nuing training is based on mixed financing by various 
public and private bodies. These include the BMBF, BMWi, the Federal Ministry of 
Labour and Social Affairs (BMAS), the Federal Employment Agency (BA), the states 
and their ministries of employment, economics, educa�on or cultural affairs, the 
European Union, local authori�es, companies, unions, chambers, associa�ons, 
private ins�tu�ons and, lastly, individuals themselves. In this respect, financing for 
IVET and con�nuing general and voca�onal educa�on differs quite substan�ally from 
the schools and universi�es sector, which benefits from rela�vely comprehensive 
public funding. 

48.1.   Vokie�ja

Kadangi  Vokie�jos profesiniam mokymui yra būdinga dualinė švie�mo sistema bei 
bendrojo pobūdžio pameistrystė, profesinio mokymo patrauklumo didinimo 
strategijos ir metodai orientuo� į mokymo formas.

2010 m. Vokie�jos centrinė amatų asociacija pradėjo informavimo ir reklamos akciją, 
skirtą ska�n� amatų profesijas bei dualinį mokymą. Apskritai profesinis mokymas 
Vokie�joje palankiai ver�namas dėl gerai įsitvir�nusios dualinės sistemos. 
Pastaraisiais metais problema tampa mažėjan�s jaunų asmenų, besirenkančių 
pameistrystę bei įmonių vykdančių pameistrystės programas, skaičius. Ypač mažos 
įmonės (MVĮ) nevykdo mokymo programų taip dažnai kaip anksčiau. Viena iš šio 
mažėjimo priežasčių yra tai, kad vis daugiau jaunimo siekia aukštojo mokslo ir stoja 
į universitetą.  Kita pameistrystės skaičių mažėjimo priežas�s - tai augantys įmonės 
dualinio mokymo kaštai, mažėjan�s kvalifikuotų darbuotojų poreikis bei daugybė kitų 
mokymosi galimybių, be tradicinio dualinio mokymo, vykdomo pameistrystės forma  
(pvz. persikvalifikavimas, dalinės kvalifikacijos).

Kitos profesinio mokymo patrauklumo didinimo iniciatyvos �kslas yra pakeis� 
profesinio mokymo, tarp jų pameistrystės, planavimą bei mokymo programas. Šie 
pokyčiai skir� bendrajai mokymo metodikai, siekiant palengvin� darbo pakei�mo 
galimybes. Šios idėjos pavyzdžiai yra profesijų šeimos ir bendri pagrindiniai gebėjimai. 
Šie veiksmai a��nka Mokymosi visą gyvenimą programos nuostatas. Tai nėra 
įgyvendinama plačia apim�mi.

Vokie�joje pradinį ir tęs�nį mokymą finansuoja įvairios viešosios ir privačios įstaigos, 
tarp jų: BMBF, BMWi, Federalinė darbo ir socialinių reikalų ministerija (BMAS), 
Federalinė įdarbinimo agentūra (BA), žemių ir jų darbo, ekonomikos, švie�mo 
ir kultūros reikalų ministerijos, Europos Sąjungos, vietos valdžios ins�tucijos, įmonės, 
sąjungos, rūmai, asociacijos, privačios ins�tucijos ir galiausiai patys individualūs 
asmenys. Šiuo požiūriu profesinio mokymo bei tęs�nio bendrojo ar profesinio 
švie�mo finansavimas iš esmės skiriasi nuo mokyklų bei universitetų finansavimo, kurį 
sudaro gana didelės viešosios lėšos.  
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adver�sing campaign to promote cra� professions and dual training. In general VET is 
well accepted in Germany due to the well-established dual system. In the last years it 
becomes a problem that less young people decide to start an appren�ceship and less 
companies train appren�ces. Especially smaller companies (SME) do not train as 
o�en as they used to. One reason for this decline is that more young people aim for 
higher educa�on and join university. Other reasons for the declining appren�ceship 
numbers are increasing costs of dual training for companies, declining need for 
qualified employees and the variety of other op�ons besides the tradi�onal dual 
training in appren�ceships (e.g. retraining, par�al qualifica�ons…).

Another ini�a�ve to increase the a�rac�veness of VET is to change the design and 
curricula of VET training programmes like appren�ceships. These changes aim for 
a more general training approach to facilitate the possibili�es of job changes. 
Examples for this idea are families of professions and shared core competences. 
These adapta�ons are in line with the long life learning approach. This is not 
implemented in a large scale.

In Germany, ini�al and con�nuing training is based on mixed financing by various 
public and private bodies. These include the BMBF, BMWi, the Federal Ministry of 
Labour and Social Affairs (BMAS), the Federal Employment Agency (BA), the states 
and their ministries of employment, economics, educa�on or cultural affairs, the 
European Union, local authori�es, companies, unions, chambers, associa�ons, 
private ins�tu�ons and, lastly, individuals themselves. In this respect, financing for 
IVET and con�nuing general and voca�onal educa�on differs quite substan�ally from 
the schools and universi�es sector, which benefits from rela�vely comprehensive 
public funding. 

48.1.   Vokie�ja

Kadangi  Vokie�jos profesiniam mokymui yra būdinga dualinė švie�mo sistema bei 
bendrojo pobūdžio pameistrystė, profesinio mokymo patrauklumo didinimo 
strategijos ir metodai orientuo� į mokymo formas.

2010 m. Vokie�jos centrinė amatų asociacija pradėjo informavimo ir reklamos akciją, 
skirtą ska�n� amatų profesijas bei dualinį mokymą. Apskritai profesinis mokymas 
Vokie�joje palankiai ver�namas dėl gerai įsitvir�nusios dualinės sistemos. 
Pastaraisiais metais problema tampa mažėjan�s jaunų asmenų, besirenkančių 
pameistrystę bei įmonių vykdančių pameistrystės programas, skaičius. Ypač mažos 
įmonės (MVĮ) nevykdo mokymo programų taip dažnai kaip anksčiau. Viena iš šio 
mažėjimo priežasčių yra tai, kad vis daugiau jaunimo siekia aukštojo mokslo ir stoja 
į universitetą.  Kita pameistrystės skaičių mažėjimo priežas�s - tai augantys įmonės 
dualinio mokymo kaštai, mažėjan�s kvalifikuotų darbuotojų poreikis bei daugybė kitų 
mokymosi galimybių, be tradicinio dualinio mokymo, vykdomo pameistrystės forma  
(pvz. persikvalifikavimas, dalinės kvalifikacijos).

Kitos profesinio mokymo patrauklumo didinimo iniciatyvos �kslas yra pakeis� 
profesinio mokymo, tarp jų pameistrystės, planavimą bei mokymo programas. Šie 
pokyčiai skir� bendrajai mokymo metodikai, siekiant palengvin� darbo pakei�mo 
galimybes. Šios idėjos pavyzdžiai yra profesijų šeimos ir bendri pagrindiniai gebėjimai. 
Šie veiksmai a��nka Mokymosi visą gyvenimą programos nuostatas. Tai nėra 
įgyvendinama plačia apim�mi.

Vokie�joje pradinį ir tęs�nį mokymą finansuoja įvairios viešosios ir privačios įstaigos, 
tarp jų: BMBF, BMWi, Federalinė darbo ir socialinių reikalų ministerija (BMAS), 
Federalinė įdarbinimo agentūra (BA), žemių ir jų darbo, ekonomikos, švie�mo 
ir kultūros reikalų ministerijos, Europos Sąjungos, vietos valdžios ins�tucijos, įmonės, 
sąjungos, rūmai, asociacijos, privačios ins�tucijos ir galiausiai patys individualūs 
asmenys. Šiuo požiūriu profesinio mokymo bei tęs�nio bendrojo ar profesinio 
švie�mo finansavimas iš esmės skiriasi nuo mokyklų bei universitetų finansavimo, kurį 
sudaro gana didelės viešosios lėšos.  
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48.1.1. Promo�ng par�cipa�on in IVET

In-company training in the dual system is usually financed by the individual 
enterprise, i.e., an enterprise decides whether or not it will offer training and in which 
occupa�ons. It decides how many trainees it will take on. SMEs, in par�cular cra�s 
companies, are important training suppliers, but are unable, or not fully able, to 
provide all the facets of training required by regula�ons. This is primarily due to the 
increasing division of labour in produc�on processes, increasing specialisa�on and in 
some cases financial problems or accelerated technological change. The limited 
suitability of such enterprises as training providers is compensated for by 
supplementary external training measures in inter-company voca�onal training 
centres (überbetriebliche Berufsbildungsstä�en, ÜBSs) or through training 
structures (Ausbildungsverbünde). The VET-related expenditure of the BA applies to 
both pre-VET and IVET (i.e., grants for young people). The data do not include the 
amounts spent on promo�ng the transi�on from IVET into the labour market, since 
these are classified as employment policy measures.

Funding for voca�onal schools - specifically public ones - comes primarily from the 
public budget. The tradi�onal division of tasks between states and municipali�es 
means the former cover the bulk of personnel costs while the la�er fund the majority 
of current material costs and material investments from their own revenues. States 
currently finance nearly 80% of voca�onal school expenditure. Mainly school-based 
VET (e.g. grants for learners) and specific measures to promote VET (e.g. to create 
addi�onal training posi�ons) are also financed from state budgets . 

The following informa�on focuses on federal government standard funding and 
support, mostly regulated under the German Social Code (SGB II/III). There are also 
state regula�ons to support and enhance educa�on and training ac�vi�es in VET:
Ü Prevoca�onal training measures (berufsvorbereitende Bildungsmaßnahmen 

- BvB). The federal employment agency provides prevoca�onal training to 
young people and young adults below 25 who have not par�cipated in IVET but 
have completed their compulsory general educa�on and also subsidises VET for 
disadvantaged young people. The measures include: 
ź Training support in the form of addi�onal financial and socio-pedagogic 

assistance within the framework of an in-company training rela�onship;
ź Voca�onal training in non-company establishments in a training occupa�on 

recognised under the Voca�onal Training Act (BBiG) and Cra�s Code (HwO), 
leading to a qualifica�on upon comple�on; 

ź Transi�onal support (con�nua�on of training support following comple�on 
or discon�nua�on of training); 

Ü Support for integra�on into employment in the form of addi�onal financial and 
socio-pedagogic assistance. 

Ü Voca�onal training support grant (Berufsausbildungsbeihilfe - BAB). Financial 
support is offered during in-company or extra-company voca�onal training and 
federal employment agency prevoca�onal training measures to help people 
overcome the economic difficul�es that can impede appropriate voca�onal 
qualifica�on, to ensure a more balanced training market and secure and improve 
occupa�onal mobility.

Ü Introductory training for young people (Eins�egsqualifizierung Jugendlicher 
- EQJ). The primary goal of introductory training is to give young people with 
limited prospects of being placed in training an opportunity to acquire or 
enhance modular qualifica�ons towards a recognised occupa�on. Introductory 
training also offers companies providing training an opportunity to get to know 
young people, not just in a brief job applica�on interview, but to observe their 
skills and abili�es over a period of six to twelve months in daily work processes. 

Ü Alliance for Ini�al and Further Training (Allianz für Aus- und Weiterbildung). In 
order to strengthen VET, the federal government together with employer 
associa�ons, trade unions, state governments and the BMWi established an 
alliance. It replaces the na�onal pact for career training and development of 
skilled manpower. Funding is provided by the federal employment agency. The 
comprehensive strategy offers various instruments, for example training 

placement services, and par�cularly supports SMEs in training young people 
with special needs (i.e., with the new “assisted training” funding scheme). 

Ü Training support measures (Ausbildungsbegleitende Hilfen – AbH). During 
introductory training or company-based training, young people who require 
assistance can receive training support. Special classes and accompanying social 
and educa�onal mentoring help trainees overcome language and educa�onal 
deficits and/or help them acquire prac�cal and theore�cal occupa�onal skills, 
knowledge and competences. Such measures may be considered if a company-
based training contract is dissolved prematurely and support is needed un�l 
another can be started, or if con�nued support is needed to establish or 
consolidate an employment contract.

48.1.1. Ska�nimas dalyvau� pirminio profesinio švie�mo 
ir mokymo (IVET) programoje

Dualinėje sistemoje mokymus įmonės viduje įprastai finansuoja pa� įmonė, t.y. 
ji sprendžia, ar siūlys mokomąsias prak�kas ir kurioms profesijoms apmoky�. Įmonės 
sprendžia, kiek priims prak�kantų. MVĮ, visų pirma amatais užsiimančios įmonės, yra 
svarbios mokymo paslaugų �ekėjos, tačiau neturinčios ar turinčios ribotas galimybes 
suteik� mokymą, a��nkan� reikalavimus, kuriuos numato teisinis reglamentavimas. 
Tai visų pirma susiję su augančiu darbo pasidalijimu gamybos procese, augančiomis 
specializacijomis bei tam �krais atvejais finansinėmis problemomis ar vis greitėjančiais 
technologiniais pokyčiais. Tokių įmonių, mokymo �ekimo centrų trūkumas yra 
kompensuojamas naudojant papildomas išorinio mokymo priemones profesinio 
mokymo centruose, veikiančiuose įmonės viduje (überbetriebliche 
Berufsbildungsstä�en, ÜBSs) ar mokymo struktūrose (Ausbildungsverbünde). 
Finansavimas. Nepateikiami duomenys apie sumas, skirtas perėjimo iš profesinio 
mokymo į darbo rinką ska�nimui, nes jos priskiriamos prie užimtumo ska�nimo 
priemonių.

Profesinės mokyklos, ypač viešosios, visų pirma finansuojamos iš valstybės biudžeto. 
Tradicinis užduočių tarp centrinės valdžios ir savivaldybės pasidalijimas reiškia, kad 
iš žemių biudžeto padengiama didžioji dalis darbuotojų išlaikymo išlaidų, tuo tarpu 
savivaldybės iš savo pajamų skiria didžiąją dalį finansavimo materialinėms sąnaudoms 
bei materialinėms inves�cijoms.  Šiuo metu žemės finansuoja apie 80% visų 
profesinių mokyklų išlaidų. Mokyklose rengiamas profesinis mokymas (pvz. 
s�pendijos besimokan�esiems) bei konkrečios profesinio mokymo ska�nimo 
priemonės (pvz. papildomų mokymo vietų kūrimas) taip pat finansuojamos 
iš valstybės biudžeto. 

Toliau pateikiamoje informacijoje daugiausia dėmesio skiriama federalinės 
vyriausybės teikiamam finansavimui bei paramai, kurią pagrindinai reglamentuoja 
Vokie�jos socialinis kodeksas (SGB II/III). Yra taip pat žemių nustatytas teisinis 
reglamentavimas, skirtas profesinio mokymo rengimui bei jo paramai:
Ü Iki profesinio mokymo priemonės (berufsvorbereitende Bildungsmaßnahmen 

- BvB). Federalinė įdarbinimo agentūra organizuoja iki profesinį mokymą, skirtą 
jauniems asmenims bei jauniems suaugusiems, nesulaukusiems 25 amžiaus, 
kurie nedalyvauja profesiniame mokyme, tačiau yra baigę privalomą bendrojo 
lavinimo mokymą, taip pat subsidijuoja sunkioje padėtyje esančių jaunų asmenų 
profesinį mokymą.  Išskiriamos šios priemonės:
ź Parama mokymui papildomos finansinės bei socialinės-pedagoginės 

pagalbos forma atliekant prak�ką įmonėje;
ź Profesinis mokymas vykdomas įstaigose, bet ne įmonėse, mokant profesijų, 

kurios pripažįstamos pagal Profesinio mokymo aktą (BBiG) bei Amatų 

kodeksą (HwO) ir, kurį baigus, įgyjama kvalifikacija;
ź Tarpinė parama  (parama mokymosi pratęsimui jį baigus ar nutraukus).

Ü Parama integracijai į darbo rinką teikiant papildomą finansinę ir socialinę
-pedagoginę pagalbą. 

Ü Profesinio mokymo paramos s�pendija (Berufsausbildungsbeihilfe - BAB). 
Finansinė parama siūloma mokymuisi a��nkamoje įmonėje bei ne įmonėse, taip 
pat Federalinės įdarbinimo agentūros siūlomoms iki profesinio mokymo 
priemonėms, kurios padėtų asmenims įveik� ekonominius sunkumus, galinčius 
trukdy� įgy� profesinę kvalifikaciją bei už�krintų labiau subalansuotą mokymų 
rinką bei pagerintų profesinį mobilumą. 

Ü Įvadinis jaunimo mokymas (Eins�egsqualifizierung Jugendlicher - EQJ). 
Pagrindinis įvadinio mokymo �kslas yra suteik� jauniems asmenims, turin�ems 
ribotas mokslo siekimo perspektyvas, galimybę baig� populiarios profesijos 
modulinę profesinio mokymo programą. Įmonės, kurios sudaro sąlygas 
mokymui, gali susipažin� su jaunais asmenimis ne �k trumpo darbo pokalbio 
metu, bet ir stebė� jų įgūdžius ir gebėjimus darbo metu per šešių-dvylikos 
mėnesių laikotarpį.

Ü  Sąjunga dėl pradinio ir tolimesnio mokymo (Allianz für Aus- und Weiterbildung). 
Siekiant s�prin� profesinį rengimą, federalinė vyriausybė kartu su darbdavių 
organizacijomis, profesinėmis sąjungomis, žemių vyriausybėmis bei BMWi 
įsteigė sąjungą. Ji pakeičia nacionalinį karjeros ir kvalifikuotos darbo jėgos paktą. 
Finansavimą teikia Federalinė įdarbinimo agentūra. Išsami strategija siūlo įvairias 
priemones, pavyzdžiui, mokymo vietos paslaugas ir ypa�ngą paramą skiria MVĮ, 
jaunų asmenų su specialiais poreikiais mokymui (pvz. naujai  „pagalbinio 
mokymo“ finansavimo schema). 

Ü Mokymo paramos priemonės (Ausbildungsbegleitende Hilfen - AbH). Įvadinio 
mokymo ar mokymo įmonėje metu jauni asmenys, kuriems reikalinga pagalba 
gali gau� paramą mokymuisi. Specialios klasės bei socialinė ir edukacinė 
mentorystė padeda besimokan�ems asmenims įveik� kalbos bei žinių trūkumus 
ir/ar padeda įgy� prak�nius bei teorinius įgūdžius, žinias ir gebėjimus. Šios 
priemonės gali bū� taikomos, jeigu mokymų įmonėje sutar�s yra nutraukiama 
prieš laiką ir parama reikalinga iki kito mokymosi pradžios arba siekiant pradė� 
ar tęs� darbo sutar�.



434 435

48.1.1. Promo�ng par�cipa�on in IVET

In-company training in the dual system is usually financed by the individual 
enterprise, i.e., an enterprise decides whether or not it will offer training and in which 
occupa�ons. It decides how many trainees it will take on. SMEs, in par�cular cra�s 
companies, are important training suppliers, but are unable, or not fully able, to 
provide all the facets of training required by regula�ons. This is primarily due to the 
increasing division of labour in produc�on processes, increasing specialisa�on and in 
some cases financial problems or accelerated technological change. The limited 
suitability of such enterprises as training providers is compensated for by 
supplementary external training measures in inter-company voca�onal training 
centres (überbetriebliche Berufsbildungsstä�en, ÜBSs) or through training 
structures (Ausbildungsverbünde). The VET-related expenditure of the BA applies to 
both pre-VET and IVET (i.e., grants for young people). The data do not include the 
amounts spent on promo�ng the transi�on from IVET into the labour market, since 
these are classified as employment policy measures.

Funding for voca�onal schools - specifically public ones - comes primarily from the 
public budget. The tradi�onal division of tasks between states and municipali�es 
means the former cover the bulk of personnel costs while the la�er fund the majority 
of current material costs and material investments from their own revenues. States 
currently finance nearly 80% of voca�onal school expenditure. Mainly school-based 
VET (e.g. grants for learners) and specific measures to promote VET (e.g. to create 
addi�onal training posi�ons) are also financed from state budgets . 

The following informa�on focuses on federal government standard funding and 
support, mostly regulated under the German Social Code (SGB II/III). There are also 
state regula�ons to support and enhance educa�on and training ac�vi�es in VET:
Ü Prevoca�onal training measures (berufsvorbereitende Bildungsmaßnahmen 

- BvB). The federal employment agency provides prevoca�onal training to 
young people and young adults below 25 who have not par�cipated in IVET but 
have completed their compulsory general educa�on and also subsidises VET for 
disadvantaged young people. The measures include: 
ź Training support in the form of addi�onal financial and socio-pedagogic 

assistance within the framework of an in-company training rela�onship;
ź Voca�onal training in non-company establishments in a training occupa�on 

recognised under the Voca�onal Training Act (BBiG) and Cra�s Code (HwO), 
leading to a qualifica�on upon comple�on; 

ź Transi�onal support (con�nua�on of training support following comple�on 
or discon�nua�on of training); 

Ü Support for integra�on into employment in the form of addi�onal financial and 
socio-pedagogic assistance. 

Ü Voca�onal training support grant (Berufsausbildungsbeihilfe - BAB). Financial 
support is offered during in-company or extra-company voca�onal training and 
federal employment agency prevoca�onal training measures to help people 
overcome the economic difficul�es that can impede appropriate voca�onal 
qualifica�on, to ensure a more balanced training market and secure and improve 
occupa�onal mobility.

Ü Introductory training for young people (Eins�egsqualifizierung Jugendlicher 
- EQJ). The primary goal of introductory training is to give young people with 
limited prospects of being placed in training an opportunity to acquire or 
enhance modular qualifica�ons towards a recognised occupa�on. Introductory 
training also offers companies providing training an opportunity to get to know 
young people, not just in a brief job applica�on interview, but to observe their 
skills and abili�es over a period of six to twelve months in daily work processes. 

Ü Alliance for Ini�al and Further Training (Allianz für Aus- und Weiterbildung). In 
order to strengthen VET, the federal government together with employer 
associa�ons, trade unions, state governments and the BMWi established an 
alliance. It replaces the na�onal pact for career training and development of 
skilled manpower. Funding is provided by the federal employment agency. The 
comprehensive strategy offers various instruments, for example training 

placement services, and par�cularly supports SMEs in training young people 
with special needs (i.e., with the new “assisted training” funding scheme). 

Ü Training support measures (Ausbildungsbegleitende Hilfen – AbH). During 
introductory training or company-based training, young people who require 
assistance can receive training support. Special classes and accompanying social 
and educa�onal mentoring help trainees overcome language and educa�onal 
deficits and/or help them acquire prac�cal and theore�cal occupa�onal skills, 
knowledge and competences. Such measures may be considered if a company-
based training contract is dissolved prematurely and support is needed un�l 
another can be started, or if con�nued support is needed to establish or 
consolidate an employment contract.

48.1.1. Ska�nimas dalyvau� pirminio profesinio švie�mo 
ir mokymo (IVET) programoje

Dualinėje sistemoje mokymus įmonės viduje įprastai finansuoja pa� įmonė, t.y. 
ji sprendžia, ar siūlys mokomąsias prak�kas ir kurioms profesijoms apmoky�. Įmonės 
sprendžia, kiek priims prak�kantų. MVĮ, visų pirma amatais užsiimančios įmonės, yra 
svarbios mokymo paslaugų �ekėjos, tačiau neturinčios ar turinčios ribotas galimybes 
suteik� mokymą, a��nkan� reikalavimus, kuriuos numato teisinis reglamentavimas. 
Tai visų pirma susiję su augančiu darbo pasidalijimu gamybos procese, augančiomis 
specializacijomis bei tam �krais atvejais finansinėmis problemomis ar vis greitėjančiais 
technologiniais pokyčiais. Tokių įmonių, mokymo �ekimo centrų trūkumas yra 
kompensuojamas naudojant papildomas išorinio mokymo priemones profesinio 
mokymo centruose, veikiančiuose įmonės viduje (überbetriebliche 
Berufsbildungsstä�en, ÜBSs) ar mokymo struktūrose (Ausbildungsverbünde). 
Finansavimas. Nepateikiami duomenys apie sumas, skirtas perėjimo iš profesinio 
mokymo į darbo rinką ska�nimui, nes jos priskiriamos prie užimtumo ska�nimo 
priemonių.

Profesinės mokyklos, ypač viešosios, visų pirma finansuojamos iš valstybės biudžeto. 
Tradicinis užduočių tarp centrinės valdžios ir savivaldybės pasidalijimas reiškia, kad 
iš žemių biudžeto padengiama didžioji dalis darbuotojų išlaikymo išlaidų, tuo tarpu 
savivaldybės iš savo pajamų skiria didžiąją dalį finansavimo materialinėms sąnaudoms 
bei materialinėms inves�cijoms.  Šiuo metu žemės finansuoja apie 80% visų 
profesinių mokyklų išlaidų. Mokyklose rengiamas profesinis mokymas (pvz. 
s�pendijos besimokan�esiems) bei konkrečios profesinio mokymo ska�nimo 
priemonės (pvz. papildomų mokymo vietų kūrimas) taip pat finansuojamos 
iš valstybės biudžeto. 

Toliau pateikiamoje informacijoje daugiausia dėmesio skiriama federalinės 
vyriausybės teikiamam finansavimui bei paramai, kurią pagrindinai reglamentuoja 
Vokie�jos socialinis kodeksas (SGB II/III). Yra taip pat žemių nustatytas teisinis 
reglamentavimas, skirtas profesinio mokymo rengimui bei jo paramai:
Ü Iki profesinio mokymo priemonės (berufsvorbereitende Bildungsmaßnahmen 

- BvB). Federalinė įdarbinimo agentūra organizuoja iki profesinį mokymą, skirtą 
jauniems asmenims bei jauniems suaugusiems, nesulaukusiems 25 amžiaus, 
kurie nedalyvauja profesiniame mokyme, tačiau yra baigę privalomą bendrojo 
lavinimo mokymą, taip pat subsidijuoja sunkioje padėtyje esančių jaunų asmenų 
profesinį mokymą.  Išskiriamos šios priemonės:
ź Parama mokymui papildomos finansinės bei socialinės-pedagoginės 

pagalbos forma atliekant prak�ką įmonėje;
ź Profesinis mokymas vykdomas įstaigose, bet ne įmonėse, mokant profesijų, 

kurios pripažįstamos pagal Profesinio mokymo aktą (BBiG) bei Amatų 

kodeksą (HwO) ir, kurį baigus, įgyjama kvalifikacija;
ź Tarpinė parama  (parama mokymosi pratęsimui jį baigus ar nutraukus).

Ü Parama integracijai į darbo rinką teikiant papildomą finansinę ir socialinę
-pedagoginę pagalbą. 

Ü Profesinio mokymo paramos s�pendija (Berufsausbildungsbeihilfe - BAB). 
Finansinė parama siūloma mokymuisi a��nkamoje įmonėje bei ne įmonėse, taip 
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Ü Educa�onal Chains Leading to Voca�onal Qualifica�ons ini�a�ve (Abschluss 
und Anschluss - Bildungske�en bis zum Ausbildungsabschluss). This ini�a�ve 
aims to comprehensively secure young people’s success in educa�on and 
training and to develop a structured and consistent funding and support policy 
by the federal government (BMBF, BMAS), BA and states for a voca�onal 
orienta�on and transi�on system. It focuses on analysing the poten�al of young 
people at an early stage, ac�on-oriented career orienta�on op�ons such as the 
voca�onal guidance programme (Berufsorien�erungsprogramm – BOP), 
voca�onal orienta�on measures, individual career start coaching, mentoring 
through training by volunteers, introductory training, support for appren�ces 
during training and assisted training. 

Ü Mobility programme for young people interested in voca�onal training from 
other European countries, MobiPro-EU (Förderung der beruflichen Mobilität 
von ausbildungsinteressierten Jugendlichen aus Europa). MobiPro-EU 
contributes to reducing the high youth unemployment rates in several EU 
countries and fostering occupa�onal mobility. Here are some examples of 
measures eligible for support in this context: German language courses in the 
country of origin and in Germany, flat-rate reimbursement for travel and 
reloca�on expenses and payments to cover appren�ces’ living expenses, along 
with socio-educa�onal and voca�onal-pedagogic assistance. The programme is 
operated by BA’s interna�onal placement services (Zentrale Auslands - und 
Fachvermi�lung).

Ü Švie�mo �nklas iki profesinės kvalifikacijos (Abschluss und Anschluss 
- Bildungske�en bis zum Ausbildungsabschluss). Šia iniciatyva siekiama 
visapusiškai už�krin� jaunų asmenų sėkmingą švie�mą bei mokymą bei reng� 
vien�są ir nuoseklią federalinės vyriausybės (BMBF, BMAS) finansavimo 
paramos, profesinio orientavimo bei tarpinės sistemos poli�ką. Daugiausia 
dėmesio skiriama jaunų asmenų potencialo ankstyvame gyvenimo etape 
ver�nimui, karjeros orientavimo galimybėms, pavyzdžiui, profesinio orientavimo 
programoms (Berufsorien�erungsprogramm - BOP), profesinio orientavimo 
priemonėms, konsultacijoms individualios karjeros pradžios klausimais, 
mentorystei pasitelkiant savanorių mokymus, įvadiniam mokymui, paramai bei 
pagalbai prak�kantams mokymų metu. 

Ü Mobilumo programa jauniems asmenims, besidomin�ems kitų Europos šalių 
profesiniu mokymu MobiPro-EU (Förderung der beruflichen Mobilität von 
ausbildungsinteressierten Jugendlichen aus Europa). MobiPro-EU prisideda prie 
jaunimo nedarbo lygio mažinimo keliose ES šalyse bei profesinio mobilumo 
ska�nimo. Toliau pateikiama keletas priemonių, kurioms teikiama parama šiame 
kontekste: vokiečių kalbos kursai kilmės šalyje bei Vokie�joje, pastovaus dydžio 
kelionės ir apgyvendinimo išlaidų kompensacija bei mokėjimai, skir� padeng� 
prak�kantų pragyvenimo išlaidas kartu su socialine-edukacine bei profesine
-pedagogine pagalba. Šią programą įgyvendina Bakalauro profesinės programos 
tarptau�nės prak�kos tarnybos (Zentrale Auslands- und Fachvermi�lung).
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8.2.   Lithuania

Tradi�onally, VET in Lithuania has not been considered pres�gious by young persons, 
their parents and the popula�on in general. Although par�cipa�on in VET, in contrast 
to general educa�on and higher educa�on, is currently stable or even increases at 
post-secondary non-ter�ary level, par�cipa�on in VET at upper-secondary 
educa�on level remains one of the lowest among EU countries. This is, first of all, 
caused by the preference for higher educa�on over VET by young persons and their 
parents. Another important reason is the fact that funding for general educa�on 
schools and VET ins�tu�ons depends on the number of students which leads to 
compe��on between these two networks in a�rac�ng and keeping learners.

48.2.1. Bringing general educa�on and VET closer together

Learners are able to acquire lower and upper secondary educa�on together with 
voca�onal qualifica�ons. Learners in general educa�on also have the possibility to 
deepen their knowledge on technologies in certain fields and develop their prac�cal 
skills. In 11th and 12th grades they may choose from general educa�on modules in 
tex�le and clothing; applied art, cra�s and design; tourism and nutri�on 
technologies; construc�on and wood processing; business, management and retail 
trade; mechanics and repair. Also, some general upper secondary curricula include 
VET programme modules. When learners con�nue their studies in VET, the above-
men�oned fields and VET modules are recognised as part of their VET programmes.

48.2.   Lietuva

Tradiciškai Lietuvoje jaunimo, jų tėvų bei bendrai visuomenės profesinis rengimas 
ir mokymas nėra laikomas pres�žiniu. Tačiau besimokančiųjų profesinėse mokyklose 
skaičius, priešingai nei bendrojo lavinimo ar aukštojo mokslo įstaigose, šiuo metu 
stabilus ir net išaugęs, besimokančių aukštesniųjų mokyklų studijų programose, 
besimokančių specialiose profesinėse vidurinėse mokyklose skaičius išlieka vienas 
žemiausių ES. Taip atsi�nka visų pirma dėl to, kad jaunimas ir jų tėvai pirmenybę teikia 
mokslui aukštosiose, o ne profesinėse mokyklose. Kita svarbi priežas�s yra tai, kad 
finansavimo bendrojo lavinimo mokykloms bei profesinio rengimo įstaigoms skyrimas 
priklauso nuo besimokančiųjų skaičiaus, tai ska�na konkurenciją tarp jų, siekiant 
pritrauk� ir išlaiky� besimokančiuosius.

48.2.1. Bendrojo lavinimo bei profesinio švie�mo ir mokymo 
suar�nimas

Besimokantys asmenys gali įgy� pagrindinį ir vidurinį išsilavinimą bei profesinę 
kvalifikaciją.  Bendrojo lavinimo klasių mokiniai turi galimybę gilin� savo a��nkamų 
sričių technologijų žinias bei ugdy� savo prak�nius įgūdžius. Vienuoliktoje 
ir dvyliktoje klasėse jie gali pasirink� šiuos dalykus: teks�lę ir aprangos dizainą; 
taikomąją dailę, rankdarbius ir dizainą; turizmą ir mai�nimo technologijas; statybą 
ir medienos apdirbimą; verslumą, valdymą ir mažmeninę prekybą; mechaniką bei 
remontą. Taip pat kai kurių vidurinių mokyklų mokymo programoje įtrauktos 
profesinio mokymo programų dalykai. Kai besimokan�eji tęsia savo mokslus 
profesinėje mokykloje, aukščiau minė� dalykai bei profesinio mokymo moduliai yra 
laikomi profesinio mokymo programų dalimis. 

48.1.2. Ska�nimas dalyvau� tęs�niame profesiniame švie�me 
ir mokyme (CVET) 

Valstybė ska�na dalyvavimą tęs�nio profesinio mokymo programose, naudodama 
įvairias paramos ir finansavimo priemones (pvz. s�pendijas, subsidijas ir paskolas 
tęs�nio mokymo bei pragyvenimo išlaidoms padeng�). Kai kurias priemones 
reglamentuoja įstatymai (pvz.  SGB), tuo tarpu kitos įgyvendinamos programų forma:
Ü Pagalbos mokymų atnaujinimui aktas (Aufs�egsfortbildungsförderungsgesetz, 

AFBG, žinomas kaip ‘Meister-BaföG’). Šis įstatymas suteikia amatais 
užsiiman�ems asmenims bei ki�ems kvalifikuo�ems darbuotojams teisę gau� 
finansinę paramą, kuri padengia tolimesnio mokymo bei pragyvenimo išlaidas. 
Ši finansinė parama, kurią bendrai teikia federalinė ir žemių vyriausybės 
suteikiama subsidijų ama�ninkų kursams forma, kaip užmokes�s už egzaminus 
ar kitas programas, kurios suteikia a��nkamą kvalifikaciją.

Ü Tęs�nio mokymo s�pendijos (Weiterbildungss�pendium). BMBF suteikia labai 
gabiems jauniems darbuotojams specialią tęs�nio profesinio mokymo 
s�pendiją. Vienas iš jos �kslų - pabrėž� tęs�nio mokymo svarbą visą gyvenimą.  

Ü S�pendijos atnaujinimas (Aufs�egss�pendium). BMBF atnaujinamos 
s�pendijos suteikiamos kvalifikuo�ems darbuotojams, turin�ems profesinę 
pa�r� bei paskatas moky�s, nepriklausomai nuo to, ar jie yra  įgiję aukštesnįjį 
išsilavinimą. Kai kvalifikuo� specialistai jau dirba, finansinės priežastys dažnai 
neleidžia jiems pradė� studijų kursus. Šios s�pendijos papildomai ska�na 
pasirink� tolimesnius mokslus bei gerina talen�ngų darbuotojų karjeros 
ir avansavimo perspektyvas.

Ü Tęs�nio mokymo premija (Bildungsprämie). Federalinė vyriausybė, norėdama 
paska�n� mažas ir vidu�nes pajamas gaunančius asmenis dalyvau� tęs�niuose 
mokymuose bei jų programose, patvir�no papildomo finansavimo schemą: 
priemokų bei taupymo kuponus. Priemokų kuponai sumažina mokymosi išlaidas 
ir padengia iki 50% mokesčių už mokslą, mokė�nų už kursus ir susijusių su darbu 
ar gerinančių asmenų įsidarbinimo galimybes.

48.1.3. Bedarbiams skirtas tęs�nis profesinis mokymas (CVET)  

Tęs�nis profesinis mokymas (CVET) yra pagrindinė priemonė, gerinan� įsidarbinimo 
galimybes per kvalifikacijos kėlimo ir įgūdžių ugdymo priemones. Tęs�niam 
profesiniam mokymui skirtas finansavimas skiriamas ne �k asmenims, neseniai 
netekusiems darbo, bet tam �kromis aplinkybėmis ir dirban�ems asmenims. 
Įdarbinimo agentūra ar vietos valdžios ins�tucijos,   teikiančios paramą darbo 
ieškan�ems asmenims, sprendžia, ar galima gau� paramą pagal tęs�nio profesinio 
mokymo (CVET) programą.  Įdarbinimo agentūra ar valdžios ins�tucijos, teikiančios 
paramą darbo ieškan�ems asmenims, už�krina asmenims, a��nkan�ems 
bendruosius �nkamumo kriterijus, mokymosi galimybes bei suteikia mokymosi 
kuponus (Bildungsgutschein).

48.1.2. Promo�ng par�cipa�on in CVET

The state promotes par�cipa�on in CVET with various support and funding 
instruments (e.g., grants, subsidies and loans to cover CVET and living costs). Some of 
them are regulated by law (e.g., the SGB) and others are in the form of programmes:
Ü Upgrading Training Assistance Act (Aufs�egsfortbildungsförderungsgesetz, 

AFBG, known as ‘Meister-BaföG’). This law gives cra�speople and other skilled 
workers a statutory en�tlement to financial assistance to cover costs for further 
training and living expenses. This financial support, jointly covered by the federal 
and state governments, comprises subsidies for master cra�sperson course and 
exam fees or other programmes leading to a comparable qualifica�on. 

Ü Con�nuing training grant (Weiterbildungss�pendium). BMBF offers par�cularly 
gi�ed young workers a specific CVET grant. One of its aims is to underline the 
importance of con�nuing training throughout working life. 

Ü Upgrading scholarship (Aufs�egss�pendium). The BMBF’s upgrading 
scholarship offers incen�ves to study to skilled workers with professional 
experience, whether or not they gained a higher educa�on entrance 
qualifica�on at school. When qualified skilled professionals are already working, 
financial issues o�en prevent them from star�ng a course of studies. These 
scholarships provide addi�onal incen�ves for further study and improve the 
career and promo�on prospects of talented staff. 

Ü Con�nuing educa�on bonus (Bildungsprämie). To encourage low and middle 
income groups to par�cipate in con�nuing educa�on and training, the federal 
government approved an addi�onal financing scheme: premium vouchers and 
savings vouchers. The premium voucher reduces training costs by up to 50% of 
tui�on fees for job-related training courses or courses that help improve 
people’s employability.

48.1.3. CVET for the unemployed

CVET is a key instrument in improving employment opportuni�es through upskilling 
and skills development measures. Funding for CVET is not only open to people who 
have recently lost their jobs, but also to employed workers under certain 
circumstances. The employment agency or local authority providing basic income 
support for jobseekers decides whether CVET support is available. Persons mee�ng 
the general eligibility criteria are granted an educa�on and training voucher 
(Bildungsgutschein) by the employment agency or the authority providing jobseeker 
support.
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have recently lost their jobs, but also to employed workers under certain 
circumstances. The employment agency or local authority providing basic income 
support for jobseekers decides whether CVET support is available. Persons mee�ng 
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48.2.2. Measures to improve mobility between VET and higher 
educa�on

VET graduates who have finished upper secondary educa�on programmes and who 
choose to con�nue in higher educa�on have a few advantages over students coming 
from general educa�on. Selec�on criteria and procedures for ranking graduates who 
apply for higher educa�on are defined annually in a specific regula�on. This 
regula�on awards an addi�onal enrolment point for graduates from VET in the same 
field of studies who performed excep�onally, or who have at least one year of work 
experience in this field. This addi�onal point increases their chances of being 
admi�ed to a Statefunded study place in colleges and, from 2018, to universi�es.

48.2.3. Incen�ves for youth

VET to acquire a first qualifica�on is free of charge. IVET learners may receive a small 
student grant and other material support. Socially disadvantaged learners who do not 
receive the grant are provided free meals and other material support. Learners who 
do not live near the learning ins�tu�on are provided with hostel accommoda�on.

48.2.4. Incen�ves for employers and employees

To support par�cipa�on in CVET tax incen�ves, grant schemes, paid and unpaid 
training leave and payback clauses are applied:
Ü Tax incen�ves for individuals for both formal and non-formal VET were 

introduced in 2008. Persons paying income tax may claim these expenses in 
their annual tax return. Up to 25% of training expenditure can be deducted. 
When a studying resident of Lithuania is not an income tax payer or has no 
possibility to exercise the right to deduct expenditure for VET or studies from 
their own income, such expenses may be deducted from their parents’ or other 
family members’ income. 

Ü Tax incen�ves for legal en��es have been in place since 2005. The Law on 
Corporate Income Tax allows deduc�ons for con�nuing training courses of 
employees that are linked to their present occupa�on. 

Ü The Labour Code sets out training leave condi�ons for employees par�cipa�ng 
in a VET programme, to prepare and take exams and tests, for consulta�ons, etc. 
All employees who par�cipate in formal educa�on programmes are en�tled 
educa�onal leave while retaining their average salary. Since 2015, according to 
the Labour Code, employees may be granted training leave for up to 5 working 
days per year to par�cipate in non-formal adult educa�on. 

Ü To finance VET, enterprises and organisa�ons may use the grant schemes 
available from EU structural funds. The provisions of the Labour Code allow 
employers to claim compensa�on from an employee for the costs of training 
over the past year if they quit their job before a previously agreed �me.

48.2.2. Mobilumo tarp profesinio mokymo ir aukštojo švie�mo 
ugdymo priemonės

Profesinių mokyklų absolventai, baigę vidurinio mokymo programas ir galintys tęs� 
aukšto mokslo studijas, turi kelis privalumus, lyginant juos su bendrojo lavinimo 
mokyklą baigusiais absolventais. Absolventų atrankos į aukštąsias mokyklas kriterijus 
ir procedūras kiekvienais metais nustato specialus reglamentavimas. 
Šis reglamentavimas suteikia papildomus ver�nimo balus profesinių mokyklų 
absolventams, gavusiems gerus įver�nimo rezultatus ar turin�ems bent vienerių 
metų prak�ką šioje srityje ir stojan�ems į tą pačią studijų kryp�. Šis papildomas balas 
didina jų stojimo į valstybės finansuojamą vietą kolegijoje, o nuo 2018 m. vietą 
universitete galimybes.  

48.2.3. Jaunimo ska�nimas

Profesinis mokymas įgyjant pirmąją kvalifikaciją yra nemokamas. Pirminio profesinio 
mokymo (IVET) programoje besimokantys asmenys gali gau� nedideles mokinio 
s�pendijas bei kitą materialinę paramą. Socialiai rem�niems asmenims, 
besimokan�ems ir negaunan�ems s�pendijų, suteikiamas nemokamas mai�nimas 
bei kita materialinė parama. Mokiniai, kurie gyvena toliau nuo mokymo įstaigos, 
apgyvendinami bendrabučiuose.

48.2.4. Darbdavių ir darbuotojų ska�nimo priemonės 

Remiant tęs�nio profesinio mokymo programas (CVET) suteikiamos mokesčių 
lengvatos, taikomos subsidijų priemonės, mokamos ir nemokamos mokymosi 
atostogos, išlaidų grąžinimo sąlygos. 
Ü Mokes�niai paska�nimai fiziniams asmenims, besimokan�ems formaliojo 

bei neformaliojo švie�mo profesinėse mokyklose, buvo įves� 2008 metais. 
Asmenys, mokantys gyventojų pajamų mokes�, gali įtrauk� šias išlaidas 
į pateikiamas me�nes ataskaitas. Iki 25% mokymo išlaidų gali bū� grąžinta. Kai 
Lietuvoje studijuojan�s asmuo nėra gyventojų pajamų mokesčio mokėtojas 
ar neturi galimybės pasinaudo� teise susigrąžin� profesiniam mokymui 
ar studijoms skirtų išlaidų, šios išlaidos gali bū� susigrąžintos per jų tėvų ar 
šeimos narių pajamų deklaravimą.

Ü Mokesčių lengvatos juridiniams asmenims pradėtos taiky� nuo 2005 metų. 
Pelno mokesčio įstatymas leidžia tęs�nio mokymo kursų, susijusių 
su užimamomis pareigomis, išlaidas priskir� leidžiamiems atskaitymams. 

Ü Darbo kodeksas numato mokymosi atostogas darbuotojams, dalyvaujan�ems 
profesinio švie�mo ir rengimo programoje, atostogos skiriamos pasiruošimui 
egzaminams ir įskaitoms bei jų laikymui, konsultacijoms ir pan. Visi darbuotojai, 
kurie dalyvauja formaliojo mokymo programose, turi teisę gau� mokymosi 
atostogas, išlaikydami vidu�nį darbo užmokes�. Pagal Darbo kodeksą nuo 2015 
metų darbuotojams gali bū� suteiktos ne daugiau kaip 5 darbo dienų mokymosi 
atostogos, skirtos dalyvau� suaugusiųjų neformaliojo švie�mo programose.  

Ü Profesinio švie�mo ir mokymo įmonėms bei organizacijoms gali bū� skiriamas 
finansavimas iš ES struktūrinių fondų. Darbo kodekso nuostatos leidžia 
darbdaviams išreikalau� iš darbuotojo mokymosi išlaidas, pa�rtas per 
pasku�nius penkerius metus, jeigu darbuotojas nutraukia darbo sutar� 
nepasibaigus anksčiau sutartam terminui.
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48.3.   Poland

Par�cipa�on in ini�al VET remains low but increasing due the higher share of 
students in VET educa�on at technical secondary level (technika). Basic voca�onal 
schools are becoming less popular. The reform of voca�onal educa�on introduced 
changes in the content and the evalua�on of outcomes of basic and voca�onal upper 
secondary and post-secondary VET. 

48.3.1. Incen�ves for learners

In the ini�al VET, incen�ves include:
Ü Scholarships for students at secondary and ter�ary levels. Schools (including 

VET) offer academic, social and interna�onal scholarships to their learners as 
well as scholarships for students with disabili�es. The support can also take the 
form of full or par�al coverage of par�cipa�on in educa�on ac�vi�es or in-kind 
support, such as purchasing of textbooks. VET students can also receive support 
to finance the cost related to learning outside the place of living. The criteria for 
the social scholarship include the low income in the family combined with social 
problems that the family is facing such as for example: unemployment of parents 
or guardians, disability in the family, long-term illness, family with many children, 
lack of ability to perform care of educa�onal func�ons in the family, alcoholism 
or drug addic�on in the family, single paren�ng. Scholarships for good 
performance in basic voca�onal schools can be granted by county governments 
and the Prime Minister.

Ü Salary for juvenile workers. Students who are juvenile workers (i.e. they have 
a contract with employers) are en�tled to a salary. The amount of the salary for 
the juvenile is not less than 4% (in the 1st year of training) 5% (in the 2nd year of 
training) and 6% (in the 3rd year of training) of the average monthly salary. The 
employer may decide on another salary amount for the trainee, which should 
not be lower than the amounts indicated above. Employers also pay mandatory 
social insurance on the basis of the salary paid to the juvenile worker. 

Ü The OHP provides voca�onal training to youth aged 15-18 years. The service is 
free of charge for par�cipants, who also sign a labour contract with employers 
and receive salary for their work, similarly to the rules for juvenile workers 
described above. The OHP also implements Youth Guarantee projects. They 
offer voca�onal counselling and guidance.

Ü Developing a system to monitor the labour market entry of voca�onal school 
graduates. The educa�on ministry is also working on developing a na�onal 
system to monitor the school-to-work transi�on of VET students that would be 
based on a mix of survey-based methods and matching administra�ve 
informa�on from the school informa�on system to social insurance data.

48.3.   Lenkija

Pradiniame profesiniame švie�me ir mokyme dalyvaujančių asmenų skaičius labai 
žemas, tačiau nuolat auga vidurinio profesinio mokymo programose (amatų 
mokyklose) besimokančių mokinių skaičius. Pagrindinės profesinės mokyklos tampa 
vis mažiau populiarios. Profesinio švie�mo reforma įvedė profesinio pagrindinio 
ir vidurinio mokymo programų bei rezultatų ver�nimo pakei�mus.

48.3.1. Besimokančiųjų ska�nimo priemonės 

Pirminio profesinio mokymo srityje numaty� šie ska�nimai:
Ü S�pendijos vidurinėse ir aukštesniosiose mokyklose besimokan�ems asmenims. 

Mokyklos (taip pat profesinio rengimo) siūlo mokiniams s�pendijas už gerą 
mokymą, socialines ir tarptau�nes s�pendijas, taip pat s�pendijas neįgaliems 
mokiniams. Parama gali bū� skiriama visam ar apibrėžtam mokymosi laikotarpiui 
bei teikiama panašia forma, pavyzdžiui, perkant vadovėlius. Profesinių mokyklų 
mokiniai gali gau� finansinę paramą išlaidoms, susijusioms su mokymusi toli nuo 
gyvenamosios vietos padeng�. Socialinės s�pendijos gavimo kriterijai yra mažos 
šeimos pajamos bei socialinės problemos, su kuriomis susiduria šeima 
pavyzdžiui: tėvų ar globėjų , šeimos narių neįgalumas, ilgalaikės ligos, 
daugiavaikės šeimos, šeimos narių gebėjimo parūpin� švie�mu trūkumas, 
alkoholizmas šeimoje bei priklausomybė nuo narko�kų, vieniša tėvystė. 
S�pendijas už gerą mokymą pirminėse profesinėse mokyklose skiria vaivadijos 
valdžios ins�tucijos bei šalies premjeras.

Ü Darbo užmokes�s nepilnamečiams darbuotojams. Mokiniai, nepilnamečiai 
darbuotojai gauna darbo užmokes� (t.y. jei turi sutar� su darbdaviu). Darbo 
užmokesčio dydis nepilnamečiams darbuotojams yra ne mažesnis kaip 4% 
(pirmais mokslo metais), 5% (antrais mokslo metais) bei  6% (trečiais mokslo 
metais) vidu�nio mėnesinio darbo užmokesčio. Darbdavys gali mokė� 
darbuotojui kito dydžio darbo užmokes�, tačiau jis negali bū� mažesnis nei 
aukščiau nurodytas. Darbdaviai taip pat moka privalomus socialinius mokesčius, 
kurių dydis priklauso nuo nepilnamečiui darbuotojui mokė�no darbo 
užmokesčio.  

Ü Savanoriško darbo centrai (OHP) teikia profesinį mokymą jauniems, 15-18 
amžiaus asmenims. Mokslas nemokamas, taip pat besimokantys asmenys, 
sudarę darbo sutar� su darbdaviu, už savo darbą gauna darbo užmokes�, šiuo 
atveju taikomos panašios sąlygos į aukščiau aprašytas nepilnamečių darbuotojų 
darbo apmokėjimo sąlygas. Savanoriško darbo centrai (OHP) taip pat įgyvendina 
Garan�jų jaunimui projektus. Jie siūlo profesinį informavimą ir konsultavimą. 
Kuriama sistema, skirta stebė� profesinių mokyklų absolventų perėjimą į darbo 
rinką. Švie�mo ministerija taip pat rengia nacionalinę sistemą, skirtą stebė� 
profesinių mokyklų mokinių perėjimui iš mokyklos į darbo vietą, ši sistema bus 
pagrįsta apklausų metodu bei informacijos iš mokyklos informacinės sistemos 
į socialinio draudimo duomenų bazę perdavimu.

Ü Nepaisant nacionaliniu lygmeniu vykdomos veiklos, vaivadijos ins�tucijos taip 
pat rengia įvairias programas, kurių �kslas yra ska�n� mokymą profesinėse 
mokyklose. Pavyzdžiui, Mazovijos vaivadija siūlo s�pendijų programą pirminio 
profesinio mokymo mokiniams, Mažosios Lenkijos vaivadija vykdo išsamią 
profesinių mokyklų mokinių perėjimo iš mokyklos į darbo vietą stebėsena. 
Ši informacija padeda mokiniams pasirink� tokias mokyklas, kurios siūlo 
geriausią išsilavinimą ir, galiausia, sėkmę darbo rinkoje.
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48.3.   Poland

Par�cipa�on in ini�al VET remains low but increasing due the higher share of 
students in VET educa�on at technical secondary level (technika). Basic voca�onal 
schools are becoming less popular. The reform of voca�onal educa�on introduced 
changes in the content and the evalua�on of outcomes of basic and voca�onal upper 
secondary and post-secondary VET. 
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to finance the cost related to learning outside the place of living. The criteria for 
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problems that the family is facing such as for example: unemployment of parents 
or guardians, disability in the family, long-term illness, family with many children, 
lack of ability to perform care of educa�onal func�ons in the family, alcoholism 
or drug addic�on in the family, single paren�ng. Scholarships for good 
performance in basic voca�onal schools can be granted by county governments 
and the Prime Minister.

Ü Salary for juvenile workers. Students who are juvenile workers (i.e. they have 
a contract with employers) are en�tled to a salary. The amount of the salary for 
the juvenile is not less than 4% (in the 1st year of training) 5% (in the 2nd year of 
training) and 6% (in the 3rd year of training) of the average monthly salary. The 
employer may decide on another salary amount for the trainee, which should 
not be lower than the amounts indicated above. Employers also pay mandatory 
social insurance on the basis of the salary paid to the juvenile worker. 

Ü The OHP provides voca�onal training to youth aged 15-18 years. The service is 
free of charge for par�cipants, who also sign a labour contract with employers 
and receive salary for their work, similarly to the rules for juvenile workers 
described above. The OHP also implements Youth Guarantee projects. They 
offer voca�onal counselling and guidance.

Ü Developing a system to monitor the labour market entry of voca�onal school 
graduates. The educa�on ministry is also working on developing a na�onal 
system to monitor the school-to-work transi�on of VET students that would be 
based on a mix of survey-based methods and matching administra�ve 
informa�on from the school informa�on system to social insurance data.

48.3.   Lenkija
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profesinio mokymo mokiniams, Mažosios Lenkijos vaivadija vykdo išsamią 
profesinių mokyklų mokinių perėjimo iš mokyklos į darbo vietą stebėsena. 
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Ü Development of voca�onal training condi�ons similar to natural working 
condi�ons;

Ü Organisa�on of voca�onal prac�ce;
Ü Development of the new VET educa�onal offer.

Furthermore, schools can receive support for development of their infrastructure, 
such as:

Ü Building of new didac�cal facili�es;
Ü Reconstruc�on, adapta�on, modernisa�on of prac�cal training rooms;
Ü Purchasing of the IT equipment;
Ü Purchasing of the equipment suppor�ng voca�onal training;
Ü Purchasing of equipment and so�ware that would enable developing of key 

competencies on the labour market.

Ü In addi�on to ac�vi�es organised at the na�onal level, regional authori�es are 
also developing various programmes aimed at promo�ng par�cipa�on in VET. 
For example, the Mazovian region is offering scholarship programmes for IVET 
students, the Małopolska region is implemen�ng comprehensive monitoring of 
the school-to-work transi�on of VET students. This informa�on will enable 
learners to choose schools that offer best educa�on and as a result, also labour 
market outcomes. 

Ü The Labour Fund plays an important role in delivering state support for 
voca�onal educa�onal and training. It promotes par�cipa�on by gran�ng 
resources for voca�onal training ini�a�ves. The grants are distributed for 
individual and group training through the Labour Offices – UP (Urząd Pracy). The 
training is mainly offered to unemployed people, but it can also be provided to 
other job seekers, such as, for example, people with disabili�es. The training is 
offered in the form of group training in courses offered by UPs or individual 
training, where the unemployed person receives financing to cover the cost of 
the training.

48.3.2. Support for educa�on providers 

Voca�onal schools can receive support from Regional Opera�onal Programmes for 
ac�vi�es related to their modernisa�on and development of educa�onal offer. Such 
support can be granted, based on the regional contests, for the following ac�vi�es:
Ü Voca�onal counselling;
Ü Organisa�on of extracurricular ac�vi�es that serve gaining addi�onal 

knowledge and voca�onal skills;
Ü Organisa�on of preparatory courses for higher educa�on;
Ü Suppor�ng students in achieving addi�onal qualifica�ons increasing their 

chances on the labour market;
Ü Out-of-school forms of voca�onal training;
Ü Raising competences and qualifica�ons of VET teachers;

Be to, mokyklos gali gau� paramą jų infrastruktūros gerinimui, pavyzdžiui:
Ü Naujų didak�nių patalpų statybai;
Ü Klasių rekonstrukcijai, pritaikymui, modernizavimui;
Ü Informacinių technologijų įrangos pirkimui;
Ü Pagalbinės profesiniam mokymui skirtos įrangos pirkimui;
Ü Įrenginių ir programinės įrangos, skirtos ugdy� pagrindinius gebėjimus, kurių 

reikalaujama darbo rinkoje, pirkimui.

Ü Darbo fondas atlieka svarbų vaidmenį teikiant valstybės paramą profesiniam 
mokymui bei švie�mui. Jis ska�na dalyvavimą šioje sistemoje, suteikdamas 
išteklius profesinio mokymo iniciatyvoms. Subsidijos skiriamos per Darbo biržas 
(UP) individualiam ir grupiniam mokymui. Mokymai visų pirma siūlomi 
bedarbiams, tačiau gali bū� suteikiami ir ki�ems darbo ieškan�ems asmenims, 
pavyzdžiui, neįgaliems asmenims. Siūlomi grupiniai mokymai Darbo biržos (UP) 
organizuojamuose kursuose bei individualūs mokymai, kurių išlaidoms padeng� 
bedarbis gauna finansinę paramą.

48.3.2. Parama švie�mo įstaigoms

Profesinės mokyklos veiklai, susijusiai su švie�mo modernizacija ir plėtra, gali gau� 
paramą iš Regioninės Plėtros Programų. Ši parama gali bū� suteikiama dalyvaujant 
vaivadijos mastu organizuojamuose konkursuose ir apima šiuos veiksmus:
Ü Profesinį konsultavimą;
Ü Popamokinės veiklos, kurios �kslas papildomų žinių ir profesinių įgūdžių įgijimas, 

organizavimą;
Ü Parengiamųjų aukštesniojo mokslo kursų organizavimą;
Ü Paramą mokiniams, siekiant jiems papildomos kvalifikacijos, didinant 

jų galimybes darbo rinkoje;
Ü Popamokines profesines mokymo formas;
Ü Profesinio rengimo mokytojų gebėjimų ir kvalifikacijų kėlimą;
Ü Profesinio mokymo sąlygų, panašių į natūralias darbo sąlygas kūrimą;
Ü Profesinių prak�kų organizavimą;
Ü Naujo profesinio rengimo pasiūlymo rengimą. 
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48.3.3. Support for enterprises

Ü Suppor�ng employers in their involvement in VET prac�cal training. Employers 
who provide VET training to students of voca�onal schools can receive the 
following support: refund of trainers’ salaries, refund of the extra salary paid to 
instructors, refund of the cost of work clothes and necessary protec�on 
measures, training allowance, and refund of the bonus for work placement 
supervisors. 

Ü Promo�ng the involvement of local social partners in adap�ng VET to the needs 
of the local labour market. The European Social Fund projects in the 
programming period 2014-20 to further promote the involvement of 
employers, social partners and support for the VET schools in the development 
of curricula adapted to labour market needs. Within the project “Partnership for 
voca�onal educa�on development” representa�ves of social partners are 
involved in working groups that update the VET curricula.

Ü Na�onal training fund suppor�ng the financing of training organised by 
employers. Since 2014, employers are able to use the Na�onal Training Fund 
(Krajowy Fundusz Szkoleniowy) to finance training for their employees. The 
fund is part of the Labour Fund (Fundusz Pracy). It mainly finances courses and 
post-graduate studies a�ended by employees at the request of the employer; 
examina�ons enabling the a�ainment of voca�onal qualifica�ons; medical and 
psychological examina�ons required for a job; and personal accident insurance.

8.4.   Spain

There is an general strategy for increasing a�rac�veness of VET, however the ac�ons 
are taken at an individual level, Every single VET centre carries out their own 
marke�ng campaigns. The main methods are considered to be: 
Ü Marke�ng campaigns;
Ü Dissemina�on ac�vi�es that target interest groups: youngsters, women, 

unemployed, companies, etc;
Ü Conferences, congresses, dissemina�on of results of individual ac�ons;
Ü Visits to basic level educa�on centres to Open doors: showing the facili�es of 

the VET school to all the target groups.

The dissemina�on ac�ons are carried out using different channels depending on the 
importance and size of the ac�vity. Generally speaking, they are:
Ü Media: newspapers (regional and na�onal), radio, TV, social media, individual 

le�ers, brochures, mailings, newsle�ers, etc;
Ü Conferences, congresses.
Ü Tes�monies:

ź Experiences of professionals, different people graduated in VET programs 
speaks about their professional careers and the opportuni�es reached 
thanks to VET studies;

ź Women in technical jobs explaining what their everyday ac�vi�es are
ź Workshops for youngsters using robots, machine tools and other machines.

In order to a�ract learners their mo�va�ons are being analysed. Once those 
mo�va�ons are detected, the focus is oriented to the ac�vi�es underlining the strong 
point to reach their interest. The usual mo�va�ons are the need to find a job, 
professional promo�on, change of professional fields, specializa�on in an par�cular 
technologic area, etc. 

Different agents (companies, policy makers, social agents, etc.) can be involved in VET 
with different roles. Each agent gets involved for their benefit. So the strategies 
change from agent to agent. The par�cipa�on of companies in VET is essen�al and to 
reach this par�cipa�on the poten�al benefits should be shown.
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48.3.3. Parama įmonėms

Ü Parama darbdaviams, dalyvaujan�ems rengiant profesinio rengimo prak�nius 
mokymus. Darbdaviai, kurie suteikia profesinių mokyklų mokiniams galimybę 
atlik� profesinę prak�ką, gali gau� šią paramą: kompensaciją už mokytojams 
sumokėtą darbo užmokes�, instruktoriams sumokėto darbo užmokesčio dalį, 
darbo drabužių ir bū�nų apsaugos priemonių išlaidų apmokėjimą, piniginę 
paramą už mokymą, gau� kompensaciją už išmokėtus priedus prak�kos darbo 
vietoje vadovams. 

Ü Vietos socialinių partnerių ska�nimas dalyvau� adaptuojant profesinį mokymą 
prie vietos darbo rinkos poreikių. 2014-2020 metų Europos socialinio fondo 
projektai ska�na darbdavių, socialinių partnerių dalyvavimą bei paramą 
profesinio rengimo mokykloms, kuriant mokymo programas, pritaikytas darbo 
rinkos poreikiams. Vykdant projektą „Partnerystė vystant profesinį švie�mą“ 
socialinių partnerių atstovai dalyvauja darbo grupėse, kurios atnaujina 
profesinio mokymo programas.

Ü Nacionalinis mokymų fondas, teikian�s finansinę paramą darbdavių 
organizuojamiems mokymams. Nuo 2014 m. darbdaviai gali naudo� 
Nacionalinio mokymų fondo (Krajowy Fundusz Szkoleniowy) lėšas savo 
darbuotojų mokymams. Šis fondas yra Darbo fondo (Fundusz Pracy) struktūrinė 
dalis. Jo lėšos naudojamos visų pirma darbuotojų, besimokančių darbdavio 
nurodymu kursų ir popamokinių mokslų, profesinės kvalifikacijos egzaminų, 
darbui bū�nų medicininių ir psichologinių tyrimų, draudimo nuo nelaimingų 
atsi�kimų finansavimui.

8.4.   Ispanija

Yra bendroji profesinio rengimo patrauklumo didinimo strategija, tačiau veiksmai 
atliekami individualiu lygmeniu. Kiekvienas profesinio švie�mo ir mokymo centras 
vykdo savo marke�ngo kampanijas. Pagrindiniai taikomi metodai:
Ü Marke�ngo kampanijos;
Ü Viešinimo veiksmai, skir� �kslinėms grupėms: jaunimui, moterims, bedarbiams, 

įmonėms ir pan.;
Ü Konferencijos, kongresai, konkrečių vykdytų akcijų rezultatų viešinimas;
Ü Atvirų durų renginių organizavimas profesinio rengimo mokyklose: �kslinių 

grupių supažindinimas su profesinio rengimo mokyklos infrastruktūra.

Viešinimo veiksmai atliekami naudojant įvairius kanalus, kurių pasirinkimas priklauso 
nuo veiksmų svarbos bei apim�es. Bendrai kalbant jie vykdomi:
Ü Pasitelkiant žiniasklaidos priemones: laikraščius (vietos ir nacionalinius), radiją, 

televiziją, socialinius �nklus, laiškus, brošiūras, elektroninį paštą, naujienlaiškius 
ir pan.;

Ü Organizuojant konferencijas, kongresus.
Ü Per viešus pasisakymus:

ź Specialistų, įvairių asmenų, baigusių profesinio rengimo programas, 
pasisakymai apie jų profesinę karjerą bei pasiekimus, įgytus  baigus 
profesinio švie�mo ir mokymo mokyklas;

ź Moterų ar dirbančių techninio pobūdžio darbus pasisakymai apie 

kasdieninio darbo specifiką;
ź Jaunimui skirtos dirbtuvės, kuriose naudojami robotai, staklės bei kita 

įranga.

Siekiant pritrauk� kuo daugiau besimokančių asmenų, atliekama jų pasirinkimų 
motyvų analizė. Nustačius šiuos motyvus, dėmesys sutelkiamas į veiksmus, kuriais 
siekiama tam �krų interesų. Įprastai motyvavimą sudaro noras suras� darbą, 
avansavimas darbe, profesinės sri�es pakei�mas, specializacija konkrečioje 
technologijų srityje ir pan.  

Įvairūs subjektai (įmonės, poli�ką formuojantys subjektai, visuomenės veikėjai ir pan.) 
gali dalyvau� profesinio rengimo sistemoje, atlikdami skir�ngus vaidmenis. 
Kiekvienas asmuo dalyvauja gaudamas naudą. Todėl strategijos ir požiūriai skiriasi 
priklausomai nuo kiekvieno asmens. Įmonių dalyvavimas profesinio rengimo 
sistemoje labai svarbus, todėl siekiant kuo didesnio dalyvavimo, bū�na parody� 
potencialią tokio dalyvavimo naudą. 

Įmonių pritraukimo didinimui vykdomi �kslinio viešinimo veiksmai (vykdomų tyrimų 
rezultatų viešinimas, konferencijos techniniais klausimais), mokymosi darbo vietoje 
(WBL) naudos (geros prak�kos bei sėkmės atvejų) viešinimas, atvirų durų renginiai bei 
bendradarbiavimo tarp įmonių bei profesinio švie�mo ir mokymo centrų projektų 
finansavimo galimybės.
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48.3.3. Support for enterprises

Ü Suppor�ng employers in their involvement in VET prac�cal training. Employers 
who provide VET training to students of voca�onal schools can receive the 
following support: refund of trainers’ salaries, refund of the extra salary paid to 
instructors, refund of the cost of work clothes and necessary protec�on 
measures, training allowance, and refund of the bonus for work placement 
supervisors. 

Ü Promo�ng the involvement of local social partners in adap�ng VET to the needs 
of the local labour market. The European Social Fund projects in the 
programming period 2014-20 to further promote the involvement of 
employers, social partners and support for the VET schools in the development 
of curricula adapted to labour market needs. Within the project “Partnership for 
voca�onal educa�on development” representa�ves of social partners are 
involved in working groups that update the VET curricula.

Ü Na�onal training fund suppor�ng the financing of training organised by 
employers. Since 2014, employers are able to use the Na�onal Training Fund 
(Krajowy Fundusz Szkoleniowy) to finance training for their employees. The 
fund is part of the Labour Fund (Fundusz Pracy). It mainly finances courses and 
post-graduate studies a�ended by employees at the request of the employer; 
examina�ons enabling the a�ainment of voca�onal qualifica�ons; medical and 
psychological examina�ons required for a job; and personal accident insurance.

8.4.   Spain

There is an general strategy for increasing a�rac�veness of VET, however the ac�ons 
are taken at an individual level, Every single VET centre carries out their own 
marke�ng campaigns. The main methods are considered to be: 
Ü Marke�ng campaigns;
Ü Dissemina�on ac�vi�es that target interest groups: youngsters, women, 

unemployed, companies, etc;
Ü Conferences, congresses, dissemina�on of results of individual ac�ons;
Ü Visits to basic level educa�on centres to Open doors: showing the facili�es of 

the VET school to all the target groups.

The dissemina�on ac�ons are carried out using different channels depending on the 
importance and size of the ac�vity. Generally speaking, they are:
Ü Media: newspapers (regional and na�onal), radio, TV, social media, individual 

le�ers, brochures, mailings, newsle�ers, etc;
Ü Conferences, congresses.
Ü Tes�monies:

ź Experiences of professionals, different people graduated in VET programs 
speaks about their professional careers and the opportuni�es reached 
thanks to VET studies;

ź Women in technical jobs explaining what their everyday ac�vi�es are
ź Workshops for youngsters using robots, machine tools and other machines.

In order to a�ract learners their mo�va�ons are being analysed. Once those 
mo�va�ons are detected, the focus is oriented to the ac�vi�es underlining the strong 
point to reach their interest. The usual mo�va�ons are the need to find a job, 
professional promo�on, change of professional fields, specializa�on in an par�cular 
technologic area, etc. 

Different agents (companies, policy makers, social agents, etc.) can be involved in VET 
with different roles. Each agent gets involved for their benefit. So the strategies 
change from agent to agent. The par�cipa�on of companies in VET is essen�al and to 
reach this par�cipa�on the poten�al benefits should be shown.
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48.3.3. Parama įmonėms

Ü Parama darbdaviams, dalyvaujan�ems rengiant profesinio rengimo prak�nius 
mokymus. Darbdaviai, kurie suteikia profesinių mokyklų mokiniams galimybę 
atlik� profesinę prak�ką, gali gau� šią paramą: kompensaciją už mokytojams 
sumokėtą darbo užmokes�, instruktoriams sumokėto darbo užmokesčio dalį, 
darbo drabužių ir bū�nų apsaugos priemonių išlaidų apmokėjimą, piniginę 
paramą už mokymą, gau� kompensaciją už išmokėtus priedus prak�kos darbo 
vietoje vadovams. 

Ü Vietos socialinių partnerių ska�nimas dalyvau� adaptuojant profesinį mokymą 
prie vietos darbo rinkos poreikių. 2014-2020 metų Europos socialinio fondo 
projektai ska�na darbdavių, socialinių partnerių dalyvavimą bei paramą 
profesinio rengimo mokykloms, kuriant mokymo programas, pritaikytas darbo 
rinkos poreikiams. Vykdant projektą „Partnerystė vystant profesinį švie�mą“ 
socialinių partnerių atstovai dalyvauja darbo grupėse, kurios atnaujina 
profesinio mokymo programas.

Ü Nacionalinis mokymų fondas, teikian�s finansinę paramą darbdavių 
organizuojamiems mokymams. Nuo 2014 m. darbdaviai gali naudo� 
Nacionalinio mokymų fondo (Krajowy Fundusz Szkoleniowy) lėšas savo 
darbuotojų mokymams. Šis fondas yra Darbo fondo (Fundusz Pracy) struktūrinė 
dalis. Jo lėšos naudojamos visų pirma darbuotojų, besimokančių darbdavio 
nurodymu kursų ir popamokinių mokslų, profesinės kvalifikacijos egzaminų, 
darbui bū�nų medicininių ir psichologinių tyrimų, draudimo nuo nelaimingų 
atsi�kimų finansavimui.

8.4.   Ispanija

Yra bendroji profesinio rengimo patrauklumo didinimo strategija, tačiau veiksmai 
atliekami individualiu lygmeniu. Kiekvienas profesinio švie�mo ir mokymo centras 
vykdo savo marke�ngo kampanijas. Pagrindiniai taikomi metodai:
Ü Marke�ngo kampanijos;
Ü Viešinimo veiksmai, skir� �kslinėms grupėms: jaunimui, moterims, bedarbiams, 

įmonėms ir pan.;
Ü Konferencijos, kongresai, konkrečių vykdytų akcijų rezultatų viešinimas;
Ü Atvirų durų renginių organizavimas profesinio rengimo mokyklose: �kslinių 

grupių supažindinimas su profesinio rengimo mokyklos infrastruktūra.

Viešinimo veiksmai atliekami naudojant įvairius kanalus, kurių pasirinkimas priklauso 
nuo veiksmų svarbos bei apim�es. Bendrai kalbant jie vykdomi:
Ü Pasitelkiant žiniasklaidos priemones: laikraščius (vietos ir nacionalinius), radiją, 

televiziją, socialinius �nklus, laiškus, brošiūras, elektroninį paštą, naujienlaiškius 
ir pan.;

Ü Organizuojant konferencijas, kongresus.
Ü Per viešus pasisakymus:

ź Specialistų, įvairių asmenų, baigusių profesinio rengimo programas, 
pasisakymai apie jų profesinę karjerą bei pasiekimus, įgytus  baigus 
profesinio švie�mo ir mokymo mokyklas;

ź Moterų ar dirbančių techninio pobūdžio darbus pasisakymai apie 

kasdieninio darbo specifiką;
ź Jaunimui skirtos dirbtuvės, kuriose naudojami robotai, staklės bei kita 

įranga.

Siekiant pritrauk� kuo daugiau besimokančių asmenų, atliekama jų pasirinkimų 
motyvų analizė. Nustačius šiuos motyvus, dėmesys sutelkiamas į veiksmus, kuriais 
siekiama tam �krų interesų. Įprastai motyvavimą sudaro noras suras� darbą, 
avansavimas darbe, profesinės sri�es pakei�mas, specializacija konkrečioje 
technologijų srityje ir pan.  

Įvairūs subjektai (įmonės, poli�ką formuojantys subjektai, visuomenės veikėjai ir pan.) 
gali dalyvau� profesinio rengimo sistemoje, atlikdami skir�ngus vaidmenis. 
Kiekvienas asmuo dalyvauja gaudamas naudą. Todėl strategijos ir požiūriai skiriasi 
priklausomai nuo kiekvieno asmens. Įmonių dalyvavimas profesinio rengimo 
sistemoje labai svarbus, todėl siekiant kuo didesnio dalyvavimo, bū�na parody� 
potencialią tokio dalyvavimo naudą. 

Įmonių pritraukimo didinimui vykdomi �kslinio viešinimo veiksmai (vykdomų tyrimų 
rezultatų viešinimas, konferencijos techniniais klausimais), mokymosi darbo vietoje 
(WBL) naudos (geros prak�kos bei sėkmės atvejų) viešinimas, atvirų durų renginiai bei 
bendradarbiavimo tarp įmonių bei profesinio švie�mo ir mokymo centrų projektų 
finansavimo galimybės.
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Main methods for a�rac�ng companies are targeted dissemina�on ac�vi�es (results 
of applied research, technical conferences), dissemina�on of WBL benefits (good 
prac�ces and success cases), open doors and funding opportuni�es for collabora�ve 
projects between companies and VET centres. 

The exis�ng structures for promo�ng par�cipa�on in VET in Spain include incen�ves 
for individuals, enterprises and providers. VET diploma programmes have 
tradi�onally been less a�rac�ve than general educa�on programmes leading to 
university, but in recent years, the number of VET students is increasing, as a result of 
the focus on employment of VET programmes and the support they offer in the 
transi�on of students to the labour market. Among the different regulatory measures 
which are in place or being implemented to increase enrolment in VET, the following 
can be highlighted:
Ü Introduc�on of new basic voca�onal training programmes as an alterna�ve 

op�on for students at risk to stay in educa�on and training;
Ü Free access exams for people without academic requirements and who, through 

passing the exam, can directly access VET studies in the educa�on system;
Ü Direct access from each level of educa�on authority VET programmes and from 

higher VET programmes to university studies; 
Ü Implementa�on of dual VET projects which has meant a series of incen�ves for 

companies to increase their par�cipa�on in the system;
Ü Implementa�on of measures included in the Strategy for Entrepreneurship and 

Youth Employment, to support (self-)employment and entrepreneurship, 
including training ac�ons within the Na�onal Youth Guarantee programme 
under the responsibility of the employment authori�es.

48.4.1. Incen�ves for learners

Ü Par�cipa�on in educa�on is encouraged through a system of scholarships and 
grants, distributed through annual calls published by the educa�on ministry and 
the regions. 

Ü CVET training programmes free of charge are available: employees can take part 
in training programmes run by their company or par�cipate in other training 
schemes.

Ü Employed workers can also apply for individual training leaves (permisos 
indivduales de formación - PIF) from their companies, to improve their skills at 
no cost to the company. The worker has the right to 200 working hours for 
educa�onal purposes, provided that the company authorises his/her training 
leave to a�end the respec�ve training programme. The company is reimbursed 
for the cost of salary of that worker by the State Founda�on for Training in 
Employment and the worker receives his/her salary during the training leave. 
These PIFs are intended to provide workers who want to improve their personal 
and professional skills, the opportunity to a�end officially recognised or formal 
training courses. 

Ü Unemployed workers may also take part in some of the different training 
schemes within the training for employment system. And they may request, if 
necessary, reimbursement for travel, accommoda�on and meal expenses during 
the training period. 

Ü The introduc�on of the educa�on authority dual VET system in recent years 
may be regarded as an incen�ve for young people to improve their chances of 
employment due to a closer contact with the labour market: the ra�o of 
employability of dual VET students is usually higher than in tradi�onal school 
based VET.

48.4.2. Incen�ves for companies

Ü Within the training for employment system, companies providing training for 
their workers can receive discounts on their social security contribu�ons. 

Ü Regula�on for training and appren�ceship contracts sets different incen�ves for 
companies to hire trainees, in the form of reduc�on of employer social security 
contribu�ons, or addi�onal bonus to finance the costs of tutors in the company, 
as well as other incen�ves if appren�ces become permanent staff.

48.4.3. Incen�ves for training centres

Training providers in the voca�onal training under the employment authority can 
apply on a compe��ve basis for funding to carry out training ac�ons in the regional or 
state calls for proposal.

8.5.   Turkey

Turkey considers voca�onal and technical educa�on as one of the most important 
building blocks of sustainable development and carries out its ac�vi�es accordingly. 
One of the main actors that MoNE (Ministry of Na�onal Educa�on) cooperates on 
human resources and appren�ceship works is MOLSS (Ministry of Labor and Social 
Security) and its affiliated body ISKUR (Turkish Labor Agency). 

48.5.1. VET strategy and ac�on plan

The Voca�onal and Technical Educa�on Strategy Document and Ac�on Plan 
(2014–2018) has been formulated at the axis of three main policies aimed at 
developing the VET system in Turkey, namely increasing access, capacity 
development and employment:
Ü Access to VET includes awareness of the importance of VET and access; 

flexibility regarding horizontal and ver�cal transi�ons between different types 
and levels of VET ins�tu�ons; increasing the access of groups requiring special 
policies; and developing coopera�on in R&D ac�vi�es.

Ü Capacity in VET includes development of the VET qualifica�on system; na�onal 
voca�onal standards and educa�on programmes in line with qualifica�ons; the 
educa�onal environment; voca�onal guidance and career systems; 
administra�on and finance management; and quality development systems. 

Ü Employment with VET includes providing VET students, trainees and graduates 
- including groups requiring special policies – with key competencies; 
workplace-based training; opportuni�es for crea�vity, innova�veness and 
entrepreneurship; occupa�onal health and safety; and na�onal and 
interna�onal mobility.

Ispanijoje ska�nimas dalyvau� profesinio rengimo sistemoje vykdomas pasitelkiant 
iniciatyvas, skirtas fiziniams asmenims, įmonėms bei mokymo įstaigoms. Bendrai 
profesinio mokymo  programų baigimo diplomai  mažiau patrauklūs nei bendrojo 
išsilavinimo diplomai, suteikiantys teisę sto� į universitetus, tačiau pastaraisiais 
metais mokinių, besimokančių profesinio mokymo  įstaigose, skaičius auga, nes 
profesinio mokymo  programos orientuotos į pasirengimą darbui, taip pat �ekiama 
parama mokinių perėjimui į darbo rinką. Tarp skir�ngų reguliavimo priemonių, 
taikomų ar diegiamų siekiant padidin� įsitraukimą į profesinio rengimo  sistemą, 
galima paminė� šias: 
Ü Naujų pagrindinių profesinio mokymo programų diegimas prastai 

besimokan�ems mokiniams;
Ü Laisvai prieinami egzaminai, suteikiantys galimybę moky�s profesinio rengimo 

švie�mo sistemoje;
Ü Galimybė perei� iš profesinio rengimo ar aukštesniojo profesinio mokymo 

programos į universite�nes studijas; 
Ü Dualinio profesinio švie�mo ir mokymo projektų, kurių �kslas paska�n� įmonių 

didesnį dalyvavimą sistemoje, įgyvendinimas;
Ü Verslumo ir jaunimo užimtumo strategijoje numatytų priemonių įgyvendinimas, 

siekiant rem� individualią veiklą bei verslumą, tarp jų mokymai pagal Nacionalinę 
jaunimo garan�jų programą, už kurias atsakingos darbo biržos.

48.4.1. Besimokančiųjų ska�nimo priemonės

Ü Dalyvavimas švie�me ska�namas per s�pendijų bei subsidijų sistemą, jos 
paskirstomos pagal švie�mo ministro bei regiono valdžios ins�tucijų skelbiamus 
kvie�mus. 

Ü Siūlomos nemokamos tęs�nio profesinio mokymo programos: darbuotojai gali 
dalyvau� darbdavio organizuojamose mokymo programose arba dalyvau� 
kitokiuose mokymuose.

Ü Dirbantys darbuotojai gali prašy� darbdavio suteik� individualias mokymosi 
atostogas (permisos indivduales de formación - PIF), skirtas įgūdžių ugdymui, 
kurios bendrovei - darbdaviui nieko nekainuoja. Darbuotojas turi teisę gau� iki 
200 darbo valandų mokymosi �kslams su sąlyga, kad bendrovė suteikia tokias 
atostogas tam �krų mokymosi programų lankymui. Valstybinis dirbančių 
mokymo fondas kompensuoja bendrovei jos turėtas išlaidas tokio darbuotojo 
darbo užmokesčiui sumokė�, tuo tarpu darbuotojas už mokymosi atostogas 
gauna jam mokamą darbo užmokes�. Individualaus mokymosi atostogos (PIF) 
suteikiamos darbuotojams, pageidaujan�ems gerin� savo asmeninius 
ir profesinius įgūdžius, suteikiama galimybė lanky� oficialiai pripažintus 
ar formaliojo mokymo programų kursus. 

Ü Bedarbiai taip pat gali dalyvau� įvairiuose mokymų projektuose, kurie vykdomi 
pagal užimtumo programas. Taip pat jie gali kreip�s ir prašy�, jei reikia, 
kompensuo� kelionės, apgyvendinimo bei mai�nimo išlaidas, pa�rtas mokymosi 
laikotarpiu. 

Ü Pastaraisiais metais įvesta dualinio profesinio švie�mo ir mokymo sistema gali 
bū� laikoma paska�nimo priemone jaunimui, nes ji didina įsidarbinimo 
galimybes, sukurdama ar�mesnius ryšius su darbo rinka: mokinių, baigusių 
dualinę profesinio mokymo programą, įsidarbinimo koeficientas yra įprastai 
didesnis nei baigusių tradicines profesinio rengimo mokyklas.

48.4.2. Įmonių ska�nimo priemonės 

Ü Bendrovės, vykdydamos užimtumo programas, teikiančios mokymus savo 
darbuotojams, gali gau� socialinių mokesčių lengvatas.  

Ü Mokymosi bei pameistrystės sutarčių teisinis reglamentavimas numato įvairias 
ska�nimo priemones bendrovėms, įdarbinančioms prak�kantus, mažinančias 
darbuotojų socialinio draudimo įmokas ar suteikiančias papildomas priemokas, 
skirtas dėstytojų darbo apmokėjimui, taip pat kitas ska�nimo priemones, kurios 
taikomos tuo atveju, jeigu prak�kantas įsidarbina pagal nuola�nę darbo sutar�.

48.4.3. Mokymo centrų ska�nimo priemonės

Profesinio mokymo įstaigos, vadovaujant įdarbinimo tarnyboms, gali dalyvau� 
valstybiniu bei regioniniu mastu skelbiamuose konkursuose bei prašy� finansavimo 
mokymo projektų įgyvendinimui.

8.5.   Turkija

Profesinis ir techninis mokymas Turkijoje laikomas vienu svarbiausių tvarios plėtros 
elementų, todėl vykdomi tam a��nkantys veiksmai. Vienas iš pagrindinių subjektų, 
su kuriais Švie�mo ministerija (MoNE) bendradarbiauja žmogiškųjų išteklių 
ir pameistrystės klausimais yra Darbo ir socialinės apsaugos ministerija (MOLSS) ir jai 
pavaldi ins�tucija Turkijos darbo birža (ISKUR).

48.5.1. Profesinio švie�mo ir mokymo strategija ir veiksmų planas 

Profesinio ir techninio švie�mo dokumentas bei Veiksmų planas (2014-2018) buvo 
pareng� pagal tris pagrindines poli�kos kryp�s, skirtas kur� profesinio švie�mo 
ir mokymo sistemą Turkijoje, akcentuojančias visų pirma prieinamumo  didinimą, 
gebėjimų ugdymą bei įdarbinimą:
Ü Profesinio mokymo prieinamumas reiškia profesinio mokymo svarbos bei 

galimybių suvokimą; lankstų ver�kalų bei horizontalų perėjimą tarp skir�ngų 
profesinio mokymo įstaigų �pų bei lygių; prieinamumo didinimą asmenims 
su specialiais poreikiais; bendradarbiavimą vykdant mokslinius tyrimus bei plėtrą 
(R&D).

Ü Gebėjimų ugdymas profesinio mokymo sistemoje reiškia profesinio mokymo 
kvalifikacijų sistemos, valstybinių profesinių standartų bei švie�mo programų 
ir kvalifikacijų plėtojimą; švie�mo sistemos aplinką; profesinį orientavimą bei  
karjeros galimybes; administracijos ir finansų valdymą; kokybės tobulinimo 
sistemas. 

Ü Užimtumas profesinio rengimo sistemoje reiškia esminių kompetencijų 
perdavimą profesinių mokyklų mokiniams, prak�kantams bei absolventams 
- tarp jų grupėms, turinčioms specialiuosius poreikius; mokymasis darbo vietoje; 
kūrybiškumo, inovatyvumo bei verslumo galimybės; darbo sauga ir sveikata; 
tarptau�nis mobilumas bei mobilumas šalies viduje.
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Main methods for a�rac�ng companies are targeted dissemina�on ac�vi�es (results 
of applied research, technical conferences), dissemina�on of WBL benefits (good 
prac�ces and success cases), open doors and funding opportuni�es for collabora�ve 
projects between companies and VET centres. 

The exis�ng structures for promo�ng par�cipa�on in VET in Spain include incen�ves 
for individuals, enterprises and providers. VET diploma programmes have 
tradi�onally been less a�rac�ve than general educa�on programmes leading to 
university, but in recent years, the number of VET students is increasing, as a result of 
the focus on employment of VET programmes and the support they offer in the 
transi�on of students to the labour market. Among the different regulatory measures 
which are in place or being implemented to increase enrolment in VET, the following 
can be highlighted:
Ü Introduc�on of new basic voca�onal training programmes as an alterna�ve 

op�on for students at risk to stay in educa�on and training;
Ü Free access exams for people without academic requirements and who, through 

passing the exam, can directly access VET studies in the educa�on system;
Ü Direct access from each level of educa�on authority VET programmes and from 

higher VET programmes to university studies; 
Ü Implementa�on of dual VET projects which has meant a series of incen�ves for 

companies to increase their par�cipa�on in the system;
Ü Implementa�on of measures included in the Strategy for Entrepreneurship and 

Youth Employment, to support (self-)employment and entrepreneurship, 
including training ac�ons within the Na�onal Youth Guarantee programme 
under the responsibility of the employment authori�es.

48.4.1. Incen�ves for learners

Ü Par�cipa�on in educa�on is encouraged through a system of scholarships and 
grants, distributed through annual calls published by the educa�on ministry and 
the regions. 

Ü CVET training programmes free of charge are available: employees can take part 
in training programmes run by their company or par�cipate in other training 
schemes.

Ü Employed workers can also apply for individual training leaves (permisos 
indivduales de formación - PIF) from their companies, to improve their skills at 
no cost to the company. The worker has the right to 200 working hours for 
educa�onal purposes, provided that the company authorises his/her training 
leave to a�end the respec�ve training programme. The company is reimbursed 
for the cost of salary of that worker by the State Founda�on for Training in 
Employment and the worker receives his/her salary during the training leave. 
These PIFs are intended to provide workers who want to improve their personal 
and professional skills, the opportunity to a�end officially recognised or formal 
training courses. 

Ü Unemployed workers may also take part in some of the different training 
schemes within the training for employment system. And they may request, if 
necessary, reimbursement for travel, accommoda�on and meal expenses during 
the training period. 

Ü The introduc�on of the educa�on authority dual VET system in recent years 
may be regarded as an incen�ve for young people to improve their chances of 
employment due to a closer contact with the labour market: the ra�o of 
employability of dual VET students is usually higher than in tradi�onal school 
based VET.

48.4.2. Incen�ves for companies

Ü Within the training for employment system, companies providing training for 
their workers can receive discounts on their social security contribu�ons. 

Ü Regula�on for training and appren�ceship contracts sets different incen�ves for 
companies to hire trainees, in the form of reduc�on of employer social security 
contribu�ons, or addi�onal bonus to finance the costs of tutors in the company, 
as well as other incen�ves if appren�ces become permanent staff.

48.4.3. Incen�ves for training centres

Training providers in the voca�onal training under the employment authority can 
apply on a compe��ve basis for funding to carry out training ac�ons in the regional or 
state calls for proposal.

8.5.   Turkey

Turkey considers voca�onal and technical educa�on as one of the most important 
building blocks of sustainable development and carries out its ac�vi�es accordingly. 
One of the main actors that MoNE (Ministry of Na�onal Educa�on) cooperates on 
human resources and appren�ceship works is MOLSS (Ministry of Labor and Social 
Security) and its affiliated body ISKUR (Turkish Labor Agency). 

48.5.1. VET strategy and ac�on plan

The Voca�onal and Technical Educa�on Strategy Document and Ac�on Plan 
(2014–2018) has been formulated at the axis of three main policies aimed at 
developing the VET system in Turkey, namely increasing access, capacity 
development and employment:
Ü Access to VET includes awareness of the importance of VET and access; 

flexibility regarding horizontal and ver�cal transi�ons between different types 
and levels of VET ins�tu�ons; increasing the access of groups requiring special 
policies; and developing coopera�on in R&D ac�vi�es.

Ü Capacity in VET includes development of the VET qualifica�on system; na�onal 
voca�onal standards and educa�on programmes in line with qualifica�ons; the 
educa�onal environment; voca�onal guidance and career systems; 
administra�on and finance management; and quality development systems. 

Ü Employment with VET includes providing VET students, trainees and graduates 
- including groups requiring special policies – with key competencies; 
workplace-based training; opportuni�es for crea�vity, innova�veness and 
entrepreneurship; occupa�onal health and safety; and na�onal and 
interna�onal mobility.

Ispanijoje ska�nimas dalyvau� profesinio rengimo sistemoje vykdomas pasitelkiant 
iniciatyvas, skirtas fiziniams asmenims, įmonėms bei mokymo įstaigoms. Bendrai 
profesinio mokymo  programų baigimo diplomai  mažiau patrauklūs nei bendrojo 
išsilavinimo diplomai, suteikiantys teisę sto� į universitetus, tačiau pastaraisiais 
metais mokinių, besimokančių profesinio mokymo  įstaigose, skaičius auga, nes 
profesinio mokymo  programos orientuotos į pasirengimą darbui, taip pat �ekiama 
parama mokinių perėjimui į darbo rinką. Tarp skir�ngų reguliavimo priemonių, 
taikomų ar diegiamų siekiant padidin� įsitraukimą į profesinio rengimo  sistemą, 
galima paminė� šias: 
Ü Naujų pagrindinių profesinio mokymo programų diegimas prastai 

besimokan�ems mokiniams;
Ü Laisvai prieinami egzaminai, suteikiantys galimybę moky�s profesinio rengimo 

švie�mo sistemoje;
Ü Galimybė perei� iš profesinio rengimo ar aukštesniojo profesinio mokymo 

programos į universite�nes studijas; 
Ü Dualinio profesinio švie�mo ir mokymo projektų, kurių �kslas paska�n� įmonių 

didesnį dalyvavimą sistemoje, įgyvendinimas;
Ü Verslumo ir jaunimo užimtumo strategijoje numatytų priemonių įgyvendinimas, 

siekiant rem� individualią veiklą bei verslumą, tarp jų mokymai pagal Nacionalinę 
jaunimo garan�jų programą, už kurias atsakingos darbo biržos.

48.4.1. Besimokančiųjų ska�nimo priemonės

Ü Dalyvavimas švie�me ska�namas per s�pendijų bei subsidijų sistemą, jos 
paskirstomos pagal švie�mo ministro bei regiono valdžios ins�tucijų skelbiamus 
kvie�mus. 

Ü Siūlomos nemokamos tęs�nio profesinio mokymo programos: darbuotojai gali 
dalyvau� darbdavio organizuojamose mokymo programose arba dalyvau� 
kitokiuose mokymuose.

Ü Dirbantys darbuotojai gali prašy� darbdavio suteik� individualias mokymosi 
atostogas (permisos indivduales de formación - PIF), skirtas įgūdžių ugdymui, 
kurios bendrovei - darbdaviui nieko nekainuoja. Darbuotojas turi teisę gau� iki 
200 darbo valandų mokymosi �kslams su sąlyga, kad bendrovė suteikia tokias 
atostogas tam �krų mokymosi programų lankymui. Valstybinis dirbančių 
mokymo fondas kompensuoja bendrovei jos turėtas išlaidas tokio darbuotojo 
darbo užmokesčiui sumokė�, tuo tarpu darbuotojas už mokymosi atostogas 
gauna jam mokamą darbo užmokes�. Individualaus mokymosi atostogos (PIF) 
suteikiamos darbuotojams, pageidaujan�ems gerin� savo asmeninius 
ir profesinius įgūdžius, suteikiama galimybė lanky� oficialiai pripažintus 
ar formaliojo mokymo programų kursus. 

Ü Bedarbiai taip pat gali dalyvau� įvairiuose mokymų projektuose, kurie vykdomi 
pagal užimtumo programas. Taip pat jie gali kreip�s ir prašy�, jei reikia, 
kompensuo� kelionės, apgyvendinimo bei mai�nimo išlaidas, pa�rtas mokymosi 
laikotarpiu. 

Ü Pastaraisiais metais įvesta dualinio profesinio švie�mo ir mokymo sistema gali 
bū� laikoma paska�nimo priemone jaunimui, nes ji didina įsidarbinimo 
galimybes, sukurdama ar�mesnius ryšius su darbo rinka: mokinių, baigusių 
dualinę profesinio mokymo programą, įsidarbinimo koeficientas yra įprastai 
didesnis nei baigusių tradicines profesinio rengimo mokyklas.

48.4.2. Įmonių ska�nimo priemonės 

Ü Bendrovės, vykdydamos užimtumo programas, teikiančios mokymus savo 
darbuotojams, gali gau� socialinių mokesčių lengvatas.  

Ü Mokymosi bei pameistrystės sutarčių teisinis reglamentavimas numato įvairias 
ska�nimo priemones bendrovėms, įdarbinančioms prak�kantus, mažinančias 
darbuotojų socialinio draudimo įmokas ar suteikiančias papildomas priemokas, 
skirtas dėstytojų darbo apmokėjimui, taip pat kitas ska�nimo priemones, kurios 
taikomos tuo atveju, jeigu prak�kantas įsidarbina pagal nuola�nę darbo sutar�.

48.4.3. Mokymo centrų ska�nimo priemonės

Profesinio mokymo įstaigos, vadovaujant įdarbinimo tarnyboms, gali dalyvau� 
valstybiniu bei regioniniu mastu skelbiamuose konkursuose bei prašy� finansavimo 
mokymo projektų įgyvendinimui.

8.5.   Turkija

Profesinis ir techninis mokymas Turkijoje laikomas vienu svarbiausių tvarios plėtros 
elementų, todėl vykdomi tam a��nkantys veiksmai. Vienas iš pagrindinių subjektų, 
su kuriais Švie�mo ministerija (MoNE) bendradarbiauja žmogiškųjų išteklių 
ir pameistrystės klausimais yra Darbo ir socialinės apsaugos ministerija (MOLSS) ir jai 
pavaldi ins�tucija Turkijos darbo birža (ISKUR).

48.5.1. Profesinio švie�mo ir mokymo strategija ir veiksmų planas 

Profesinio ir techninio švie�mo dokumentas bei Veiksmų planas (2014-2018) buvo 
pareng� pagal tris pagrindines poli�kos kryp�s, skirtas kur� profesinio švie�mo 
ir mokymo sistemą Turkijoje, akcentuojančias visų pirma prieinamumo  didinimą, 
gebėjimų ugdymą bei įdarbinimą:
Ü Profesinio mokymo prieinamumas reiškia profesinio mokymo svarbos bei 

galimybių suvokimą; lankstų ver�kalų bei horizontalų perėjimą tarp skir�ngų 
profesinio mokymo įstaigų �pų bei lygių; prieinamumo didinimą asmenims 
su specialiais poreikiais; bendradarbiavimą vykdant mokslinius tyrimus bei plėtrą 
(R&D).

Ü Gebėjimų ugdymas profesinio mokymo sistemoje reiškia profesinio mokymo 
kvalifikacijų sistemos, valstybinių profesinių standartų bei švie�mo programų 
ir kvalifikacijų plėtojimą; švie�mo sistemos aplinką; profesinį orientavimą bei  
karjeros galimybes; administracijos ir finansų valdymą; kokybės tobulinimo 
sistemas. 

Ü Užimtumas profesinio rengimo sistemoje reiškia esminių kompetencijų 
perdavimą profesinių mokyklų mokiniams, prak�kantams bei absolventams 
- tarp jų grupėms, turinčioms specialiuosius poreikius; mokymasis darbo vietoje; 
kūrybiškumo, inovatyvumo bei verslumo galimybės; darbo sauga ir sveikata; 
tarptau�nis mobilumas bei mobilumas šalies viduje.
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VET for individuals

There are also other ini�a�ves suppor�ng the individuals’ access to VET courses. 
UMEM’10 (Specialized Employment Centers Skill’10 Project) is run by Turkish 
Employment Agency (İŞKUR), MoNE and TOBB University on the basis of raising 
skilled labour force through courses. There have been 19.844 courses/programs and 
197.044 trainees have a�ended to these courses in 2015. According to the protocol, 
50% of the graduates of these courses within the scope of Specialized Employment 
Centers Skill’10 Project are guaranteed for employment. According to October 2015 
İŞKUR data, 68% of these 197.044 graduates have been employed un�l now.

VET for special groups

For the voca�onal educa�on of the groups, which need special policy, the Voca�onal 
Skills Development Project (MESGEP) had started in 2013 and s�ll going on. Within 
this project, 15.092 people have applied to the course programmes in 35 ci�es from 
2013 to December 2015. 6.350 of 9.000 people trained in the project have deserved 
to receive cer�ficates. MESGEP will be Turkey wide (81 Provinces) in 2017. With the 
Proposed Legisla�on to The Grand Na�onal Assembly of Turkey by MoNE exclusion 
of appren�ceship educa�on from compulsory educa�on will be ended. Appren�ces 
will be able to start their businesses by earning mastership cer�ficates and business 
licenses, and most importantly receive a VET High school diploma by comple�ng K12 
and will have the same rights with the graduates of voca�onal high schools.

Access, a�rac�veness and flexibility

The share of Turkish upper secondary students enrolled in voca�onal programmes 
(49.0%) is slightly above the corresponding EU average (47.3%) (data for 2015). 
Nearly all upper secondary IVET students in Turkey are in programmes giving direct 
access to ter�ary educa�on (99.3%), in contrast with the EU (at 66.7%).

Adult par�cipa�on in lifelong learning at 5.8% is rela�vely low compared to the EU 
average of 10.8%. This difference is also reflected in the par�cipa�on rates of various 
subgroups. The rates for older people (0.7%) and low-educated adults (2.8%) enrolled 
in lifelong learning are considerably lower than the respec�ve EU averages (7.0% and 
4.2%). 

However, the rate for unemployed people (9.2%) enrolled in lifelong learning is only 
slightly below the EU average (9.6%). Also, young VET graduates are more likely to 
par�cipate in further educa�on (48.4%) than in the EU as a whole (32.8%).

Skill development and labour market relevance

Public expenditure on VET as a percentage of GDP in Turkey at 0.48% is below the 
corresponding EU average of 0.54% (data for 2014). The average expenditure per 
student, at 3 000 purchasing power standard (PPS) units, is considerably lower than 
the 8 400 PPS units in the EU. The percentage of short-cycle VET graduates among 
first �me ter�ary educa�on graduates (at 39.1%) is much higher than the EU average 
(9.0%). The percentage of innova�ve enterprises with suppor�ve training prac�ces is 
near the percentage in the EU (43.0% versus 44.8% in the EU, based on data for 
2014).

The employment rate for IVET graduates (aged 20-34) at ISCED levels 3-4 (67.3%) is 
rela�vely low compared to the EU average of 78.1%. Their employment rate is 8.7 
percentage points higher than for graduates from general educa�on (above the EU 
average premium of 5.7) and 12.5 percentage points higher than for graduates with 
lower-level qualifica�ons (though this is below the EU average premium of 23.4 
percentage points). All these employment data relate to 2016 and exclude young 
people in further educa�on.

Turkey is restructuring voca�onal training in line with na�onal targets, sectoral 
demands and pedagogical needs with the vision of 2023 in the scope of the Law on 

the Organiza�on and Du�es of the Ministry of Na�onal Educa�on No. 6764 and the 
Law on the Amendment of Decrees on Certain Laws and Decree Laws.

48.5.2. Incen�ves for learners

Appren�ceship educa�on compulsory now. Tradesmen and cra�smen can now easily 
find appren�ces for voca�onal con�nuity and they have the opportunity to teach 
their professions. It will be ensured that the appren�ce students have the opportunity 
to work in a secure environment in line with their abili�es.
Ü Appren�ce students will both learn and earn money. Appren�ce students will be 

paid not less than %30 of the minimum wage, and they will be encouraged to 
learn more about their profession. The government will cover two thirds of the 
wage to be paid to appren�ce students so the burden of tradesmen and 
cra�smen will be lightened.

Ü The dreams of appren�ces now come true. A�er gradua�ng, the appren�ce 
students will receive a cer�ficate of mastery and business license, and they will 
be able to fulfill their dreams by opening their own workplace. Appren�ce 
students will be able to take a voca�onal high school diploma by comple�ng the 
difference courses and enter university exam.

Ü Voca�onal High School Students have a �tle now. All graduates of the 
voca�onal high school will be given the �tle of “technician”. Students who have 
come to Turkey from different countries and those who have received 
voca�onal educa�on abroad will be enabled to complete their classes in Turkey 
and get their diplomas.

Individualiems asmenims skirtas profesinis mokymas

Sukurtos įvairios iniciatyvos, kurios ska�na asmenų dalyvavimą profesinio mokymo 
kursuose. UMEM’10 (Specializuotų darbo centrų projektas 10 įgūdžių) projektas, 
kuriam vadovauja Turkijos darbo birža (İŞKUR), Švie�mo ir mokslo ministerija (MoNE) 
bei TOBB universitetas, kurio �kslas ugdy� kvalifikuotą darbo jėgą lankant kursus. 
2015 m. buvo suorganizuo� 19.844 kursai/programos, kurias lankė 197.044 
prak�kantai. Remian�s protokolo duomenimis, vykdant Specializuotų darbo centrų 
projektą 10 įgūdžių (UMEM’10), 50% šių kursų absolventų buvo garantuotas 
įsidarbinimas. Pagal 2015 metų spalio mėn.Turkijos darbo biržos (İŞKUR) pateiktus 
duomenis, 68% iš 197.044 absolventų dirba iki šiol.

Specialioms grupėms skirtas profesinis mokymas  

2013 m. asmenų grupėms, reikalaujančioms specialiai joms kurtos poli�kos, pradėtas 
vykdy� Profesinių įgūdžių ugdymo projektas (MESGEP), kurio įgyvendinimas 
tęsiamas iki šiol. Įgyvendinat šį projektą, 15.092 asmenys buvo priim� į programų 
kursus 35 miestuose laikotarpiu nuo 2013 metų iki 2015 m. gruodžio mėn. 6.350 
asmenų iš 9.000 bendrai projekte apmokytų asmenų gavo ser�fikatus. 2017 m. 
MESGEP bus taikomas visoje Turkijoje (81 Provincijose). Švie�mo ir mokslo 
ministerijos Didžiajam Turkijos Susirinkimui pasiūlytas pameistrystės programos 
išėmimas iš privalomo švie�mo programos bus nutrauktas. Mokiniai, įgiję 
meistriškumo ser�fikatus bei verslo licencijas, galės pradė� vykdy� savo veiklą bei, 
svarbiausia, baigę 12 klasių gau� profesinės aukštosios mokyklos diplomą ir taip turė� 
vienodas teises kaip ir aukštesniųjų profesinių mokyklų absolventai.

Prieinamumas, patrauklumas ir lankstumas

Turkijoje vidurinės mokyklos mokinių, besimokančių profesinėje programoje, skaičius 
(49.0%) yra šiek �ek didesnis nei ES vidurkis (47.3%) (2015 m. duomenys). Turkijoje 
beveik visi pirminio profesinio mokymo vidurines mokyklas lankantys mokiniai lanko 
programas, kurias baigus galima sto� į aukštąsias mokyklas (99.3%), kai tuo metu ES 
mastu šie mokiniai sudaro 66.7%.

Suaugusiųjų dalyvavimas visą gyvenimą vykstančiuose mokymuose yra 5.8% 
ir santykinai mažas lyginant su Europos vidurkiu, kuris lygus 10.8%. Šis skirtumas taip 
pat atsispindi įvairių pogrupių dalyvavimo lygmenyje. Tik 0,7 % vyresnių asmenų bei 
2.8% žemo išsilavinimo suaugusiųjų dalyvauja mokymosi visą gyvenimą programose 
ir šis skaičius yra kur kas mažesnis nei ES vidurkis  (a��nkamai 7.0% ir 4.2%). 

Tačiau 9.2% bedarbių dalyvauja mokymosi visa gyvenimą programose ir šis skaičius 
yra neženkliai mažesnis nei ES vidurkis (9.6%). Be to, 48.4% jaunų profesinių mokyklų 
absolventų dažniau tęsia toliau savo mokslus,   ES mastu šis skaičius yra 32.8%.

Įgūdžių ugdymas bei darbo rinkos svarba

Profesiniam rengimui skiriamas valstybės finansavimas sudaro 0.48% Turkijos BVP, 
ES mastu jis siekia 0.54% (2014 m. duomenys). Vidu�nės išlaidos vienam mokiniui 
siekia 3 000 perkamosios galios standarto vienetų (PPS)  ir yra ženkliai žemesnės nei 
ES vidurkis, kuris siekia 8 400 PPS vienetų. Trumpojo ciklo profesinio mokslo 
programų absolventų skaičius lyginat su aukštesniojo mokslo mokyklų absolventų 
skaičiumi yra ženkliai didesnis nei ES vidurkis (a��nkamai Turkijoje siekia (39.1%, 
ES 9.0%). Inovacinių įmonių, vykdančių mokomosios prak�kos programas skaičius yra 
ar�mas ES vidurkiui (pagal 2014 m. duomenis 43.0% Turkijoje ir 44.8% ES).

Pirminio profesinio mokymo absolventų (20-34 metų) užimtumo lygis pagal ISCED 
sistemą yra  3-4 (67.3%) ir santykinai žemas lyginant su ES vidurkiu, siekiančiu 78.1%. 
Jų užimtumo lygis yra 8.7 procen�niais punktais didesnis už bendrojo lavinimo 
mokyklas baigusių absolventų lygį (minėtas vidurkis ES mastu yra  5.7) ir 12.5 
procen�nių punktų didesnis nei absolventų su žemesnio lygio kvalifikacija. Visi šie 
užimtumo rodikliai pateik� pagal 2016 metų duomenis bei neapima toliau 
besimokančio jaunimo. 

Turkija pertvarko savo profesinio mokymo sistemą pagal savo nacionalinius �kslus, 
sektorius bei pedagoginius poreikius, pagal apim�, nurodytą Nacionalinio švie�mo 
ministerijos organizavimo ir pareigų įstatymą Nr. 6764 bei Įstatymą dėl tam �krų 
dekretų pakei�mo bei Dekretus.

48.5.2. Ska�nimo priemonės besimokan�esiems

Šiuo metu pameistrystės mokslas yra privalomas. Prekybininkai ir ama�ninkai dabar 
gali lengviau ras� prak�kantus tęs�nei prak�kai bei apmoky� sau kvalifikuotus 
darbuotojus. Už�krinama, kad prak�kuojantys mokiniai turėtų galimybę dirb� 
saugioje aplinkoje pagal savo sugebėjimus.
Ü Mokiniai prak�kantai mokysis bei uždirbs. Mokiniai prak�kantai gaus ne mažesnį 

kaip  30% minimalaus darbo užmokesčio atlyginimą ir jie bus ska�nami moky�s 
savo profesijos. Vyriausybė padengs du trečdalius mokiniui mokamo atlyginimo, 
taip bus sumažinta prekybininkų bei pramonininkų mokes�nė našta.

Ü Dabar mokinių svajonės pildosi. Baigę mokslus, moksleiviai gaus meistriškumo 
ser�fikatus bei verslumo licencijas ir taip galės išpildy� savo svajones ir a�dary� 
savo darbo vietą. Kursų metu prak�kas baigę mokiniai galės įgy� aukštesniojo 
profesinio mokslo diplomus bei laiky� stojamuosius egzaminus į universitetus.

Ü Profesinio aukštesniojo mokslo mokiniai dabar turi savo �tulą. Visiems aukštųjų 
profesinių mokyklų absolventams bus suteiktas „techniko“ �tulas. Mokiniai 
atvykę į Turkiją iš įvairių šalių ir �e, kurie įgijo profesinį išsilavinimą užsienyje 
galės baig� mokslus Turkijoje ir gau� diplomus. 



450 451

VET for individuals

There are also other ini�a�ves suppor�ng the individuals’ access to VET courses. 
UMEM’10 (Specialized Employment Centers Skill’10 Project) is run by Turkish 
Employment Agency (İŞKUR), MoNE and TOBB University on the basis of raising 
skilled labour force through courses. There have been 19.844 courses/programs and 
197.044 trainees have a�ended to these courses in 2015. According to the protocol, 
50% of the graduates of these courses within the scope of Specialized Employment 
Centers Skill’10 Project are guaranteed for employment. According to October 2015 
İŞKUR data, 68% of these 197.044 graduates have been employed un�l now.

VET for special groups

For the voca�onal educa�on of the groups, which need special policy, the Voca�onal 
Skills Development Project (MESGEP) had started in 2013 and s�ll going on. Within 
this project, 15.092 people have applied to the course programmes in 35 ci�es from 
2013 to December 2015. 6.350 of 9.000 people trained in the project have deserved 
to receive cer�ficates. MESGEP will be Turkey wide (81 Provinces) in 2017. With the 
Proposed Legisla�on to The Grand Na�onal Assembly of Turkey by MoNE exclusion 
of appren�ceship educa�on from compulsory educa�on will be ended. Appren�ces 
will be able to start their businesses by earning mastership cer�ficates and business 
licenses, and most importantly receive a VET High school diploma by comple�ng K12 
and will have the same rights with the graduates of voca�onal high schools.

Access, a�rac�veness and flexibility

The share of Turkish upper secondary students enrolled in voca�onal programmes 
(49.0%) is slightly above the corresponding EU average (47.3%) (data for 2015). 
Nearly all upper secondary IVET students in Turkey are in programmes giving direct 
access to ter�ary educa�on (99.3%), in contrast with the EU (at 66.7%).

Adult par�cipa�on in lifelong learning at 5.8% is rela�vely low compared to the EU 
average of 10.8%. This difference is also reflected in the par�cipa�on rates of various 
subgroups. The rates for older people (0.7%) and low-educated adults (2.8%) enrolled 
in lifelong learning are considerably lower than the respec�ve EU averages (7.0% and 
4.2%). 

However, the rate for unemployed people (9.2%) enrolled in lifelong learning is only 
slightly below the EU average (9.6%). Also, young VET graduates are more likely to 
par�cipate in further educa�on (48.4%) than in the EU as a whole (32.8%).

Skill development and labour market relevance

Public expenditure on VET as a percentage of GDP in Turkey at 0.48% is below the 
corresponding EU average of 0.54% (data for 2014). The average expenditure per 
student, at 3 000 purchasing power standard (PPS) units, is considerably lower than 
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near the percentage in the EU (43.0% versus 44.8% in the EU, based on data for 
2014).

The employment rate for IVET graduates (aged 20-34) at ISCED levels 3-4 (67.3%) is 
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Appren�ceship educa�on compulsory now. Tradesmen and cra�smen can now easily 
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meistriškumo ser�fikatus bei verslo licencijas, galės pradė� vykdy� savo veiklą bei, 
svarbiausia, baigę 12 klasių gau� profesinės aukštosios mokyklos diplomą ir taip turė� 
vienodas teises kaip ir aukštesniųjų profesinių mokyklų absolventai.

Prieinamumas, patrauklumas ir lankstumas
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(49.0%) yra šiek �ek didesnis nei ES vidurkis (47.3%) (2015 m. duomenys). Turkijoje 
beveik visi pirminio profesinio mokymo vidurines mokyklas lankantys mokiniai lanko 
programas, kurias baigus galima sto� į aukštąsias mokyklas (99.3%), kai tuo metu ES 
mastu šie mokiniai sudaro 66.7%.

Suaugusiųjų dalyvavimas visą gyvenimą vykstančiuose mokymuose yra 5.8% 
ir santykinai mažas lyginant su Europos vidurkiu, kuris lygus 10.8%. Šis skirtumas taip 
pat atsispindi įvairių pogrupių dalyvavimo lygmenyje. Tik 0,7 % vyresnių asmenų bei 
2.8% žemo išsilavinimo suaugusiųjų dalyvauja mokymosi visą gyvenimą programose 
ir šis skaičius yra kur kas mažesnis nei ES vidurkis  (a��nkamai 7.0% ir 4.2%). 

Tačiau 9.2% bedarbių dalyvauja mokymosi visa gyvenimą programose ir šis skaičius 
yra neženkliai mažesnis nei ES vidurkis (9.6%). Be to, 48.4% jaunų profesinių mokyklų 
absolventų dažniau tęsia toliau savo mokslus,   ES mastu šis skaičius yra 32.8%.

Įgūdžių ugdymas bei darbo rinkos svarba

Profesiniam rengimui skiriamas valstybės finansavimas sudaro 0.48% Turkijos BVP, 
ES mastu jis siekia 0.54% (2014 m. duomenys). Vidu�nės išlaidos vienam mokiniui 
siekia 3 000 perkamosios galios standarto vienetų (PPS)  ir yra ženkliai žemesnės nei 
ES vidurkis, kuris siekia 8 400 PPS vienetų. Trumpojo ciklo profesinio mokslo 
programų absolventų skaičius lyginat su aukštesniojo mokslo mokyklų absolventų 
skaičiumi yra ženkliai didesnis nei ES vidurkis (a��nkamai Turkijoje siekia (39.1%, 
ES 9.0%). Inovacinių įmonių, vykdančių mokomosios prak�kos programas skaičius yra 
ar�mas ES vidurkiui (pagal 2014 m. duomenis 43.0% Turkijoje ir 44.8% ES).

Pirminio profesinio mokymo absolventų (20-34 metų) užimtumo lygis pagal ISCED 
sistemą yra  3-4 (67.3%) ir santykinai žemas lyginant su ES vidurkiu, siekiančiu 78.1%. 
Jų užimtumo lygis yra 8.7 procen�niais punktais didesnis už bendrojo lavinimo 
mokyklas baigusių absolventų lygį (minėtas vidurkis ES mastu yra  5.7) ir 12.5 
procen�nių punktų didesnis nei absolventų su žemesnio lygio kvalifikacija. Visi šie 
užimtumo rodikliai pateik� pagal 2016 metų duomenis bei neapima toliau 
besimokančio jaunimo. 

Turkija pertvarko savo profesinio mokymo sistemą pagal savo nacionalinius �kslus, 
sektorius bei pedagoginius poreikius, pagal apim�, nurodytą Nacionalinio švie�mo 
ministerijos organizavimo ir pareigų įstatymą Nr. 6764 bei Įstatymą dėl tam �krų 
dekretų pakei�mo bei Dekretus.

48.5.2. Ska�nimo priemonės besimokan�esiems

Šiuo metu pameistrystės mokslas yra privalomas. Prekybininkai ir ama�ninkai dabar 
gali lengviau ras� prak�kantus tęs�nei prak�kai bei apmoky� sau kvalifikuotus 
darbuotojus. Už�krinama, kad prak�kuojantys mokiniai turėtų galimybę dirb� 
saugioje aplinkoje pagal savo sugebėjimus.
Ü Mokiniai prak�kantai mokysis bei uždirbs. Mokiniai prak�kantai gaus ne mažesnį 

kaip  30% minimalaus darbo užmokesčio atlyginimą ir jie bus ska�nami moky�s 
savo profesijos. Vyriausybė padengs du trečdalius mokiniui mokamo atlyginimo, 
taip bus sumažinta prekybininkų bei pramonininkų mokes�nė našta.

Ü Dabar mokinių svajonės pildosi. Baigę mokslus, moksleiviai gaus meistriškumo 
ser�fikatus bei verslumo licencijas ir taip galės išpildy� savo svajones ir a�dary� 
savo darbo vietą. Kursų metu prak�kas baigę mokiniai galės įgy� aukštesniojo 
profesinio mokslo diplomus bei laiky� stojamuosius egzaminus į universitetus.

Ü Profesinio aukštesniojo mokslo mokiniai dabar turi savo �tulą. Visiems aukštųjų 
profesinių mokyklų absolventams bus suteiktas „techniko“ �tulas. Mokiniai 
atvykę į Turkiją iš įvairių šalių ir �e, kurie įgijo profesinį išsilavinimą užsienyje 
galės baig� mokslus Turkijoje ir gau� diplomus. 



48.5.3. Incen�ves for companies

The government supports businesses that employ trainees. The fees the students will 
receive during their skills training and internship at the workplace will not be less than 
%30 of the minimum wage. The government will cover the two thirds of the tui�on 
fee paid to the students in order to reduce the financial burden of the enterprises due 
to student fees.
Ü Insurance for voca�onal high school students. The government will insure the 

voca�onal high school students against work accidents and occupa�onal 
diseases at the 10th, 11th and 12th grades where they are trained at the 
workshop.

Ü The private sector will be able to train its own workforce. The private sector will 
be able to open private voca�onal schools outside the organized industrial 
zones. Educa�on support will be provided by the government for all students 
who study in these schools. With this prac�ce, the private sector will receive 
incen�ves from the state and will be able to train its own workforce.

48.5.4. Incen�ves and opportuni�es for teachers/trainers

For adapta�on to the rapid development and change in knowledge, technology and 
occupa�ons, in-service educa�on of the teachers and managers is planned and 
implemented at the central and local level. In-service educa�on of the teachers of 
voca�onal and technical educa�on is carried out also within the scope of the 
protocols of coopera�on with na�onal and interna�onal projects. 
DG Teacher Training and Development announces at the beginning of each year the 
annual in service training program. This program is disseminated to all schools by 
means of provincial and district directorates of MoNE and each teacher may apply 
thorugh MoNE Informa�on System (MEBSIS) for the training programs that he/she 
intends to par�cipate. The final selec�on are done by DG TTD in the case of central 
training and by PD (Provincial Directorate) of MoNE in the case of regional training. 
Whole process is recorded by DG TTD.
In 2015 total 8 235 VET teachers and administrators a�ended in-service training 
courses.
In 2016 total 7 227 VET teachers and administrators a�ended (and will a�end un�l 
the end of 2016) in-service training courses. DG for VET has 22 protocols signed with 
the business sector directly for the in-service training of teachers on different fields 
and topics.
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48.5.3. Įmonių ska�nimo priemonės

Vyriausybė remia verslininkus, kurie įdarbina prak�kantus. Mokinys įgūdžių prak�kos 
bei kvalifikacijos kėlimo darbo vietoje metu gaus ne mažesnį kaip 30% minimalaus 
darbo užmokesčio atlyginimą. Vyriausybė padengs įmonėms du trečdalius mokiniui 
mokė�no atlyginimo, taip sumažindama įmonių naštą, atsiradusią dėl pareigos mokė� 
atlyginimą:
Ü Draudimai aukštesniojo profesinio mokslo mokiniams. Vyriausybė apdraus 

draudimu nuo nelaimingų atsi�kimų bei profesinių ligų aukštesniojo profesinio 
mokslo mokinius, besimokančius dešimtoje, vienuoliktoje bei dvyliktoje klasėse, 
kurie atlieka prak�kas darbo vietoje.

Ü Privatus sektorius galės apmoky� savo darbuotojus. Privatus sektorius galės 
a�dary� savo privačias profesines mokyklas. Vyriausybės skiriama švie�mo 
parama bus skirta visiems mokiniams, besimokan�ems šiose mokyklose.  Taip 
privatus sektoriui bus skirtas valstybės paska�nimas ir jis galės ruoš� savo 
darbuotojų potencialą.

48.5.4. Ska�nimo priemonės bei galimybės mokytojams 
/instruktoriams

Siekiant prisitaiky� prie greito žinių, technologijų ir profesijų pokyčių, planuojamas 
ir vykdomas mokytojų ir vadovų kvalifikacijų kėlimas valstybiniu ir vie�niu lygmeniu. 
Profesinių ir techninių programų mokytojų kvalifikacijos kėlimas vykdomas 
įgyvendinant valstybinius bei tarptau�nius projektus.
Mokytojų mokymo ir ugdymo Generalinis direktoratas kiekvienų metų pradžioje 
paskelbia me�nę kvalifikacijos tobulinimo programą. Ši programa yra pla�nama 
visoms mokykloms per Švie�mo ir mokslo ministeriją (MoNe) provincijų ir rajonų 
direktoratus,  kiekvienas mokytojas gali per Švie�mo ir mokslo ministerijos (MoNE) 
Informacinę sistemą (MEBSIS) teik� prašymą dalyvau� mokymosi programoje. 
Galu�nę atranką valstybiniu mastu vykdo Mokytojų mokymo ir ugdymo Generalinis 
direktoratas bei Provincijų direktoratas, kai vykdomi mokymai regioniniu mastu. Visą 
procesą koordinuoja Mokytojų mokymo ir ugdymo Generalinis direktoratas.
2015 metais bendrai 8 235 profesinio rengimo mokytojų bei administracijos vadovų 
dalyvavo kvalifikacijos kėlimo kursuose.
2016 metais bendrai 72Q27 profesinio rengimo mokytojų ir administracijos darbuotojų 
dalyvavo (ir dalyvaus iki 2016 metų pabaigos) kvalifikacijos kėlimo kursuose. 
Profesinio rengimo Generalinis direktoratas pasirašęs 22 protokolus 
su verslo sektoriais dėl �esioginio mokytojų kvalifikacijos kėlimo kursų įvairiose 
srityse bei klausimais.
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Recommended solu�on from IO1 for industry sectors was to 
implement not only training co-opera�ons with one company but 
also to support training co-opera�ons between different 
companies. This reduces training costs for companies which is 
a valuable factor especially for SMEs but also can have posi�ve 
effects on the training contents and curricula e.g. with addi�onal 
contents or modules.

Other recommended solu�ons were: 
Ü training providers (voca�onal schools & enterprises), students and appren�ces 

should be altogether involved in the development of curricula, teaching 
materials and learning objec�ves (i.e. a consulta�on/discussion pla�orm like 
a round table with all par�cipa�ng intermediaries, proposal of collabora�ve 
design of the curriculum, or addi�onal measures sugges�on like internships, job 
placement ac�vi�es);

Ü for prac�cal training contents and training in companies it is important to have 
qualified instructors and trainers. Besides profession specific work experience 
they also need to have didac�cal and pedagogical skills (the mentoring role);

Ü it could be useful for training companies to develop skills profiles for instructors 
and put some effort in staffing these posi�ons. Also addi�onal measures like 
peer-learning with school teachers, pedagogical/didac�cal training or specific 
promo�on ini�a�ves could be good incen�ves to increase the impact of 
qualified training staff.

It has to be noted that only one fi�h of the companies provides training. Companies 
have a special role regarding training and VET. Besides the in-house trainings they are 
also direct contract partners of their appren�ces.. Benefits for companies to provide 
dual training include:
Ü Assurance of the own need for skilled and qualified employees;
Ü High quality;
Ü High produc�vity;
Ü The company has direct influence on the training contents and can shape 

possible future employees through in-house trainings;
Ü Improved produc�vity and innova�on, as well as quality of services and 

products;
Ü High ROI (return on investment) in the long run;
Ü CSR (corporate social responsibility);
Ü The entry �me for new employees is not as cost and �me consuming if an 

appren�ceship graduate is hired because every appren�ce already had a high 
amount of training on the job and the companies know their trainees very well 
(and vice versa). This saves salary costs for the recrui�ng company. Retraining is 
barely needed;

Ü There is no obliga�on for the training enterprise to hire appren�ces a�er their 
appren�ceship; 

Ü Trainees build up competences and prac�ce realis�c work tasks;
Ü “Homegrown” appren�ces iden�fy with their employers and may be loyal in 

�mes of crisis.

9.1.       Patron class

The patron class is under the patronage of a specific company. The patron in the le�er 
of intent, agreement or agreement concluded with the school declares the support of 
the educa�onal process. This support can take a variety of forms, for example: 
accep�ng students for appren�ceships, equipping schoolrooms with equipment and 
didac�c materials, addi�onal training, funding scholarships for the most talented. In 

addi�on, the patron par�cipates in the development of the curriculum, tailored to the 
profile and needs of his company. The best graduates are guaranteed employment. 

Patronage agreements, which are currently signed, contain such records as:
Ü Supplemen�ng the training by organizing addi�onal courses and trainings 

enabling the acquisi�on of skills and competences not covered by the school 
curriculum;

Ü Patron supports the school in preparing the curriculum for the profession 
covered by the patronage agreement;

Ü Funding a scholarship for students from the patron class;
Ü Equipping the school with materials and teaching equipment, pupils in aids and 

educa�onal materials - offering graduates employment;
Ü Organizing professional development of teachers of voca�onal subjects.

The aim is:
Ü Implementa�on of prac�cal classes and professional prac�ce in an a�rac�ve 

way through coopera�on with leading hotels, restaurants, pastry shops in the 
region;

Ü Deepening knowledge and improving the skills of students and teachers 
through partnership projects, the opportunity to use the experience of culinary 
leaders in the region;

Ü Raising professional qualifica�ons through access to modern culinary 
infrastructure of patron's facili�es;

Ü Iden�fying needs and adap�ng students to the requirements of local employers 
(patrons);

Ü Be�er prepara�on of students for exams confirming the qualifica�ons in the 
profession;

Ü Promo�on of students' professional skills.
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Intelek�nio darbo rezultato I dalyje rekomenduojamas sprendimas 
vykdy� bendradarbiavimą mokymo srityje ne �k su viena 
bendrove, bet ska�n� bendradarbiavimą mokymo srityje tarp 
skir�ngų bendrovių. Tai sumažina įmonių išlaidas, skiriamas 
mokymuisi, kas ypač svarbu MVĮ atveju, taip pat turi teigiamą 
naudą mokymosi turiniui bei programai per papildomai suteikiamą 
dėstomąją medžiagą ar dalykus. 

Ki� rekomenduojami sprendimai:
Ü Mokymosi įstaigos (profesinės mokyklos ir įmonės), mokiniai ir prak�kantai 

turi bū� kartu įtrauk� į programos, dėstomos medžiagos, mokymo dalykų 
kūrimą (pvz.  organizuojant konsultacijas/diskusijas, pvz. apvalaus stalo 
diskusijas, kuriose dalyvauja visi susiję asmenys, kuriant mokymo programų, 
stažuočių, prak�kos atlikimo projektus);

Ü Prak�nio mokymo turiniui bei mokymui įmonėje svarbu turė� kvalifikuotus 
instruktorius bei mokytojus. Jie be specialios prak�nės darbo pa�r�es turi turė� 
didak�nių bei pedagoginių įgūdžių (mentoriaus vaidmuo);

Ü Mokymus vykdančioms įmonėms būtų naudinga sukur� instruktorių įgūdžių 
profilius ir dė� pastangas įdarbinan� jiems a��nkančius darbuotojus. 
Papildomos priemonės yra mokinių mokymasis kartu su mokyklų mokytojais, 
pedagoginiai/didak�niai mokymai ar specialios ska�nimo iniciatyvos.

Pažymė�na, kad �k penktadalis įmonių vykdo mokymus. Įmonėms suteikiamas 
specialus vaidmuo profesinio švie�mo ir rengimo sistemoje. Įmonės vykdo mokymus 
savo struktūros viduje, taip pat yra prak�kantų �esioginiais partneriais. Dualinio 
mokymo nauda įmonėms:
Ü Kvalifikuotų darbuotojų poreikių užsi�krinimas;
Ü Aukšta kokybė;
Ü Didelis našumas;
Ü Įmonė turi �esioginę įtaką mokymo programos turiniui bei gali ugdy� būsimus 

darbuotojus vidinių mokymų metu;
Ü Geresnis našumas ir inovatyvumas, taip pat geresnė paslaugų ir prekių kokybė;
Ü Ilgainiui didelė inves�cijų grąža;
Ü Įmonių socialinė atsakomybė;
Ü Naujų darbuotojų adaptavimosi laikas nėra toks brangus ir ilgas, jeigu 

prak�kantai, baigę mokyklas, yra įdarbinami, nes prak�kantai gana gerai žino 
savo darbą, o įmonės savo mokinius (ir atvirkščiai). Taip sutaupomos lėšos, 
skirtos įdarbinimo agentūroms. Iš esmės nereikalingas apmokymas;

Ü Įmonės, vykdančios mokymus, neprivalo įdarbin� prak�kantų pasibaigus 
prak�kos laikotarpiui; 

Ü Prak�kantai ugdo savo gebėjimus bei įgyją prak�ką, vykdydami �kras darbo 
užduo�s;

Ü „Įmonėje užsiaugin�“ prak�kantai iden�fikuojasi su savo darbdaviais ir gali bū� 
lojalūs kriziniu laikotarpiu.

9.1.        Patrono klasė

Patrono klasė yra konkrečios įmonės globojama klasė. Patronas pagal su mokykla 
sudarytą ke�nimų protokolą, susitarimą ar sutar� išreiškia paramą  mokymosi 
procesui. Ši parama gali bū� teikiama įvairiomis formomis, pavyzdžiui, priimant 
mokinius prak�kai, įrengiant mokyklos sales, aprūpinant jas įranga bei didak�nėmis 
priemonėmis, vykdant papildomus mokymus, skiriant s�pendijas gabiausiems 
mokiniams. Papildomai patronas dalyvauja kuriant mokymo programas, pritaikytas 
įmonės veiklos pobūdžiui bei poreikiams. 

Geriausiems absolventams garantuojamas įdarbinimas. Šiuo metu pasirašomose 
patronavimo sutartyse numatyta:
Ü Mokymosi programos papildymas papildomais kursais ir apmokymais, 

suteikiančias galimybę įgy� įgūdžius ir gebėjimus, kurių ugdymas neįtrauktas 
į mokymo programą;

Ü Patrono skiriama parama mokyklai jai rengiant sutartyje numatytos profesijos 
mokymo programą;

Ü S�pendijų skyrimas mokiniams, besimokan�ems patronuojamoje klasėje;
Ü Mokyklos aprūpinimas mokymo priemonėmis ir įranga;
Ü Profesinio rengimo dalykų mokytojų kvalifikacijos kėlimo organizavimas.

Tikslai:
Ü Prak�nių užsiėmimų bei profesinės prak�kos vykdymas bendradarbiaujant 

su pagrindiniais regiono viešbučiais, restoranais, parduotuvėmis;
Ü Mokinių ir mokytojų žinių bei įgūdžių ugdymas vykdant partnerystės projektus, 

galimybė pasisem� žinių iš regiono kulinarijos lyderių pa�r�es;
Ü Kvalifikacijos kėlimas susipažįstant su patronuojančio asmens infrastruktūra;
Ü Poreikių nustatymas ir jų pritaikytas prie vietos darbdavių (patronų) keliamų 

reikalavimų;
Ü Geresnis mokinių parengimas egzaminams, patvir�nan�ems jų kvalifikaciją;
Ü Mokinių profesinių įgūdžių ugdymas.
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Recommended solu�on from IO1 for industry sectors was to 
implement not only training co-opera�ons with one company but 
also to support training co-opera�ons between different 
companies. This reduces training costs for companies which is 
a valuable factor especially for SMEs but also can have posi�ve 
effects on the training contents and curricula e.g. with addi�onal 
contents or modules.

Other recommended solu�ons were: 
Ü training providers (voca�onal schools & enterprises), students and appren�ces 

should be altogether involved in the development of curricula, teaching 
materials and learning objec�ves (i.e. a consulta�on/discussion pla�orm like 
a round table with all par�cipa�ng intermediaries, proposal of collabora�ve 
design of the curriculum, or addi�onal measures sugges�on like internships, job 
placement ac�vi�es);

Ü for prac�cal training contents and training in companies it is important to have 
qualified instructors and trainers. Besides profession specific work experience 
they also need to have didac�cal and pedagogical skills (the mentoring role);

Ü it could be useful for training companies to develop skills profiles for instructors 
and put some effort in staffing these posi�ons. Also addi�onal measures like 
peer-learning with school teachers, pedagogical/didac�cal training or specific 
promo�on ini�a�ves could be good incen�ves to increase the impact of 
qualified training staff.

It has to be noted that only one fi�h of the companies provides training. Companies 
have a special role regarding training and VET. Besides the in-house trainings they are 
also direct contract partners of their appren�ces.. Benefits for companies to provide 
dual training include:
Ü Assurance of the own need for skilled and qualified employees;
Ü High quality;
Ü High produc�vity;
Ü The company has direct influence on the training contents and can shape 

possible future employees through in-house trainings;
Ü Improved produc�vity and innova�on, as well as quality of services and 

products;
Ü High ROI (return on investment) in the long run;
Ü CSR (corporate social responsibility);
Ü The entry �me for new employees is not as cost and �me consuming if an 

appren�ceship graduate is hired because every appren�ce already had a high 
amount of training on the job and the companies know their trainees very well 
(and vice versa). This saves salary costs for the recrui�ng company. Retraining is 
barely needed;

Ü There is no obliga�on for the training enterprise to hire appren�ces a�er their 
appren�ceship; 

Ü Trainees build up competences and prac�ce realis�c work tasks;
Ü “Homegrown” appren�ces iden�fy with their employers and may be loyal in 

�mes of crisis.

9.1.       Patron class

The patron class is under the patronage of a specific company. The patron in the le�er 
of intent, agreement or agreement concluded with the school declares the support of 
the educa�onal process. This support can take a variety of forms, for example: 
accep�ng students for appren�ceships, equipping schoolrooms with equipment and 
didac�c materials, addi�onal training, funding scholarships for the most talented. In 

addi�on, the patron par�cipates in the development of the curriculum, tailored to the 
profile and needs of his company. The best graduates are guaranteed employment. 

Patronage agreements, which are currently signed, contain such records as:
Ü Supplemen�ng the training by organizing addi�onal courses and trainings 

enabling the acquisi�on of skills and competences not covered by the school 
curriculum;

Ü Patron supports the school in preparing the curriculum for the profession 
covered by the patronage agreement;

Ü Funding a scholarship for students from the patron class;
Ü Equipping the school with materials and teaching equipment, pupils in aids and 

educa�onal materials - offering graduates employment;
Ü Organizing professional development of teachers of voca�onal subjects.

The aim is:
Ü Implementa�on of prac�cal classes and professional prac�ce in an a�rac�ve 

way through coopera�on with leading hotels, restaurants, pastry shops in the 
region;

Ü Deepening knowledge and improving the skills of students and teachers 
through partnership projects, the opportunity to use the experience of culinary 
leaders in the region;

Ü Raising professional qualifica�ons through access to modern culinary 
infrastructure of patron's facili�es;

Ü Iden�fying needs and adap�ng students to the requirements of local employers 
(patrons);

Ü Be�er prepara�on of students for exams confirming the qualifica�ons in the 
profession;

Ü Promo�on of students' professional skills.
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9.2.      Industry clusters 

The goal of clusters is to combine economic, educa�onal and scien�fic poten�al for 
voca�onal educa�on for the needs of the economy and local labour markets. In 
addi�on, they par�cipate in the process of shaping awareness and crea�ng 
voca�onal educa�on for posi�ve educa�on, and above all give the opportunity to 
pursue a career path based on the development of key competences expected by 
employers. The most important benefits of schools in the presence of a caldera 
include:
Ü Raising the level of prac�cal voca�onal training, including appren�ceships;
Ü Exchange of comments and conclusions resul�ng from the implementa�on of 

tasks related to theore�cal and prac�cal voca�onal training;
Ü Popularizing occupa�ons necessary for the local labour market (i.e. within the 

open days of enterprises, organizing field trips, internships, internships for 
students and teachers);

Ü Help in improving teachers of voca�onal subjects;
Ü Co-organizing conferences devoted to voca�onal training;
Ü Enabling graduate internships;
Ü Informing about social, economic and technological trends and adjus�ng the 

offer of voca�onal educa�on to the needs of the constantly changing labour 
market;

Ü Ini�a�ng, crea�ng and implemen�ng professional educa�onal projects;
Ü Suppor�ng the transfer of knowledge and experience between partners;
Ü Undertaking ac�vi�es aimed at crea�ng and proper equipping of examina�on 

centers;
Ü Par�cipa�on in organizing addi�onal ac�vi�es in out-of-school forms for 

students of the last voca�onal school classes in order to increase the chance of 
their employment a�er finishing school;

Ü Taking ini�a�ves to improve students 'and teachers' ability to use foreign 
languages;

Ü Co-organizing projects mo�va�ng students to develop professional 
competences, among others compe��ons, quizzes.

9.3.       Professional trips and study visits

The most important forms of coopera�on between schools and employers in the 
didac�c process are worthwhile professional trips and study visits. In addi�on, it 
should also be remembered for other projects, such as, for example, Olympics and 
professional compe��ons or educa�onal fairs - fes�val fes�vals. Also important are 
the forms of professional ac�va�on of the school environment with employers, 
which should be men�oned: industry seminars, specialized courses and training for 
students, or trainings and courses for teachers of voca�onal subjects. Professional 
trips are an effec�ve form of coopera�on between the school and employers and an 
a�rac�ve method of work for students, which ensures that pupils interact in a real 
place of work. It must be properly prepared and planned. Understanding the goals 
and tasks of the trip and the nature of the visited objects as well as a reminder of the 
teaching material necessary to conduct a conscious and focused observa�on are the 
condi�ons necessary for an effec�ve professional trip. A�er returning from the trip, 
you should discuss, systema�ze and generalize the acquired knowledge and skills as 
well as check and evaluate the reports and materials prepared by the students. 
Organized professional trips have important cogni�ve, educa�onal and educa�onal 
func�ons. They are an a�rac�ve form of gaining new experiences.

49.4.      Study visits in enterprises 

Study visits in enterprises in which ac�vi�es are carried out consistent with the profile 
of the school preparing to work in a given profession. Study visits can be implemented 
as part of coopera�on with domes�c and foreign companies. The benefits of 
par�cipa�ng in study visits are valuable to students. They will learn about modern 
technological and organiza�onal solu�ons appropriate for a given professional 
sector. In addi�on, they gain addi�onal knowledge useful in voca�onal educa�on, 
and thus enrich professional vocabulary. Further benefits include deepening the 
acquired knowledge and professional skills in real working condi�ons, iden�fying and 
comparing the condi�ons and factors of employers' involvement in voca�onal 
educa�on, iden�fying good prac�ces applied in the organiza�on of voca�onal 
educa�on, as well as gathering and exchanging experience.
 form of gaining new experiences.
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49.2.      Pramonės klasteriai 

Klasterių �kslas yra suvieny� ekonominį, švie�mo ir mokslo potencialą, �kslu 
patenkin� ekonomikos ir darbo rinkos poreikius. Papildomai jie dalyvauja formuojant 
sąmoningumą bei kuriant geresnį profesinį švie�mą. Pagrindinė nauda mokykloms:
Ü Prak�nio profesinio mokymo, tarp jų pameistrystės, lygio kėlimas;
Ü Apsikei�mas nuomonėmis ir išvadomis, padarytomis įgyvendinant užduo�s, 

susijusias su teoriniu ir prak�niu profesiniu mokymu;
Ü Profesijų, reikalingų vie�nei darbo rinkai populiarinimas (t.y. rengiant įmonėse 

atvirų durų dienas, organizuojant stažuotes mokiniams ir mokytojams);
Ü Pagalba keliant profesinių dalykų mokytojų kvalifikaciją;
Ü Konferencijų, skirtų profesiniam mokymui, organizavimas;
Ü Stažuočių vietos suteikimas absolventams;
Ü Informavimas apie socialines, ekonomines ir technologines tendencijas bei 

profesinio rengimo priderinimas prie nuolat besikeičiančių darbo rinkos poreikių;
Ü Profesionalių edukacinių projektų inicijavimas, kūrimas ir įgyvendinimas;
Ü Parama apsikei�mui žiniomis ir pa�r�mi tarp partnerių;
Ü Veikla, kurios �kslas sukur� ir �nkamai įreng� egzaminavimo centrus;
Ü Dalyvavimas organizuojant papildomą popamokinę veiklą profesinės mokyklos 

pasku�nės klasės mokiniams, siekiant pagerin� jų įsidarbinimo galimybes;
Ü Im�s iniciatyvų, kurių �kslas - pagerin� mokinių ir mokytojų užsienio kalbų 

mokėjimą;
Ü Bendras projektų (tarp jų konkursų, viktorinų), motyvuojančių mokinius ugdy� 

jų profesinius gebėjimus, organizavimas.

9.3.      Mokomosios išvykos ir vizitai

Didak�nio proceso metu svarbiausia bendradarbiavimo tarp mokyklų ir darbdavių 
forma yra ver�ngos mokomosios išvykos ir vizitai. Reikėtų prisimin� ir kitus projektus, 
pavyzdžiui, olimpiadas bei profesionalius konkursus ar edukacines šventes, 
fes�valius. Svarbios taip pat profesinės darbdavių ir įmonių bendradarbiavimo veiklos 
formos, tokios kaip seminarai pramonės klausimais, specializuo� profesinių dalykų 
kursai ir mokymai mokiniams bei mokytojams. Mokomosios išvykos yra efektyvi 
bendradarbiavimo tarp mokyklos ir darbdavių forma, o mokiniams patrauklus 
mokymosi metodas, kuris leidžia jiems atsidur� realioje darbo vietoje. Jos turi bū� 
kruopščiai parengtos ir suplanuotos. Išvykos �kslų ir užduo�es bei lankomo objekto 
supra�mas bei tam �kslui bū�nos dėstomos medžiagos pakartojimas yra bū�na 
naudingos mokomosios išvykos sąlyga. Grįžus iš tokios kelionės jūs turite aptar�, 
susistemin� ir apibendrin� įgytas žinias bei įgūdžius, taip pat įver�n� mokinių 
parengtas ataskaitas bei medžiagą. Organizuotos mokomosios išvykos atlieka svarbią 
pažin�nę ir edukacinę funkciją. Jos yra patrauklia naujos pa�r�es įgijimo forma.

49.4.      Mokomojo pobūdžio apsilankymai
įmonėse   

Mokomojo pobūdžio apsilankymai įmonėse organizuojami įver�nus mokyklos profilį.  
Mokomojo pobūdžio apsilankymai gali bū� vykdomi bendradarbiaujant su šalies 
ir tarptau�nėmis bendrovėmis. Dalyvavimas tokiuose apsilankymuose mokiniams 
naudingas. Jie susipažįsta su technologiniais ir organizaciniais sprendimais, taikomais 
konkrečiame profesijos sektoriuje. Papildomai jie įgyja profesiniam mokymui 
naudingų žinių bei pratur�na savo profesinį žodyną. Nauda taip pat pasižymi įgytų 
žinių ir profesinių įgūdžių ugdymu realiose darbo sąlygose,  profesinio mokymo 
įstaigoje taikomą gerosios prak�kos iden�fikavimu, taip pat pa�r�es įgijimu bei 
apsikei�mu. 
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9.2.      Industry clusters 

The goal of clusters is to combine economic, educa�onal and scien�fic poten�al for 
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their employment a�er finishing school;

Ü Taking ini�a�ves to improve students 'and teachers' ability to use foreign 
languages;
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condi�ons necessary for an effec�ve professional trip. A�er returning from the trip, 
you should discuss, systema�ze and generalize the acquired knowledge and skills as 
well as check and evaluate the reports and materials prepared by the students. 
Organized professional trips have important cogni�ve, educa�onal and educa�onal 
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technological and organiza�onal solu�ons appropriate for a given professional 
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 form of gaining new experiences.
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49.2.      Pramonės klasteriai 
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sąmoningumą bei kuriant geresnį profesinį švie�mą. Pagrindinė nauda mokykloms:
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žinių ir profesinių įgūdžių ugdymu realiose darbo sąlygose,  profesinio mokymo 
įstaigoje taikomą gerosios prak�kos iden�fikavimu, taip pat pa�r�es įgijimu bei 
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Recommended solu�on from IO1 for industry sectors was to 
implement not only training co-opera�ons with one company but 
also to support training co-opera�ons between different 
companies. This reduces training costs for companies which is 
a valuable factor especially for SMEs but also can have posi�ve 
effects on the training contents and curricula e.g. with addi�onal 
contents or modules.

Siekiant padary� profesinį rengimą ir mokymą patraukliu, bū�na 
sukur� s�prų mechanizmą. Profesinis mokymas ir rengimas turi 
tap� patrauklus jaunimui bei gera galimybe jaunimui bei 
suaugusiems atnaujin� savo įgūdžius bei persikvalifikuo�, siekiant 
padidin� savo patrauklumą darbo rinkoje bei įsidarbinimo 
galimybes asmenims, ieškan�ems darbo.  

Forming public opinion on VET Changing public opinion on VET

Ü Media coverage and the way of repor�ng: higher educa�on is presented as 
superior or be�er op�on to get a job;

Ü Studies and research from founda�ons or universi�es: reports get a wide 
media coverage and influence public opinion;

Ü Mouth to mouth dissemina�on: graduated students sharing their experiences 
with others;

Ü Feedback from companies: sa�sfied companies are the best ambassadors 
because they will con�nue hiring VET graduates;

Ü Not using marke�ng to “exaggerate” anything. 

Ü To assure that students a�er finishing their students will be well qualified for 
fulfilling foreseen standards and they will be sa�sfied with the acquired 
educa�on;

Ü To organize marke�ng campaigns, to disseminate ac�vi�es among target groups 
(youngsters, women, unemployed, companies, families, etc.);

Ü To organize open door showing the facili�es of the VET school to target groups 
(youngsters, families and companies). 

Formuojant viešąją nuomonę apie profesinį mokymą Keičiant viešąją nuomonę apie profesinį mokymą

Ü Žiniasklaidos dėmesys bei informacijos pranešimo būdas: aukštesnysis 
išsilavinimas yra pristatomas kaip geriausia ar geresnė priemonė gau� darbą;

Ü Fondų bei universitetų studijos ir tyrimai: ataskaitos plačiai pristatomos 
žiniasklaidoje ir daro įtaką visuomenės nuomonei;

Ü Informacijos perdavimas iš lūpų į lūpas: absolventai dalijasi savo pa�r�mi 
su kitais;

Ü Įmonių atsiliepimai: patenkintos įmonės yra geriausi ambasadoriai, nes jie toliau 
samdys profesinių mokyklų absolventus;

Ü Venkite bent ką perdė� („išpūs�”).

Ü Už�krin�, kad baigę mokyklas mokiniai turėtų �nkamą kvalifikaciją, a��nkančią 
standartus ir jie bus patenkin� įgiję išsilavinimą;

Ü Organizuo� marke�ngo akcijas, pla�n� informaciją apie veiklą �kslinėje grupėje  
(jaunimo, moterų, nedirbančių asmenų, įmonių, šeimos ir t.t. tarpe);

Ü Organizuo� atvirų durų dienas, siekiant parody� profesinių mokyklų 
infrastruktūrą �kslinėms grupėms (jaunimui, šeimoms bei įmonėms).

Main steps:
Ü Enhancing the a�rac�veness, relevance and quality of VET;
Ü VET for the improvement of professional performance, compe��veness and 

innova�on;
Ü Diversified and flexible learning opportuni�es for acquiring the skills that are 

necessary for career development;
Ü Enhancing an�cipa�on and management of labour market changes and 

encouraging business compe��veness; 
Ü Promo�on of excellence and social inclusion, contribu�on to greater 

employability, mobility and job security.

It is excep�onally important to introduce incen�ves for the business sector to 
ensure its greater involvement in and collabora�on with VET.

Pagrindiniai žingsniai:
Ü Profesinio švie�mo ir mokymo patrauklumo, svarbos didinimas bei kokybės 

kėlimas;
Ü Profesinių gebėjimų, konkurencingumo didinimas bei inovacijų kūrimas;
Ü Įvairios ir lanksčios mokymosi galimybės siekiant įgy� įgūdžius, bū�nus sėkmingai 

karjerai;
Ü Padidin� darbo rinkos pokyčių valdymą ir prognozavimą bei ska�n� verslo 

konkurencingumą; 
Ü Socialinio įsitraukimo ir gerovės ska�nimas, indėlis į geresnio įsidarbinimo, 

mobilumo galimybių bei saugumo darbo rinkoje didinimą.

Ypač svarbu sukur� ska�nimo priemones verslo sektoriui, kad jis aktyviau dalyvautų 
ir bendradarbiautų profesinio švie�mo ir mokymo sistemoje.
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11|Descrip�on 
of the strategy paper
Strategijos dokumento aprašymas 

The strategy paper for process development includes overview 
of VET networks and systems, school – company partnerships and 
work-based learning, involvement of SMEs and other topics. 
In order to ensure the successful collabora�on between partners, 
the document can be used as a map:

Proceso vystymo strategijos dokumente aprašytas profesinio 
švie�mo ir mokymo �nklas bei sistemos apžvalga, mokymasis 
darbo vietoje (WBL) paremtas mokyklos ir įmonių 
bendradarbiavimu, MVĮ dalyvavimas bei ki� klausimai. Šis 
dokumentas gali bū� naudojamas kaip planas:

School and company

Ü Prepara�on
Ü Evalua�on
Ü Examples

Labour market

Ü Trained personnel
Ü Training programmes

Effec�ve WBL

Ü Examples
Ü Tools
Ü Templates

High quality WBL

Ü Tools
Ü Templates

Averness of VET

Ü Recommenda�ons
Ü Instruc�ons

Involvement of social partners

Ü Strategies
Ü Methods

A�rac�veness of VET

Ü Incen�ves for youth
Ü Incen�ves for employers and employees
Ü Incen�ves for learners
Ü Incen�ves for companies
Ü Incen�ves for training centres

Mokyklos ir įmonės

Ü Parengimas
Ü Ver�nimas
Ü Pavyzdžiai

Darbo rinka

Ü Kvalifikuotas personalas
Ü Mokymo programos

Efektyvus mokymasis darbo vietoje 
(WBL)

Ü Pavyzdžiai
Ü Priemonės
Ü Pavyzdžiai

Aukšta mokymosi darbo vietoje (WBL) 
kokybė

Ü Priemonės
Ü Pavyzdžiai 

Profesinio švie�mo ir mokymo 
suvokimas

Ü Rekomendacijos
Ü Instrukcijos

Socialinių partnerių dalyvavimas

Ü Strategijos
Ü Metodai

Profesinio švie�mo ir mokymo 
patrauklumas

Ü Jaunimo ska�nimo priemonės
Ü Darbdavių ir darbuotojų ska�nimo 

priemonės 
Ü Besimokančių ska�nimo priemonės 
Ü Įmonių ska�nimo priemonės
Ü Mokymo centrų ska�nimo priemonės

The process development in ini�a�ng, developing expanding/strengthening 
between stakeholders to ensure the sustainable of WBL in VET in partner countries 
was documented in such a way, that it can be used as a STRATEGY PAPER with focus 
on how to encourage SMEs to become involved in appren�ceships and raise the 
a�rac�veness of VET in general.

Proceso kūrimas per jo inicijavimą, vystymą, s�prinimą tarp suinteresuotų asmenų, 
siekiant tvarios mokymosi darbo vietoje (WBL) sistemos šalių partnerių profesinio 
švie�mo ir mokymo sistemoje  buvo aprašytas dokumente, kuris gali bū� naudojamas 
kaip STRATEGIJOS DOKUMENTAS, kuris sutelkia dėmesį �es tuo, kaip paska�n� 
MVĮ įsitraukimą į pameistrystės mokymus bei bendrai didin� profesinio švie�mo 
ir mokymo patrauklumą.
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a�rac�veness of VET in general.

Proceso kūrimas per jo inicijavimą, vystymą, s�prinimą tarp suinteresuotų asmenų, 
siekiant tvarios mokymosi darbo vietoje (WBL) sistemos šalių partnerių profesinio 
švie�mo ir mokymo sistemoje  buvo aprašytas dokumente, kuris gali bū� naudojamas 
kaip STRATEGIJOS DOKUMENTAS, kuris sutelkia dėmesį �es tuo, kaip paska�n� 
MVĮ įsitraukimą į pameistrystės mokymus bei bendrai didin� profesinio švie�mo 
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The aim of the Project: "Promo�on of WBL via Voca�onal Educa�on Training Triangle" 
was to promote synergies throughout the different fields of educa�on and training, to 
foster new ideas, to cooperate with new actors from the world of work, civil society 
and policy-makers and to s�mulate new model of coopera�on VETriangle based on 
WBL. 

The project partners analyzed the role of intermediary/social partners, advisory 
boards concerned with appren�ceship training at the federal and provincial levels in 
their countries. Then the project partners researched the structure of decision-
making in their own VET systems and explored the ways to include and empower 
other actors and stakeholders in their system in order to make their VET system more 
effec�ve. As a result “the VETriangles” was created – a matrix program for other 
organiza�ons / entrepreneurs / atuhori�es, etc.
 
The European Added Value was assured by ini�a�ng a system of intermediary 
partners enhanced to influence decision making in VET systems and allowing a more 
sustainable introduc�on of work-based learning in the project partner countries. Due 
to the publica�ons (printed and digital form), Social Networks and Mul�plier Events, 
not only people directly involved in the ac�vi�es could get acquainted with the 
results and the evalua�on of the designed method of VETriangle. 

Projekto „Mokymosi darbo vietoje (WBL) ska�nimas panaudojant Profesinio rengimo 
trikampį (VETriangle)” �kslas buvo ska�n� įvairių švie�mo ir mokymosi sričių sinergiją, 
kur� naujas idėjas, bendradarbiau� su naujais profesinio pasaulio subjektais, 
visuomene, viešosios poli�kos formuotojais bei kur� naują bendradarbiavimo modelį 
profesinio rengimo ir mokymo srityje, kuris pagrįstas mokymusi darbo vietoje 
(WBL). 

Projekto partneriai analizavo dalyvių/ /socialinių partnerių vaidmenį, patariamosios 
tarybos ver�no pameistrystės mokymus savo šalies valstybiniu bei vie�niu lygmeniu. 
Vėliau projekto partneriai tyrė sprendimų priėmimo procesą, vykstan� savo šalies 
profesinio rengimo ir mokymo sistemoje bei išnagrinėjo būdus, kaip įtrauk� kitus 
dalyvius ir suinteresuotus asmenis į profesinio rengimo ir mokymo sistemą, siekiant 
padary� jų profesinio rengimo ir mokymo sistemą patrauklesne. Galiausia buvo 
sukurtas Profesinio švie�mo ir mokymo trikampis “the VETriangles” - programa 
matrica kitoms organizacijoms / įmonėms / valdžios ins�tucijoms ir t.t.
 
Europos pridė�nė vertė buvo sukurta inicijuojant tarpinių partnerių sistemą, kurioje 
šiems dalyviams suteikta teisė dary� įtaką sprendimams, susijusiems su profesiniu 
mokymu ir rengimu bei sudarant pagrindą tvirtesniam mokymosi darbo vietoje (WBL) 
taikymui šalyse partnerėse. Iš paskelbtų publikacijų (spausdintų bei skaitmeninės 
formos), socialinių �nklų bei įvairių renginių, asmenys, ne �k �esiogiai susiję su šiuo 
projektu, galėjo susipažin� su sukurto profesinio švie�mo ir mokymo trikampio 
(VETriangle) modelio rezultatais ir ver�nimu.
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